
  



 

 

 

 

9§~~Ö f9 Ñf§ ÉШ§Å xEÉ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ ввввввввввввввввввввввввввввввЮЮΟ 
7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲввввввввввввввввввввввЮΟΣ 
9ЮШÑƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰШőĳƓċƣŔƕƨĲЯШƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲШĲƣШƻŔƚĦĳƖċũĲвввввввввЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮΣΞ 
?ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШÁƚŸŊċƚƣƖŔƕƨĲвввввввввввввввввввввввввввввΣΦ 
EЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШĬĲШũќ§ĤĳƚŔƣĳШĲƣШ~ĳƣċĤŸũŔƕƨĲввввввввввввввввввввввΤΦ 
[ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШEŰĬŸĦƖŔŰŔĲŰŰĲвввввввввввввввввввввввввввввΦΜ 
]ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШÂċƖŔĳƣċũĲвввввввввввввввввввввввввввввввΝΜΠ 
cЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШĬќÖƖŊĲŰĦĲШĲƣШĬƨШÑƖċƨůċƣŔƚĳвввввввввввввввввввввЮΝΜΥ 
fЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШĬƨШÂĳƖŔƣŸŔŰĲввввввввввввввввввввввввввввввΝΞΜ 
 

EрÂ§ÉÑEÅÉ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲвввввввввввввввввввввввввввввЮЮΝΟΜ 
7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲвввввввввввввввввввввЮЮΝΦΞ 
9ЮШÑƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰШőĳƓċƣŔƕƨĲЯШƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲШĲƣШƻŔƚĦĳƖċũĲвввввввввввввΞΣΣ 
?ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШÁƚŸŊċƚƣƖŔƕƨĲввввввввввввввввввввввввввввЮΞΥΟ 
EЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШĬĲШũќ§ĤĳƚŔƣĳШĲƣШ~ĳƣċĤŸũŔƕƨĲвввввввввввввввввввввЮΞΦΡ 
[ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШEŰĬŸĦƖŔŰŔĲŰŰĲввввввввввввввввввввввввввввЮΟΝΤ 
]ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШÂċƖŔĳƣċũĲвввввввввввввввввввввввввввввввΟΟΣ 
cЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШĬќÖƖŊĲŰĦĲШĲƣШĬƨШÑƖċƨůċƣŔƚĳвввввввввввввввввввввЮΟΡΟ 
fЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШĬƨШÂĳƖŔƣŸŔŰĲввввввввввввввввввввввввввввввΟΡΥ 
 

9§~~Ö f9 Ñf§ ÉШéf?E§É 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲвввввввввввввввввввввввввввввЮЮΟΣΡ 
7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲвввввввввввввввввввввЮЮΟΣΤ 
9ЮШÑƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰШőĳƓċƣŔƕƨĲЯШƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲШĲƣШƻŔƚĦĳƖċũĲввввввввввввЮЮΟΤΞ 
?ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШÁƚŸŊċƚƣƖŔƕƨĲввввввввввввввввввввввввввввЮΟΤΟ 
EЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШĬĲШũќ§ĤĳƚŔƣĳШĲƣШ~ĳƣċĤŸũŔƕƨĲвввввввввввввввввввввЮΟΤΣ 
]ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШÂċƖŔĳƣċũĲвввввввввввввввввввввввввввввввΟΤΤ 
cЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШĬќÖƖŊĲŰĦĲШĲƣШĬƨШÑƖċƨůċƣŔƚĳвввввввввввввввввввввЮΟΥΜ



 
9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Φ9é?ΣΣΣΥΫцÂƖŔƚĲШ ĲŰШ ĦőċƖŊĲШ ĬƨШ ƻŸũƻƨũƨƚШ ƚŔŊůŸřĬŔĲŰШ ċƓƖĿƚШ ĦŸũŸрĲǂƚƨǭũċƣŔŸŰШ аШ
ƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĦŸŰƚĲƖƻċƣĲƨƖШŸƨШĦőŔƖƨƖŊŔĲШеШÅĳƚƨũƣċƣƚШĬĲШũќĳƣƨĬĲШé§xéÖ9§xЮ  
 

xƨĦŔĲЮ Ö?E]ÖòЮёΤђЮеЮ~ċƣƣŔċЮÉÑExx ЮёΥђеЮ?ċůŔĲŰЮ?ÖÂÅEüЮёΦђеЮ ƚƣƖŔĬЮx ÖÅE ÑЮёΤђеЮ[ċƣċőЮÑf?  f fЮёΤђеЮsŸĲǃЮ[§ÖÅ fEÅЮ
ёΤђеЮ ũŔƚŸŰЮ[§§ÑEЮёΤђеЮ7ĲƖƣƖċŰĬЮÑÅfxxf ]ЮёΤђеЮsĲċŰцxƨĦЮ[ Ö9cEÅ§ ЮёΤђЮцЮёΤђ9ĲŰƣƖĲЮcŸƚƓŔƣċũŔĲƖЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣċŔƖĲЮ]ƖĲŰŸĤũĲЮ
ũƓĲƚеЮ]ƖĲŰŸĤũĲеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥђ9ĲŰƣƖĲЮcŸƚƓŔƣċũŔĲƖЮ~ĳƣƖŸƓŸũĲЮÉċƻŸŔĲеЮ9őċůĤĳƖǃеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΦђ9ĲŰƣƖĲЮcŸƚƓŔƣċũŔĲƖЮ ŰŰĲĦǃЮ
]ĲŰĲƻŸŔƚеЮ ŰŰĲĦǃеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ƨĦƨŰШĬĲƚШċƨƣĲƨƖƚШŰĲШƓƖĳƚĲŰƣĲШĬĲШĦŸŰǰŔƣШĬѣŔŰƣĳƖĶƣ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xĲШƻŸũƻƨũƨƚШĬƨШĦŻũŸŰШƚŔŊůŸřĬĲШĲƚƣШƨŰĲШĦċƨƚĲШŉƖĳƕƨĲŰƣĲШĬќŸĦĦũƨƚŔŸŰШĦŸũŔƕƨĲЯШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШĦőĲǍШ
ũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШēŊĳƚШĲƣШĦŸůŸƖĤŔĬĲƚЮШEŰШũѣċĤƚĲŰĦĲШĬĲШƚŔŊŰĲШĬĲШŊƖċƻŔƣĳЯШũċШĦŸũŸрĲǂƚƨǭũċƣŔŸŰШĲƚƣШũĲШ
ƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĬĲШƓƖĲůŔĿƖĲШŔŰƣĲŰƣŔŸŰЮШxċШƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲШċƓƖĿƚШƚƨĦĦĿƚШĬĲШũċШĦŸũŸрĲǂƚƨǭũċƣŔŸŰШƖĲƚƣĲШ
ĬĳĤċƣƣƨĲЮШ7ŔĲŰШƕƨĲШũĲƚШƖĲĦŸůůċŰĬċƣŔŸŰƚШƓƖĳĦŸŰŔƚĲŰƣШƨŰĲШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШƚŔŊůŸřĬŔĲŰŰĲШƚǃƚƣĳůċƣŔƕƨĲШ
ċǯŰШ ĬѣĳƻŔƣĲƖШ ũċШ ƖĳĦŔĬŔƻĲЯШ ĦĲƖƣċŔŰƚШ ƓċƣŔĲŰƣƚШ ĤĳŰĳǯĦŔĲŰƣШ ĬѣƨŰШ ƣƖċŔƣĲůĲŰƣШ ĦŸŰƚĲƖƻċƣĲƨƖШ ыĦŸũŸр
ĲǂƚƨǭũċƣŔŸŰШƚĲƨũĲьЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

xќĳƣƨĬĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШůƨũƣŔĦĲŰƣƖŔƕƨĲШé§xéÖ9§xШċШŔŰĦũƨƚШƣŸƨƚШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċĬůŔƚШĲŰƣƖĲШΞΜΝΜШĲƣШ
ΞΜΞΝШƓŸƨƖШƨŰШƓƖĲůŔĲƖШĳƓŔƚŸĬĲШĬĲШƻŸũƻƨũƨƚШƚŔŊůŸřĬŔĲŰШĬċŰƚШƣƖŸŔƚШĦĲŰƣƖĲƚШőŸƚƓŔƣċũŔĲƖƚШĬĲШũċШƖĳŊŔŸŰШ
ċũƓŔŰĲЮШxĲШĦƖŔƣĿƖĲШĬĲШŢƨŊĲůĲŰƣШƓƖŔŰĦŔƓċũШĳƣċŔƣШũċШƖĳĦŔĬŔƻĲШĬċŰƚШũĲƚШƣƖŸŔƚШůŸŔƚШƚƨŔƻċŰƣШũќĳƓŔƚŸĬĲШŔŰŔƣŔċũЮШ
xĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĬĲШůŸƖĤŔĬŔƣĳЯШůŸƖƣċũŔƣĳШĲƣШƖĳĦŔĬŔƻĲШŸŰƣШĳƣĳШċŰċũǃƚĳĲƚШƚĲũŸŰШũĲШƣǃƓĲШĬĲШƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲШ
ŔŰŔƣŔċũĲЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ÉƨƖШΟΝΜШƓċƣŔĲŰƣƚШыēŊĲШůĳĬŔċŰШΤΦШċŰƚьЯШΞΟЯΣШӖШŸŰƣШĳƣĳШŸƓĳƖĳƚШċƨШĬĳĦŸƨƖƚШĬĲШũѣĳƓŔƚŸĬĲШŔŰĬĲǂЮШ ƓƖĿƚШ
ĦŸũŸрĲǂƚƨǭũċƣŔŸŰШƚĲƨũĲЯШΞΞШӖШŸŰƣШƖĳĦŔĬŔƻĳШĬċŰƚШũĲƚШΟШůŸŔƚЯШĦŸŰƣƖĲШΝЯΣШӖШċƓƖĿƚШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĬŔǭĳƖĳĲЮШ
ƨĦƨŰĲШƻċƖŔċĤũĲШƓƖĳĬŔĦƣŔƻĲШĬĲШƖĳĦŔĬŔƻĲШƓƖĳĦŸĦĲШŰќċШĳƣĳШŔĬĲŰƣŔǯĳĲЮШxċШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĬŔǭĳƖĳĲШũŸƖƚШĬќƨŰШ

ƚĳŢŸƨƖШƓƖŸŊƖċůůĳШƓƖĳƚĲŰƣċŔƣШƨŰĲШůŸƖĤŔĬŔƣĳШƚĳƻĿƖĲШůŸŔŰĬƖĲШƕƨĲШĦĲũũĲШƖĳċũŔƚĳĲШĲŰШƨƖŊĲŰĦĲШыΝΣШӖШ
ƻƚШΠΜШӖьЮШxċШůŸƖƣċũŔƣĳШěШũŸŰŊШƣĲƖůĲШĳƣċŔƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШċƨŊůĲŰƣĳĲШċƓƖĿƚШĦŸũŸрĲǂƚƨǭũċƣŔŸŰШ
ƚĲƨũĲШы§ÅШӀШΞЯΜΞШбШƓШӀШΜЯΜΝΜьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 



ÖŰĲШƚŔŊůŸřĬĲĦƣŸůŔĲШĬŔǭĳƖĳĲЯШŔĬĳċũĲůĲŰƣШũŸƖƚШĬќƨŰШƚĳŢŸƨƖШĬĳĬŔĳШċƻĲĦШƓƖĳőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰЯШĬĲƻƖċŔƣШĶƣƖĲШ
ƚǃƚƣĳůċƣŔƕƨĲůĲŰƣШĲŰƻŔƚċŊĳĲШċƓƖĿƚШƨŰШĳƓŔƚŸĬĲШĬĲШƻŸũƻƨũƨƚШƣƖċŔƣĳШƓċƖШĦŸũŸрĲǂƚƨǭũċƣŔŸŰЮ 

[ŔŊƨƖĲШΝШрШ?ŔċŊƖċůůĲШĬĲШǰƨǂ 

 

 

[ŔŊƨƖĲШΞШрШÉƨƖƻŔĲШƚċŰƚШƖĳĦŔĬŔƻĲ 



 



9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Φ9é?ΣΣΣΦΨц?ĳŢŸƨĲƖШũċШÉŔůŔũċƖŔƣĳШаШxѣfŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШ ƖƣŔǯĦŔĲũũĲШ ǭŔŰĲШũĲШ?ŔċŊŰŸƚƣŔĦШ
ÅċĬŔŸũŸŊŔƕƨĲШĬĲШũċШ?ŔƻĲƖƣŔĦƨũŸƚĲШÉŔŊůŸŔĬŔĲŰŰĲ  
 

ƚůċЮÉ]c fEÅЮёΤђЮеЮcċŔŉċЮ7E ЮÉx ~ ЮёΥђеЮ~ŸőċůĲĬЮ ůŔŰĲЮExЮ]c xfЮёΤђеЮ ǃŸƨĤЮ]ÖEÉ~fЮёΦђеЮ ůċũЮxEÑ fE[ЮёΧђеЮÉċĤƖŔЮ
ò§ÖÉÉE[ЮёΤђЮцЮёΤђ[ċĦƨũƣĳЮ?ĲЮ~ĳĬĲĦŔŰĲЮ?ĲЮÉŸƨƚƚĲЮÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮ]ĳŰĳƖċũĲЮcŻƓŔƣċũЮ[ċƖőċƣЮcċĦőĲĬЮÉŸƨƚƚĲеЮ
ÉŸƨƚƚĲеЮÑƨŰŔƚŔĲеЮёΥђEĦŸũĲЮ ċƣŔŸŰċũĲЮ?ѩŔŰŊĳŰŔĲƨƖЮÉŸƨƚƚĲеЮÉŸƨƚƚĲеЮÑƨŰŔƚŔĲеЮёΦђ[ċĦƨũƣĳЮ?ĲЮ~ĳĬĲĦŔŰĲЮ?ĲЮÉŸƨƚƚĲЮÉĲƖƻŔĦĲЮ
?ѩŔůċŊĲƖŔĲЮ~ĳĬŔĦċũċЮcŻƓŔƣċũЮ[ċƖőċƣЮcċĦőĲĬЮÉŸƨƚƚĲеЮÉŸƨƚƚĲеЮÑƨŰŔƚŔĲеЮёΧђ[ċĦƨũƣĳЮ?ĲЮ~ĳĬĲĦŔŰĲЮ?ĲЮÉŸƨƚƚĲЮÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮ
9őŔƖƨƖŊŔĲЮ]ĳŰĳƖċũĲőŻƓŔƣċũЮ[ċƖőċƣЮcċĦőĲĬЮÉŸƨƚƚĲеЮÉŸƨƚƚĲеЮÑƨŰŔƚŔĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

 ŸƨƚШĬĳĦũċƖŸŰƚШċƻŸŔƖШċƨĦƨŰШĦŸŰǰŔƣШĬѣŔŰƣĲƖĲƣШĲŰШƖċƓƓŸƖƣШěШũċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШĦĲШƣƖċƻċŔũ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШĬĲƚШĬŔƻĲƖƣŔĦƨũŸƚĲƚШƚŔŊůŸřĬŔĲŰŰĲƚШы?ÉьШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШƨŰШĬĳǯШĲŰШƖċŔƚŸŰШĬĲШũċШƚŔůŔũċƖŔƣĳШ
ĬĲƚШƚǃůƓƣŻůĲƚШċƻĲĦШĬѣċƨƣƖĲƚШċǭĲĦƣŔŸŰƚЮШ9ĲƣƣĲШƖĲĦőĲƖĦőĲШĲǂƓũŸƖĲШũѣċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲШůŸĬĿũĲƚШ
ĬѣċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲШċƨƣŸůċƣŔƕƨĲШы~xьШċƻċŰĦĳƚШƓŸƨƖШċůĳũŔŸƖĲƖШũċШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰШĬŔċŊŰŸƚƣŔƕƨĲШĲŰШ
ċŰċũǃƚċŰƣШũĲƚШŔůċŊĲƚШƖċĬŔŸũŸŊŔƕƨĲƚШĲƣШũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĦũŔŰŔƕƨĲƚШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚЮШxѣŸĤŢĲĦƣŔŉШƓƖŔŰĦŔƓċũШĲƚƣШ
ĬѣĳƻċũƨĲƖШĬĲƚШůŸĬĿũĲƚШĬѣfŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШċƖƣŔǯĦŔĲũũĲШыf ьШƓĲƖŉŸƖůċŰƣƚШƓŸƨƖШƨŰĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШǯċĤũĲШĬĲШ
ũċШ?ÉЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

ÖŰĲШĳƣƨĬĲШĳƣċŔƣШůĲŰĳĲШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƖĳĲũũĲƚШŔŰĦũƨċŰƣШĬĲƚШŔůċŊĲƚШƚĦċŰŸŊƖċƓőŔƕƨĲƚШĲƣШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШ
ĦũŔŰŔƕƨĲƚЮШ?ĲƚШƖĳƚĲċƨǂШŰĲƨƖŸŰċƨǂШĦŸŰƻŸũƨƣŔŉƚШы9  ьШĲƣШũŔƕƨŔĬĲƚШыx  ьШĳƣċŔĲŰƣШĦŸůƓċƖĳƚШƓŸƨƖШ
ċŰċũǃƚĲƖШũĲƚШŔůċŊĲƚЮШ?ĲƚШċũŊŸƖŔƣőůĲƚШыÉé~ЯШu  ЯШŉŸƖĶƣШċũĳċƣŸŔƖĲЯШċƖĤƖĲШĬĲШĬĳĦŔƚŔŸŰЯШñ]7ŸŸƚƣЯШ
 ċŔƻĲШ7ċǃĲƚьШĳƣċŔĲŰƣШĳƻċũƨĳƚШƓŸƨƖШũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĦũŔŰŔƕƨĲƚЮШxĲƚШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚШĳƣċŔĲŰƣШůĲƚƨƖĳĲƚШƓċƖШ
ũѣĲǂċĦƣŔƣƨĬĲЯШũċШƓƖĳĦŔƚŔŸŰЯШũĲШƖċƓƓĲũШĲƣШũĲШƚĦŸƖĲШ[ΝЮШxѣċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШċƻċŔƣШċůĳũŔŸƖĳШũċШ
ƖŸĤƨƚƣĲƚƚĲШĬĲƚШůŸĬĿũĲƚШĬѣŔůċŊĲƖŔĲЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

xѣċŰċũǃƚĲШĬĲƚШŔůċŊĲƚШċШĬĳůŸŰƣƖĳШũĲШƓŸƣĲŰƣŔĲũШĬĲƚШ9  ШƓŸƨƖШŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШ
ƖċĬŔŸũŸŊŔƕƨĲƚШĬĲƚШ?ÉЯШċƣƣĲŔŊŰċŰƣШƨŰĲШĤŸŰŰĲШĲǂċĦƣŔƣƨĬĲШċƓƖĿƚШŸƓƣŔůŔƚċƣŔŸŰЮШxĲƚШx  ШŸŰƣШůŸŰƣƖĳШ
ĬĲƚШĦċƓċĦŔƣĳƚШƓƖŸůĲƣƣĲƨƚĲƚЮШÂŸƨƖШũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĦũŔŰŔƕƨĲƚЯШũĲƚШůŸĬĿũĲƚШċƖĤŸƖĲƚĦĲŰƣƚШыÅċŰĬŸůШ
[ŸƖĲƚƣШĲƣШñ]7ŸŸƚƣьШŸŰƣШƚƨƖƓċƚƚĳШũĲƚШċƨƣƖĲƚШċƻĲĦШĬĲƚШƚĦŸƖĲƚШ[ΝШĳũĲƻĳƚЮШxѣŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШůƨũƣŔůŸĬċũĲШ
ĬĲƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШĬѣŔůċŊĲƖŔĲШы9  ьШĲƣШĦũŔŰŔƕƨĲƚШĲƚƣШĲŰШĳƻċũƨċƣŔŸŰЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

9ĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШƚŸƨũŔŊŰĲШũĲШƓŸƣĲŰƣŔĲũШĬĲШũѣf ЯШŰŸƣċůůĲŰƣШũĲƚШ9  ШƓŸƨƖШũѣŔůċŊĲƖŔĲШĲƣШũĲƚШůŸĬĿũĲƚШ
ċƖĤŸƖĲƚĦĲŰƣƚШƓŸƨƖШũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĦũŔŰŔƕƨĲƚЯШĬċŰƚШũѣċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬƨШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШĬĲШũċШ?ÉЮШxĲƚШ
ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚШƓƖŸůĲƣƣĲƨƚĲƚШ ĬĲƚШ ůŸĬĿũĲƚШ ĬѣŔůċŊĲƖŔĲШ ĲƣШ ĦũŔŰŔƕƨĲƚШ ƚƨŊŊĿƖĲŰƣШ ũѣŔŰƣĳƖĶƣШĬѣƨŰĲШ



ċƓƓƖŸĦőĲШŔŰƣĳŊƖĳĲЮШxĲƚШƣƖċƻċƨǂШŉƨƣƨƖƚШƚĲШĦŸŰĦĲŰƣƖĲƖŸŰƣШƚƨƖШũѣŸƓƣŔůŔƚċƣŔŸŰШůƨũƣŔůŸĬċũĲШĲƣШũċШ
ƻċũŔĬċƣŔŸŰШĲǂƣĲƖŰĲШĲŰШƻƨĲШĬѣƨŰĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĦũŔŰŔƕƨĲЮШ



9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Φ9é?ΣΣΣΧΩц~ĳũċŰŸůĲШċŰŸƖĲĦƣċũШаШũќŔůůƨŰŸƣőĳƖċƓŔĲШċрƣрĲũũĲШůŸĬŔǯĳШũĲШƓċƖċĬŔŊůĲШ
ĦőŔƖƨƖŊŔĦċũШĲƣШũĲШƓƖŸŰŸƚƣŔĦШŸŰĦŸũŸŊŔƕƨĲШе  
 

~ċǂŔůĲЮ9§xx Å?ЮёΤђЮеЮ?ŢċŸƨŔĬċЮ7Exu ?fЮÉ ?§ÖЮёΥђеЮxĲŸŰŸƖЮ7E c f~ЮёΤђеЮ]ŸƖċŰċЮÑ§~ Éf9ЮёΦђеЮ9ċƖŸũŔŰĲЮÅ§7EÅÑЮёΥђеЮ
fƚċĤĲũũĲЮÉ§ÖÅÅ§ÖfxxEЮёΤђЮцЮёΤђÉĲƖƻŔĦĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲеЮfŰƚƣŔƣƨƣЮ]ƨƚƣċƻĲЮÅŸƨƚƚǃеЮéŔũũĲŢƨŔŉеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮ
?ĲƖůċƣŸц§ŰĦŸũŸŊŔĲеЮ fŰƚƣŔƣƨƣЮ ]ƨƚƣċƻĲЮ ÅŸƨƚƚǃеЮ éŔũũĲŢƨŔŉеЮ [ƖċŰĦĲеЮ ёΦђÉĲƖƻŔĦĲЮ ?ѩċŰċƣŸůŸƓċƣőŸũŸŊŔĲеЮ fŰƚƣŔƣƨƣЮ ]ƨƚƣċƻĲЮ
ÅŸƨƚƚǃеЮéŔũũĲŢƨŔŉеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ƨĦƨŰ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xќŔůůƨŰŸƣőĳƖċƓŔĲШċШƣƖċŰƚŉŸƖůĳШũĲШƓƖŸŰŸƚƣŔĦШĬƨШůĳũċŰŸůĲШĦƨƣċŰĳЮШxĲШůĳũċŰŸůĲШċŰŸƖĲĦƣċũЯШƖċƖĲЯШ
ƚĲШĬŔƚƣŔŰŊƨĲШƓċƖШƨŰШƓƖŸŰŸƚƣŔĦШƚŸůĤƖĲШĲƣШƨŰШƓƖŸǯũШůƨƣċƣŔŸŰŰĲũШƚƓĳĦŔǯƕƨĲЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШĳƣċŔƣШĬќĳƻċũƨĲƖШ
ũќŔůƓċĦƣШĬĲШũќŔůůƨŰŸƣőĳƖċƓŔĲШĬċŰƚШũĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĬƨШůĳũċŰŸůĲШċŰŸƖĲĦƣċũЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

ÑŸƨƚШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШƣƖċŔƣĳƚШƓŸƨƖШůĳũċŰŸůĲШċŰŸƖĲĦƣċũШĲŰƣƖĲШΞΜΜΠШĲƣШΞΜΞΠШĬċŰƚШƨŰШĦĲŰƣƖĲШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲШ
ŸŰƣШĳƣĳШŔŰĦũƨƚЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

9ŔŰƕƨċŰƣĲрĬĲƨǂШƓċƣŔĲŰƣƚШыēŊĲШůĳĬŔċŰаШΣΡċŰƚШбШΣΡӖШĬĲШŉĲůůĲƚьШŸŰƣШĳƣĳШċŰċũǃƚĳƚЮШ?ŔǂрőƨŔƣШыΟΡӖьШ
ŰќĳƣċŔĲŰƣШƓċƚШĳũŔŊŔĤũĲƚШěШƨŰĲШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĦƨƖċƣŔƻĲШыΝΡШůĳƣċƚƣċƣŔƕƨĲƚЯШΟШŔŰŸƓĳƖċĤũĲƚьЮШÂċƖůŔШũĲƚШΟΠШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШŸƓĳƖċĤũĲƚЯШƨŰШċШƓƖĳƚĲŰƣĳШƨŰĲШƖĳƓŸŰƚĲШĦŸůƓũĿƣĲШƚŸƨƚШƣőĳƖċƓŔĲШĦŔĤũĳĲШĲƣШŰќċШƓċƚШĳƣĳШŸƓĳƖĳЮШ
?ŸƨǍĲШŸŰƣШƖĲĩƨШƨŰĲШŔůůƨŰŸƣőĳƖċƓŔĲШƓĳƖŔрŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШыΡШŰĳŸċĬŢƨƻċŰƣĲЯШΡШċĬŢƨƻċŰƣĲЯШΞШũĲƚШĬĲƨǂьЮШ
ƓƖĿƚШŔůůƨŰŸƣőĳƖċƓŔĲШŰĳŸċĬŢƨƻċŰƣĲЯШċƨĦƨŰĲШƖĳŊƖĲƚƚŔŸŰШƣƨůŸƖċũĲШŰќċШĳƣĳШŸĤƚĲƖƻĳĲШыΝШƚƣċĤŔũŔƣĳЯШΡШ

ƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰƚШũŸĦċũĲƚЯШΝШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШůĳƣċƚƣċƣŔƕƨĲьЮШÑƖĲŰƣĲрĬĲƨǂШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰƣШĳƣĳШŸƓĳƖĳƚШыΞΞШ
ċůƓƨƣċƣŔŸŰƚШċĤĬŸůŔŰŸрƓĳƖŔŰĳċũĲƚЯШΝΜШĲǂĳƖĿƚĲƚШũŸĦċũĲƚьЯШƚċŰƚШĬŔǭĳƖĲŰĦĲШĬĲШƚƨƖƻŔĲШŊũŸĤċũĲШыÉ]ЯШ
ƓӀΜЯΤΠьШŰŔШĬĲШƚƨƖƻŔĲШƚċŰƚШƖĳĦŔĬŔƻĲШыÉÉÅЯШƓӀΜЯΠΜьШƚĲũŸŰШũĲШƣǃƓĲШĬĲШĦőŔƖƨƖŊŔĲЮШxċШÉ]ШĳƣċŔƣШůĲŔũũĲƨƖĲШ
ĦőĲǍШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШŸƓĳƖċĤũĲƚШыΠΡШƻƚШΝΦШůŸŔƚЯШƓӀΜЯΜΞΞьЮШ9őĲǍШĲƨǂЯШũќŔůůƨŰŸƣőĳƖċƓŔĲШƓĳƖŔрŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШ
ŰќċШƓċƚШůŸĬŔǯĳШũċШÉ]ШыΠΡШƻƚШΠΣШůŸŔƚЯШƓӀΜЯΦΤьШŰŔШũċШÉÉÅШыΟΝШƻƚШΞΠШůŸŔƚЯШƓӀΜЯΠΡьЮШÖŰĲШƣŸǂŔĦŔƣĳШ
ŔůůƨŰŸрŔŰĬƨŔƣĲШĲƚƣШƚƨƖƻĲŰƨĲШĦőĲǍШΠΞӖШыΡоΝΞьЮШEŰШƚŔƣƨċƣŔŸŰШƓċũũŔċƣŔƻĲЯШũќŔůůƨŰŸƣőĳƖċƓŔĲШċШŔŰĬƨŔƣШ
ƨŰĲШƖĳŊƖĲƚƚŔŸŰШƣƨůŸƖċũĲШĬċŰƚШΞΣӖШĬĲƚШĦċƚЯШċƻĲĦШƨŰĲШƚƨƖƻŔĲШƚċŰƚШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШыůĳĬŔċŰĲШĬĲШΠůŸŔƚШ
ĦŸŰƣƖĲШΞůŸŔƚШƚŸƨƚШĦőŔůŔŸƣőĳƖċƓŔĲШыƓӀΜЯΜΝΟььЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xќŔůůƨŰŸƣőĳƖċƓŔĲШƓĳƖŔрŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШŰќċШƓċƚШċůĳũŔŸƖĳШũĲШƓƖŸŰŸƚƣŔĦШĬƨШůĳũċŰŸůĲШċŰŸƖĲĦƣċũЮШxċШ
ƖĳƚĲĦƣŔŸŰШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲШƖĲƚƣĲШũċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШũċШƓũƨƚШĲǭŔĦċĦĲШƓŸƨƖШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШŸƓĳƖċĤũĲƚЮШ



9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Φ9é?ΣΣΣΩΧцFƣƨĬĲШĦŸůƓċƖċƣŔƻĲШĬĲƚШǯƚƣƨũĲƚШƓŸƚƣрŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШÖƖĳƣƖŸрƖĲĦƣċũĲƚШы[ÖÅьШ
ƓƖĳĦŸĦĲШĲƣШƣċƖĬŔƻĲЮШÅĳƚƨũƣċƣШĬќƨŰĲШĳƣƨĬĲШůƨũƣŔĦĲŰƣƖŔƕƨĲШ ċƣŔŸŰċũĲЮ  
 

ÂċƨũŔŰĲЮsE   §ÑЮёΤђеЮÅŸƨƚƚĲũЮE?§Ö Å?ЮёΥђеЮ?ƨƣŸŔƣЮ xEñ  ?ÅEЮёΦђеЮ9ŸũũċƖĬЮ~ ñf~EЮёΧђеЮ ŔťŔЮ9cÅfÉÑ§ÖЮёΦђеЮsĲƖĲůǃЮ
xE[EéÅEЮёΧђеЮ ůŔŰĲЮÉ§Ö ?u ЮёΨђеЮ ƖŰċƨĬЮ xéEÉЮёΩђеЮ ŰƣŸŰŔŸЮ9 ÉÑ x?fЮёΪђеЮ~ċƖƣŔŰЮ7EÅÑÅ  ?ЮёΪђеЮ ŔĦŸũċƚЮ~f9c§ÑЮёΤђеЮ
7ĲŰŢċůŔŰЮ[ féÅEЮ?Ю Å9fEÅЮёΫђеЮ[ƖċŰĦťЮ7ÅÖòEÅEЮёΫђеЮsĲċŰцsċĦƕƨĲƚЮÑÖE9cЮёΥђеЮÖƖƚЮ]f]EÅцÂ 7ÉÑЮёάђеЮ~ĲőĬŔЮ§Ö fÉÉfЮ
ёΤђЮцЮёΤђ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮ§ŉЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲеЮ§ŰĦŸũŸŊŔĦċũеЮEŰĬŸĦƖŔŰĲеЮcĲƓċƣŸĤŔũŔċƖǃЮ ŰĬЮxŔƻĲƖЮÑƖċŰƚƓũċŰƣеЮÑƖŸƨƚƚĲċƨЮcŸƚƓŔƣċũеЮ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮcŸƚƓŔƣċũЮ§ŉЮÑŸƨƖƚеЮÑŸƨƖƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥђ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮ§ŉЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲеЮ§ŰĦŸũŸŊŔĦċũЮÉƨƖŊĲƖǃеЮ?ƨƓƨǃƣƖĲŰЮcŸƚƓŔƣċũеЮ9őƨЮ
ÅŸƨĲŰеЮÅŸƨĲŰеЮÅŸƨĲŰеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΦђ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮ§ŉЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲЮÉƨƖŊĲƖǃеЮxŔůŸŊĲƚЮcŸƚƓŔƣċũеЮxŔůŸŊĲƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΧђ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮ
§ŉЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲЮÉƨƖŊĲƖǃеЮcŻƓŔƣċũЮÉċŔŰƣц ŰƣŸŔŰĲеЮÉŸƖĤŸŰŰĲЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣĳеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΨђ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮ§ŉЮÉƨƖŊŔĦċũЮ§ŰĦŸũŸŊǃеЮ
 ċƣŔŸŰċũЮfŰƚƣŔƣƨƣĲЮ§ŉЮ§ŰĦŸũŸŊǃеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮ~ŸőċůůĲĬЮéЮfŰЮÅċĤċƣеЮÅċĤċƣеЮÅċĤċƣеЮ~ċƖŸĦеЮёΩђ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮ§ŉЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲЮ
ÉƨƖŊĲƖǃеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮ§ŉЮ9ċĲŰЮ ŸƖůċŰĬǃеЮ ŰƣŔĦŔƓĲеЮfŰƚĲƖůЮÖŰŔƣǃЮÖůƖЮΤΣΫΩеЮ9ċĲŰеЮ9ċĲŰеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΪђ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮ§ŉЮ
?ŔŊĲƚƣŔƻĲЮÉƨƖŊĲƖǃеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮcŸƚƓŔƣċũЮ§ŉЮ ŘůĲƚеЮ ŔůĲƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΫђÖƖŸũŸŊǃЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣеЮcŻƓŔƣċũЮ7ƖĲƣŸŰŰĲċƨЮcŸƚƓŔƣċũеЮ
9дőдƨЮ?ĲЮÑŸƨƖƚеЮÑŸƨƖƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёάђ[ũŔĲĬŰĲƖЮ[ċĦőőŸĦőƚĦőƨũĲеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮ§ŉЮ ƓƓũŔĲĬЮÉĦŔĲŰĦĲƚЮ?ƬƚƚĲũĬŸƖŉеЮ?ƨƚƚĲũĬŸƖƓőеЮ
ũũĲůċŊŰĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ƨĦƨŰ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xċШÂƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲШĬĲƚШ[ŔƚƣƨũĲƚШƨƖĳƣőƖŸрƖĲĦƣċũĲƚШы[ÖÅьШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШĲƚƣШĦŸůƓũĲǂĲШĲƣШŰŸŰШ
ƚƣċŰĬċƖĬŔƚĳĲЮШxĲШĤƨƣШĬĲШĦĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШĳƣċŔƣШĬĲШĦŸůƓċƖĲƖШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШěШĦŸƨƖƣШĲƣШěШũŸŰŊШƣĲƖůĲШĬќƨŰĲШ
ƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲШůƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċŔƖĲШĬĲƚШ[ÖÅШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШƓƖĳĦŸĦĲШĲƣШƣċƖĬŔƻĲЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

xċШ[ÖÅШƓƖĳĦŸĦĲШы[ÖÅÂьШĲƣШũċШ[ÖÅШƣċƖĬŔƻĲШы[ÖÅÑьШĳƣċŔĲŰƣШĬĳǯŰŔĲƚШĦŸůůĲШƚƨƖƻĲŰċŰƣШӃΟΜШĲƣШӂӀШΟΜШ
ŢŸƨƖƚШƓŸƚƣШŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲůĲŰƣЮШÑŸƨƣĲƚШũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƓƖĳШĲƣШƓŸƚƣШŸƓĲƖċƣŸŔƖĲШƓƖĳĦŸĦĲƚШĲƣШ
ƣċƖĬŔƻĲƚШШŸŰƣШĳƣĳШĦŸũũŔŊĳƚЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ΤΤШШ[ÖÅШƣƖċŔƣĳШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲůĲŰƣШĲŰƣƖĲШũĲШΜΝоΜΝоΞΜΝΜШĲƣШΜΝоΜΣоΞΜΞΟШŸŰƣШĳƣĳШĦŸũũŔŊĳƚЮШfũШǃШċƻċŔƣШΟΤШ
[ÖÅÂШШĲƣШΟΡШ[ÖÅÑШЮШxĲШƣċƨǂШĬĲШƓƖŸƚƣċƣĲĦƣŸůŔĲШƣŸƣċũĲШĳƣċŔƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШƚƨƓĳƖŔĲƨƖШĬċŰƚШũĲШ
ŊƖŸƨƓĲШ [ÖÅÂШ ċũŸƖƚШ ƕƨĲШ ũĲƚШ Ñ9?Ш ĬĲШ ĦőŔƖƨƖŊŔĲШ ƖĲĦƣċũĲШ ĲƣШ ĬĲШ ƖċĬŔŸƣőĲƖċƓŔĲШ ĳƣċŔƣШ ŔŰŉĳƖŔĲƨƖĲШ
ĦŸůƓċƖċƣŔƻĲůĲŰƣШ ċƨШ [ÖÅÑШ Ш Ш ыΦΤӖƻƚΠΜШ ӖбШ ΜШ ӖƻƚΟΝӖШ бШ ĲƣШ ΡЯΠӖƻƚШ ΡΤӖбШ ƓӃΜЯΜΜΜΝШ
ƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲůĲŰƣьЮxĲƚШƣċƨǂШĬĲШŊƨĳƖŔƚŸŰШĳƣċŔĲŰƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШƚƨƓĳƖŔĲƨƖƚШĬċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШ[ÖÅÂШ
ċƓƖĿƚШũĲƚШƣƖċŔƣĲůĲŰƣƚШŔŰŔƣŔċƨǂШыΠΠӖШĦŸŰƣƖĲШΞΠӖьШĲƣШƚĲĦŸŰĬċŔƖĲƚШыΡΤӖƻƚΠЯΡӖьЮШШ ƓƖĿƚШƨŰШƚƨŔƻŔШ
ůĳĬŔċŰШĬĲШΣΡШůŸŔƚЯШũĲШƣċƨǂШĬĲШŊƨĳƖŔƚŸŰШĬĳǯŰŔƣŔƻĲШĳƣċŔƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШƚƨƓĳƖŔĲƨƖШĬċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШ
[ÖÅÂШыΥΟЯΤӖƻƚΞΠӖбШƓӃΜЯΜΜΜΝьЮШxĲШƣċƨǂШĬĲШƚƣŸůŔĲШĬŔŊĲƚƣŔƻĲШŊũŸĤċũĲШĳƣċŔƣШĬĲШΟΜӖЯШĲƣШĳƣċŔƣШ
ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШƓũƨƚШŉċŔĤũĲШũĲШŊƖŸƨƓĲШ[ÖÅÂШĦŸůƓċƖċƣŔƻĲůĲŰƣШċƨШ[ÖÅÑШыΝΟЯΡШӖƻƚΠΥЯΡШӖбШ
ƓӀΜЯΜΜΝΤьЯШƣŸƨƣШĦŸůůĲШũĲШƣċƨǂШĬĲШĬĳƖŔƻċƣŔŸŰШƨƖŔŰċŔƖĲШыΝΟЯΡӖƻƚΞΡЯΤӖШбШƓӀΜЯΞΠΜΠьШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲůĲŰƣЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 



ΟΜШӖШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċƻċŔĲŰƣШƨŰĲШĦŸũŸƚƣŸůŔĲШĬĳǯŰŔƣŔƻĲШĲŰШǯŰШĬĲШƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲЯШċƻĲĦШƨŰĲШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШ
ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШƓũƨƚШĳũĲƻĳĲШĬċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШ[ÖÅÑЮШxĲƚШĦőŔƖƨƖŊŔĲƚШƖĳƓĳƣĳĲƚШĬċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШ[ÖÅÑШ
ƚĲШƚŸŰƣШƚŸƨƻĲŰƣШƚŸũĬĳĲƚШƓċƖШĬĲƚШĳĦőĲĦƚЮШ



9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Φ9é?ΣΣΣάΨцÂƖŸƣőĿƚĲШĤŔŸũŸŊŔƕƨĲШƓƖŸƓőǃũċĦƣŔƕƨĲШƓŸƨƖШũċШƓƖĳƻĲŰƣŔŸŰШĬĲƚШőĲƖŰŔĲƚШ
ƓċƖċрƚƣŸůŔċũĲƚШаШƨŰШĲƚƚċŔШĦŸŰƣƖŻũĳШƖċŰĬŸůŔƚĳШůƨũƣŔĦĲŰƣƖŔƕƨĲ  
 

9őċƖũĲƚЮÉ 77 ]cЮёΤђЮеЮ[ƖċŰĩŸŔƚЮ~ Öé fÉЮёΥђеЮsĲċŰцsċĦƕƨĲƚЮÑÖE9cЮёΦђеЮ ŔĦŸũċƚЮÉfE~7f? ЮёΤђеЮsĲƖŸůĲЮx§Åf ÖЮёΧђеЮ
ƖŰċƨĬЮ xéEÉЮёΧђеЮsĲċŰц~ċƖĦЮÅE]f~7E ÖЮёΤђЮцЮёΤђ9őƨЮ ůŔĲŰƚцÂŔĦċƖĬŔĲеЮ ůŔĲŰƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥђ9őЮ7ĲċƨƻċŔƚеЮ7ĲċƨƻċŔƚеЮ

[ƖċŰĦĲеЮёΦђ9őƨЮÅŸƨĲŰеЮÅŸƨĲŰеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΧђcŸƓŔƣċũЮÉċŔŰƣЮsŸƚĲƓőеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

xĲШũċĤŸƖċƣŸŔƖĲШ ĤĤéŔĲШċШǯŰċŰĦĳШũĲƚШƓƖŸƣőĿƚĲƚШůċŔƚШŰѣċШƓċƚШĲƨШĬĲШĬƖŸŔƣШĬĲШƖĲŊċƖĬШƚƨƖШũċШĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰШ
ĬĲШũѣĳƣƨĬĲЯШũĲШĦőŸŔǂШĬƨШĦƖŔƣĿƖĲШĬĲШŢƨŊĲůĲŰƣШƓƖŔŰĦŔƓċũЯШũċШĦŸŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰШĬĲШũѣĲ9Å[ЯШũѣċŰċũǃƚĲШĬĲƚШ
ƖĳƚƨũƣċƣƚЮ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xќĳƻĲŰƣƖċƣŔŸŰШƓċƖċрƚƣŸůŔċũĲШыEÂÉьШƖĲƚƣĲШũќƨŰĲШĬĲƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШũĲƚШƓũƨƚШŉƖĳƕƨĲŰƣĲƚШċƓƖĿƚШũċШ
ƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬќƨŰĲШĦŸũŸƚƣŸůŔĲШƣĲƖůŔŰċũĲЮШxĲШƖĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШƓƖŸƓőǃũċĦƣŔƕƨĲШƓċƖШƨŰĲШƓƖŸƣőĿƚĲШċƨШ
ůŸůĲŰƣШĬĲШũċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬĲШũċШƚƣŸůŔĲШċШĳƣĳШƓƖŸƓŸƚĳШƓŸƨƖШƖĳĬƨŔƖĲШĦĲШƖŔƚƕƨĲЮШ?ĲƚШƓƖŸƣőĿƚĲƚШ
ƚǃŰƣőĳƣŔƕƨĲƚШĲƣШĤŔŸũŸŊŔƕƨĲƚШƚŸŰƣШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚЯШůċŔƚШũĲƚШƓƖĲƨƻĲƚШĬĲШőċƨƣШŰŔƻĲċƨШƚŸƨƣĲŰċŰƣШ
ũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШƓƖĳƻĲŰƣŔƻĲШĬĲƚШƓƖŸƣőĿƚĲƚШĤŔŸũŸŊŔƕƨĲƚШƖĲƚƣĲŰƣШũŔůŔƣĳĲƚЮШ9ĲƣШĲƚƚċŔШĦŸŰƣƖŻũĳШƖċŰĬŸůŔƚĳШ
ůƨũƣŔĦĲŰƣƖŔƕƨĲШƻŔƚċŔƣШěШĳƻċũƨĲƖШũќĲǭŔĦċĦŔƣĳШĬќƨŰĲШƓƖŸƣőĿƚĲШĤŔŸũŸŊŔƕƨĲШĬċŰƚШũċШƓƖĳƻĲŰƣŔŸŰШĬĲƚШEÂÉЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

?ĲШΞΜΝΠШěШΞΜΞΝЯШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШŰĳĦĲƚƚŔƣċŰƣШƨŰĲШĦŸũŸƚƣŸůŔĲШƣĲƖůŔŰċũĲШĬĳǯŰŔƣŔƻĲШŸŰƣШĳƣĳШƖċŰĬŸůŔƚĳƚШ
ƓŸƨƖШƖĲĦĲƻŸŔƖШƚŸŔƣШƨŰШƖĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШƓċƖШƓƖŸƣőĿƚĲШĤŔŸũŸŊŔƕƨĲЯШƚŸŔƣШċƨĦƨŰĲШƓƖŸƣőĿƚĲШũŸƖƚШĬĲШũċШ
ĦƖĳċƣŔŸŰШ ĬĲШ ũċШ ƚƣŸůŔĲЮШ xĲШ ĦƖŔƣĿƖĲШ ĬĲШ ŢƨŊĲůĲŰƣШ ƓƖŔŰĦŔƓċũШ ĳƣċŔƣШ ũĲШ ƣċƨǂШ ĬѣEÂÉШ ěШ ΣШ ůŸŔƚШ
ыĦũŔŰŔƕƨĲůĲŰƣоƚĦċŰŰĲƖьЮШxĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШƚĲĦŸŰĬċŔƖĲƚШŔŰĦũƨċŔĲŰƣШũċШůŸƖĤŔĬŔƣĳШěШΝоΣШůŸŔƚЯШΝЯШΞШĲƣШΟШċŰƚЯШ
ũĲШƣċƨǂШĬĲШcÂÉШěШΝЯШΞШĲƣШΟШċŰƚШбШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲШũŔĳĲШěШũċШƚƣŸůŔĲЮШ ƨШƣŸƣċũЯШΦΥШƓċƣŔĲŰƣƚШĬĲƻċŔĲŰƣШĶƣƖĲШ
ŔŰĦũƨƚШƓŸƨƖШĬĳƣĲĦƣĲƖШƨŰĲШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬƨШƣċƨǂШĬќEÂÉШĬĲШΠΜШӖШěШΝΡШӖЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ÉŸŔǂċŰƣĲрĬŔǂрőƨŔƣШ ƓċƣŔĲŰƣƚШ ŸŰƣШ ĳƣĳШ ŔŰĦũƨƚШ ыΟΦШ ĬċŰƚШ ĦőċƕƨĲШ ŊƖŸƨƓĲьЮШ xĲƚШ ĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШ
ĳƓŔĬĳůŔŸũŸŊŔƕƨĲƚШĳƣċŔĲŰƣШĦŸůƓċƖċĤũĲƚЮШ.ШΣШůŸŔƚЯШƨŰĲШEÂÉШċШĳƣĳШŸĤƚĲƖƻĳĲШĦőĲǍШΞΤШӖШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ĬƨШŊƖŸƨƓĲШƚċŰƚШƓƖŸƣőĿƚĲШĦŸŰƣƖĲШΝΡШӖШĬċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШċƻĲĦШƓƖŸƣőĿƚĲШы§ÅШаШΜЯΠΤШбШf9ШΦΡШӖШаШΜЯΝΟт
ΝЯΠΦШбШƓШӀШΜЯΞΝШбШċŰċũǃƚĲШĲŰШŔŰƣĲŰƣŔŸŰШĬĲШƣƖċŔƣĲƖьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xĲШŊƖŸƨƓĲШċƻĲĦШƓƖŸƣőĿƚĲШĤŔŸũŸŊŔƕƨĲШċƻċŔƣШƨŰШƣċƨǂШĬќEÂÉШƓũƨƚШŉċŔĤũĲШěШΣШůŸŔƚШůċŔƚШƚċŰƚШĬŔǭĳƖĲŰĦĲШ
ƚƣċƣŔƚƣŔƕƨĲůĲŰƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲЮШ



9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Φ9é?ΣΣΣάΫцFƣƨĬĲШĦŸůƓċƖċƣŔƻĲШĬĲШũċШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƓĲũƻŔĲŰŰĲШċƓƖĿƚШċůƓƨƣċƣŔŸŰШ
ċĤĬŸůŔŰŸрƓĳƖŔŰĳċũĲШƓċƖШƓƖŸƣőĿƚĲШĤŔŸũŸŊŔƕƨĲШƻƚШŉĲƖůĲƣƨƖĲШƓƖŔůċŔƖĲШаШƖĳƚƨũƣċƣƚШ
ƓƖĳũŔůŔŰċŔƖĲƚШĬĲШũѣĲƚƚċŔШĦŸŰƣƖŻũĳШƖċŰĬŸůŔƚĳШƓƖŸƚƓĲĦƣŔŉШůƨƣŔĦĲŰƣƖŔƕƨĲШ]ÅE99 ÅШΦ  
 

EƣŔĲŰŰĲЮ7ÖÉ9 fxЮёΤђЮеЮÄƨĲŰƣŔŰЮ?E §ÉÑЮёΥђеЮ7ĲŰŢċůŔŰЮ[EÅ   ?EüЮёΦђеЮEĬĬǃЮ9§ÑÑEЮёΧђеЮüċőĲƖЮx uufÉЮёΨђеЮ9őċƖũĲƚЮ
É 77 ]cЮёΩђеЮsĲċŰЮsċĦƕƨĲƚЮÑÖE9cЮёΪђеЮEůŔũĲЮ?Ö9c x fÉЮёΫђеЮ ƨƖĲũŔĲŰЮéE  Å ЮёάђеЮsĲƖĲůŔĲЮxE[EéÅEЮёΤΣђеЮ7ĲƖƣƖċŰĬЮ
ÑÅfxxf ]ЮёΤΤђеЮxċƨƖċЮ7EòEÅц7EÅsE Ö?ЮёΤΥђеЮ ƖŰċƨĬЮ xéEÉЮёΤΦђеЮ]ƨŔũũċƨůĲЮÂfEÉÉE ЮёΤΧђеЮ ĬĲũŔŰĲЮ]EÅ~ f ЮёΤΨђеЮ9ĲĦŔũĲЮ
?EЮ9c fÉE~ ÅÑf ЮёΤΩђеЮ~ĲőƖĬċĬЮs [ ÅfЮёΤΪђеЮÉŔůŸŰĲЮ~  [ÅE?ExfЮёΤΫђеЮ9ĲĦŔũŔċЮ9EÅf7ExxfЮёΤάђеЮxċƨƖĲŰƣЮ]c§ÖÑfЮёΤђеЮ
sĲċŰЮÂŔĲƖƖĲЮ?Ö[[ ÉЮёΤђеЮ ŰƣŸŔŰĲЮÂcfxfÉЮёΤђеЮÉǃũƻċŔŰЮufÅüf ЮёΥΣђеЮéċũĲƖŔĲЮ9  9EÉЮx ÖìEÅÉЮёΤђЮцЮёΤђ9őƨЮÑŸƨũŸƨƚĲеЮ
ÑŸƨũŸƨƚĲеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥђ7ŸƖĬĲċƨǂЮ9ŸũŸƖĲĦƣċũЮfŰƚƣŔƣƨƣеЮ7ŸƖĬĲċƨǂеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΦђ9őƨЮ7ŸƖĬĲċƨǂеЮ7ŸƖĬĲċƨǂеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΧђ9őƨЮxǃŸŰеЮ
xǃŸŰеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΨђ9őƨЮ7ĲƚċŰĩŸŰеЮ7ĲƚċŰĩŸŰеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΩђ9őƨЮ ůŔĲŰƚеЮ ůŔĲŰƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΪђ9őƨЮÅŸƨĲŰеЮÅŸƨĲŰеЮ[ƖċŰĦĲеЮ
ёΫђ9őƨЮ ċŰƣĲƚеЮ ċŰƣĲƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёάђ9őƨЮ ŰŊĲƖƚеЮ ŰŊĲƖƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΣђ ƓőƓеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΤђ9őƨЮ]ƖĲŰŸĤũĲеЮ]ƖĲŰŸĤũĲеЮ
[ƖċŰĦĲеЮёΤΥђ ƓőůеЮ~ċƖƚĲŔũũĲеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΦђ9őƨЮ9ċĲŰеЮ9ċĲŰеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΧђ9őƨЮxŔũũĲеЮxŔũũĲеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΨђ9őƨЮ ċŰĦǃеЮ ċŰĦǃеЮ
[ƖċŰĦĲеЮёΤΩђfƓĦеЮ~ċƖƚĲŔũũĲеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΪђ9ĲŰƣƖĲЮ§ƚĦċƖЮxċůĤƖĲƣеЮxŔũũĲеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΫђ9őƨЮÉƣƖċƚĤŸƨƖŊеЮÉƣƖċƚĤŸƨƖŊеЮ[ƖċŰĦĲеЮ
ёΤάђfŰƚƣŔƣƨƣЮ?ĲЮ9ċŰĦĲƖŸũŸŊŔĲЮ?ĲЮxŸƖƖċŔŰĲеЮ ċŰĦǃеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥΣђ9ũŔŰŔƕƨĲЮ9ƖŸŔǂЮ?ƨЮÉƨĬеЮÑŸƨũŸƨƚĲеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ƨĦƨŰ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xќċůƓƨƣċƣŔŸŰƚШċĤĬŸůŔŰŸƓĳƖŔŰĳċũĲШы ÂьШĲŰƣƖċŘŰĲШƨŰШƣċƨǂШĳũĲƻĳШĬĲШůŸƖĤŔĬŔƣĳЮШxċШƖċĬŔŸƣőĳƖċƓŔĲШ
ŰĳŸċĬŢƨƻċŰƣĲШ ċƨŊůĲŰƣĲШ ũĲШ ƣċƨǂШ ĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШ ƓĳƖŔŰĳċũĲƚЮШ xѣŸĤŢĲĦƣŔŉШ ĬĲШ ĦĲƣƣĲШ ĳƣƨĬĲШ
ůƨũƣŔĦĲŰƣƖŔƕƨĲШĳƣċŔƣШĬĲШĦŸůƓċƖĲƖШũċШŉĲƖůĲƣƨƖĲШƓĳƖŔŰĳċũĲШƓċƖШƓƖŸƣőĿƚĲШĤŔŸũŸŊŔƕƨĲШыÂ7ьШěШũċШ
ŉĲƖůĲƣƨƖĲШƓĳƖŔŰĳċũĲШƓƖŔůċŔƖĲШы[ÂьШĦőĲǍШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċƣƣĲŔŰƣƚШĬѣƨŰШĦċŰĦĲƖШċŰŸƖĲĦƣċũШċƓƖĿƚШ ÂЮШ
 ŸƨƚШƓƖĳƚĲŰƣŸŰƚШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬĲШũѣĳƣƨĬĲШƚƨƖШũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĬĲШĦŔĦċƣƖŔƚċƣŔŸŰШƓĳƖŔŰĳċũĲШěШΣШůŸŔƚЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

]ÅE99 ÅΦШĳƣċŔƣШƨŰĲШĳƣƨĬĲШĦŸŰƣƖŻũĳĲШƖċŰĬŸůŔƚĳĲШċƻĲĦШĳƻċũƨċƣŔŸŰШĲŰШĬŸƨĤũĲШċƻĲƨŊũĲыƚĦŸƖĲШĬĲШ
ƚŸƨƣőċůƓƣŸŰШĲƣШ9~cШƣĲƚƣЮΝЯШΟЯШΣЯШΦШĲƣШΝΞШůŸŔƚьШĦŸůƓċƖċŰƣШũċШŉĲƖůĲƣƨƖĲШƓċƖШÂ7ШěШũċШŉĲƖůĲƣƨƖĲШ[ÂШ
ыƖċƣŔŸШ ΝШ аΝьШ ċƓƖĿƚШ ÂЮШ xċШ ƖċŰĬŸůŔƚċƣŔŸŰШ ċШ ĳƣĳШ ƚƣƖċƣŔǯĳĲШ ĲŰШ ŉŸŰĦƣŔŸŰШ ĬĲШũċШ ĬŸƚĲШ ĬĲШ
ƖċĬŔŸƣőĳƖċƓŔĲыŔŰŉĳƖŔĲƨƖĲШěШΡΜШ]ǃоƚƨƓĳƖŔĲƨƖĲШěШΡΜШ]ǃьЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ΝΠΜШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰƣШĳƣĳШƖċŰĬŸůŔƚĳƚШĬĲШŉĳƻƖŔĲƖШΞΜΞΝШěШċƻƖŔũШΞΜΞΠЮШxĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĬĳůŸŊƖċƓőŔƕƨĲƚШ
ĳƣċŔĲŰƣШĦŸůƓċƖċĤũĲƚЮШxĲШƣċƨǂШĬĲШĦŔĦċƣƖŔƚċƣŔŸŰШƓĳƖŔŰĳċũĲШěШΝЯΟШĲƣШΣШůŸŔƚШŰѣċШƓċƚШůŸŰƣƖĳШĬĲШ
ĬŔǭĳƖĲŰĦĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШĲŰƣƖĲШũĲƚШĬĲƨǂШŊƖŸƨƓĲƚШы[ÂШӀШΠΣЯΠӖШƻƚШÂ7ӀШΟΦЯΟӖШƓӀΜЮΞΡΤьЮШÖŰĲШƣĲŰĬċŰĦĲШ
ěШũќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШĦŔĦċƣƖŔƚċƣŔŸŰШċШĳƣĳШŸĤƚĲƖƻĳШĬċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШÂ7ШĦőĲǍШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċǃċŰƣШƖĲĩƨШ
ƨŰĲШƖċĬŔŸƣőĳƖċƓŔĲШƚƨƓĳƖŔĲƨƖĲШěШΡΜШ]ǃШы9~cШƣĲƚƣаШ§ÅӀΝЯΞΡЯШf9ШΦΡШӖШаШΜЯΞΟШěШΣЯΥΣЯШƓӀΜЯΝΡΤьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 



]ÅE99 ÅШΦШĲƚƣШũċШƓƖĲůŔĿƖĲШĳƣƨĬĲШĦŸůƓċƖċŰƣШũċШ[ÂШĲƣШũċШŉĲƖůĲƣƨƖĲШƓċƖШÂ7ШċƓƖĿƚШ ÂШƚƨŔƣĲШěШƨŰĲШ
ƖċĬŔŸƣőĳƖċƓŔĲШũŸŰŊƨĲШĲƣШƨŰĲШƖċĬŔŸƣőĳƖċƓŔĲШőċƨƣĲШĬŸƚĲЮШfũШŰѣǃШċƻċŔƣШƓċƚШĬĲШĬŔǭĳƖĲŰĦĲШĲŰƣƖĲШũĲƚШĬĲƨǂШ
ŊƖŸƨƓĲƚШĬċŰƚШũċШĦŔĦċƣƖŔƚċƣŔŸŰШƓĳƖŔŰĳċũĲЮШxċШŉĲƖůĲƣƨƖĲШƓċƖШÂ7ШƚĲůĤũĲШƖĳĬƨŔƖĲШũĲƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШ
ƓĳƖŔŰĳċũĲƚШċƓƖĿƚШƨŰĲШƖċĬŔŸƣőĳƖċƓŔĲШěШőċƨƣĲШĬŸƚĲЮ 

ĬŔċŊƖċůůĲШĬĲШũѣĳƣƨĬĲШ]ÅE99 ÅШΦ 

 

Ш



9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Φ9é?ΣΣΤΤΣц ŰċƚƣŸůŸƚĲШ ĦŸũŸċŰċũĲШ ŔůůĳĬŔċƣĲШ ƻĲƖƚƨƚШ ċŰċƚƣŸůŸƚĲШ ĦŸũŸċŰċũĲШ
ĬŔǭĳƖĳĲШůŸĬŔǯĳĲШċƓƖĿƚШƓƖŸĦƣĲĦƣŸůŔĲШƓŸƨƖШĦċŰĦĲƖШаШEƣƨĬĲШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲЯШĦŸŰƣƖŻũĳĲШ
ĲƣШƖċŰĬŸůŔƚĳĲЮ  
 

cċŰŔЮ7E ?f7ЮёΤђЮеЮ ĤĬĲũťƖŔůЮ  §ÖЮёΥђеЮ ċĤŔũЮ?sEx xfЮёΤђеЮÅċǍŔťċЮc 9cx [ЮёΤђеЮ9őĲůƚĲĬĬŔŰĲЮ9cEu~  ЮёΤђЮцЮ
ёΤђ?ĳƓċƖƣĲůĲŰƣЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮ§ŰĦŸũŸŊŔƕƨĲеЮ9ũŔŰŔƕƨĲЮ?ĲĤƨƚƚǃеЮ9ĲŰƣƖĲЮÂŔĲƖƖĲЮ҂Ю~ċƖŔĲЮ9ƨƖŔĲеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣĳЮ?ĲƚЮÉĦŔĲŰĦĲƚЮ?ĲЮ
xċЮÉċŰƣĳеЮ ũŊĲƖеЮ ũŊĳƖŔĲеЮёΥђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮ]ĳŰĳƖċũĲеЮcŻƓŔƣċũЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣċŔƖĲЮ?ŸƨĲƖċеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣĳЮ7ũŔĬċЮΤеЮ7ũŔĬċеЮ ũŊĳƖŔĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ƨĦƨŰƚ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xѣċŰċƚƣŸůŸƚĲШĦŸũŸċŰċũĲШĬŔǭĳƖĳĲШы 9 ?ьШĲƚƣШĬĲШƓũƨƚШĲŰШƓũƨƚШƓƖċƣŔƕƨĳĲШĦőĲǍШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШŸƓĳƖĳƚШ
ĬѣƨŰШĦċŰĦĲƖШĬƨШĤċƚШƖĲĦƣƨůШĲŰШƖċŔƚŸŰШĬĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШŉċƻŸƖċĤũĲƚШƖĳĦĲůůĲŰƣШƓƨĤũŔĳƚЮШÖŰĲШƻĲƖƚŔŸŰШ
ůŸĬŔǯĳĲШĬĲШũќ 9 ?Шы 9 ?ůьШċШĳƣĳШĬĳĦƖŔƣĲШĲƣШƚĲůĤũĲШŸǭƖŔƖШƨŰШċƻċŰƣċŊĲШĲŰШƣĲƖůĲƚШĬĲШůŸƖĤŔĬŔƣĳЮШ
xĲШĤƨƣШĬĲШĦĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШĳƣċŔƣШĬĲШĦŸůƓċƖĲƖШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШěШΦΜШŢŸƨƖƚШĬĲШũѣċŰċƚƣŸůŸƚĲШ
ĦŸũŸċŰċũĲШŔůůĳĬŔċƣĲШы 9 fьШċƻĲĦШŔũĳŸƚƣŸůŔĲШĬĲШĬĳƖŔƻċƣŔŸŰШƻĲƖƚƨƚШ 9 ?ůЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

ШũċШ9ũŔŰŔƕƨĲШ?ĲĤƨƚƚǃШĬƨШ9ĲŰƣƖĲШÂŔĲƖƖĲШѼШ~ċƖŔĲШ9ƨƖŔĲШĬќ ũŊĲƖЯШƣŸƨƚШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċǃċŰƣШƚƨĤŔШƨŰĲШ
ĲǂĳƖĿƚĲШ ƣŸƣċũĲШ ĬƨШ ůĳƚŸƖĲĦƣƨůШ ƓŸƨƖШĦċŰĦĲƖШĬƨШ ĤċƚШ ŸƨШ ůŸǃĲŰШƖĲĦƣƨůШ ĲŰƣƖĲШ sƨŔŰШ ΞΜΞΞШ ĲƣШ
ÉĲƓƣĲůĤƖĲШΞΜΞΠШŸŰƣШĳƣĳШƖċŰĬŸůŔƚĳƚШĲŰƣƖĲШ 9 fШĲƣШ 9 ?ůЮШxĲШĦƖŔƣĿƖĲШĬĲШŢƨŊĲůĲŰƣШƓƖŔŰĦŔƓċũШĳƣċŔƣШ
ũĲШƣċƨǂШĬĲШǯƚƣƨũĲƚШċŰċƚƣŸůŸƣŔƕƨĲƚШы[ ьШěШΦΜШŢŸƨƖƚЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ÉŸŔǂċŰƣĲрĬŔǂрƚĲƓƣШƓċƣŔĲŰƣƚЯШΠΡШőŸůůĲƚШĲƣШΟΞШŉĲůůĲƚЯШĬќƨŰĲШůŸǃĲŰŰĲШĬќēŊĲШĬĲШΡΥШċŰƚШŸŰƣШĳƣĳШ
ŔŰĦũƨƚШĲƣШƖċŰĬŸůŔƚĳƚШĲŰƣƖĲШ 9 fШыΟΦШƓċƣŔĲŰƣƚьШĲƣШ 9 ?ůШыΟΥШƓċƣŔĲŰƣƚьЮШÅĲƚƓĲĦƣŔƻĲůĲŰƣЯШxĲШƣċƨǂШ
ĬĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШƚĳƻĿƖĲƚШċŔŰƚŔШƕƨĲШũĲШƣċƨǂШĬĲШ[ ШěШΦΜШŢŸƨƖƚШĳƣċŔĲŰƣШƚŔůŔũċŔƖĲƚШ
ĲŰƣƖĲШũĲƚШΞШŊƖŸƨƓĲƚШыΞΣЯΡӖШƻƚЮШΝΥЯΠӖШбШƓШӀШΜЯΡΤьЯШыΝΤЯΣӖШƻƚЮШΟΡЯΝӖШбШƓШӀШΜЯΝΝьЮШEŰШċŰċũǃƚĲШƓĲƖр
ƓƖŸƣŸĦŸũĲЯШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШĬƨШŊƖŸƨƓĲШ 9 fШċƻċŔĲŰƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШƓũƨƚШĬĲШ[ ШŊƖċĬĲШ7ШĲƣШ9ШĦŸůƓċƖĳШ
ěШĦĲƨǂШĬƨШŊƖŸƨƓĲШ 9 ?ůШыΥЯΥӖШƻƚЮШΞЯΝӖШбШƓШӀШΜЯΜΜΦьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xќ 9 ?ůЯШĲŰШĬŔůŔŰƨċŰƣШũĲШƣċƨǂШĬĲШ[ ШŊƖċƻĲƚЯШƚċŰƚШŰĳĦĲƚƚŔƣĳШĬѣŔũĳŸƚƣŸůŔĲШĬĲШĬĳƖŔƻċƣŔŸŰЯШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШ
ƨŰĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШƚƫƖĲШěШũќ 9 fШƓŸƨƖШƖĳƣċĤũŔƖШũĲШĦŔƖĦƨŔƣШĬŔŊĲƚƣŔŉШċƓƖĿƚШƨŰĲШƓƖŸĦƣĲĦƣŸůŔĲШƓŸƨƖШĦċŰĦĲƖЮШ



9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Φ9é?ΣΣΤΨάцfůƓċĦƣШŸŰĦŸũŸŊŔƕƨĲШĬĲШũċШĦőŔůŔŸƣőĳƖċƓŔĲШċĬŢƨƻċŰƣĲШċƓƖĿƚШĲǂĳƖĿƚĲШ
ƖĲĦƣċũĲШƓŸƨƖШĦċŰĦĲƖШěШũѣĿƖĲШĬƨШÑ ÑШаШÅĳƚƨũƣċƣƚШĬĲШĬĲƨǂШĲƚƚċŔƚШƖċŰĬŸůŔƚĳƚШĦŸŰƣƖŻũĳƚШ
]ÅE99 ÅШΠШĲƣШÂÅ§?f]EШΞΟЮ  
 

ÄƨĲŰƣŔŰЮ?E §ÉÑЮёΤђЮеЮÂőŔũŔƓƓĲЮÅ§Ö  EÑЮёΥђеЮsĲċŰц[ƖċŰĩŸŔƚЮ7§ÉÉEÑЮёΦђеЮ7ĲƖŰċƖĬЮxEx§ ]ЮёΧђеЮ9őƖŔƚƣŸƓőĲЮ7§Å]ЮёΦђеЮ
ÂŔĲƖƖĲцxƨĦЮEÑfE  EЮёΨђеЮÂőŔũŔƓƓĲЮ~ f ]§ ЮёΩђеЮEůůċŰƨĲũЮÅf§ЮёΪђеЮsĲċŰцsċĦƕƨĲƚЮÑÖE9cЮёΫђеЮÉƣĳƓőċŰŔĲЮ §Ö] ÅEÑЮёΥђеЮ
EƻċЮÑEÅÖExЮёΥђеЮÉŸƓőŔĲЮ]§ÖÅ]§ÖЮёΥђеЮÑőŔĲƖƖǃЮ9§ Å§òЮёάђЮцЮёΤђ7ŸƖĬĲċƨǂЮ9ŸũŸƖĲĦƣċũЮfŰƚƣŔƣƨƣĲеЮ7ŸƖĬĲċƨǂеЮ[ƖċŰĦĲеЮ
ёΥђfŰƚƣŔƣƨƣЮÅĳŊŔŸŰċũЮ?ƨЮ9ċŰĦĲƖЮ?ĲЮ~ŸŰƣƓĲũũŔĲƖеЮ~ŸŰƣƓĲũũŔĲƖеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΦђ9őƨЮ?ĲЮ7ĲƚċŰĩŸŰеЮ7ĲƚċŰĩŸŰеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΧђfŰƚƣŔƣƨƣЮ
ÂċŸũŔЮ9ċũůĲƣƣĲƚеЮ~ċƖƚĲŔũũĲеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΨђ9ċƖŔŸеЮcŻƓŔƣċũЮÂƖŔƻĳЮ?ĲƚЮ9ŻƣĲƚЮ?ѩċƖůŸƖеЮÂũĳƖŔŰеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΩђ ƓőƓеőŻƓŔƣċũЮÂŔƣŔĳц
ÉċũƓĶƣƖŔĿƖĲеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΪђfŰƚƣŔƣƨƣЮ?ĲЮ9ċŰĦĳƖŸũŸŊŔĲЮ?ĲЮxѩŸƨĲƚƣцÉŔƣĲЮÅĲŰĳЮ]ċƨĬƨĦőĲċƨеЮÉċŔŰƣцcĲƖĤũċŔŰеЮ[ƖċŰĦĲеЮ
ёΫђ9őƨЮ?ĲЮÅŸƨĲŰеЮÅŸƨĲŰеЮ[ƖċŰĦĲеЮёάђ ƚƣŔƣƨƣЮ?ĲЮ9ċŰĦĳƖŸũŸŊŔĲЮ?ĲЮxŸƖƖċŔŰĲеЮ ċŰĦǃеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ÂċƚШĬĲШĦŸŰǰŔƣШĬќŔŰƣĳƖĶƣЮ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xѣŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШĦĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШĳƣċŔƣШĬѣĳƻċũƨĲƖШũѣŔůƓċĦƣШŸŰĦŸũŸŊŔƕƨĲШĬĲШũċШĦőŔůŔŸƣőĳƖċƓŔĲШċĬŢƨƻċŰƣĲШ
ыċ9ÑҼьШĬċŰƚШũĲШĦċŰĦĲƖШĬƨШƖĲĦƣƨůШĬŸŰƣШũќŔŰĬŔĦċƣŔŸŰШƖĲƚƣĲШĦŸŰƣƖŸƻĲƖƚĳĲШěШũѣĿƖĲШĬƨШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШ
ŰĳŸċĬŢƨƻċŰƣШƣŸƣċũШыÑ ÑьЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

ÖŰĲШċŰċũǃƚĲШƓŸƚƣШőŸĦШċШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳĲШƚƨƖШũĲƚШƚŸƨƚрƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШǃƓ ҼШĲƣШǃƓ ΜоĦ ҼШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШ
ŊƖŸƨƓĳĲƚШĬĲƚШĲƚƚċŔƚШ]ÅE99 ÅΠШĲƣШÂÅ§?f]EШΞΟШыƓċƣŔĲŰƣƚШċǃċŰƣШƖĲĩƨШƚŸŔƣШƨŰĲШƖċĬŔŸĦőŔůŔŸƣőĳƖċƓŔĲШ
ы9ÅÑьШƚŸŔƣШƨŰШÑ ÑШĬќŔŰĬƨĦƣŔŸŰьЮШxĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċƻĲĦШыċ9ÑҼьШĲƣШƚċŰƚШ9ÑШċĬŢƨƻċŰƣĲШыċ9ÑрьШŸŰƣШĳƣĳШ
ĦŸůƓċƖĳƚЮШxĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШĬѣĳƻċũƨċƣŔŸŰШĳƣċŔĲŰƣШũċШƚƨƖƻŔĲШƚċŰƚШůċũċĬŔĲШы?[ÉьЯШũċШƚƨƖƻŔĲШŊũŸĤċũĲШы§ÉьШĲƣШ
ũċШƚƨƖƻŔĲШƚċŰƚШůĳƣċƚƣċƚĲƚШěШĬŔƚƣċŰĦĲШěШΟШċŰƚШы?~[ÉьЯШƣŸƨƣĲƚШċŢƨƚƣĳĲƚШƚƨƖШƚĦŸƖĲШĬĲШƓƖŸƓĲŰƚŔŸŰЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

?ċŰƚШĦĲƚШΞШĲƚƚċŔƚШƖċŰĬŸůŔƚĳƚЯШΠΥΦШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰƣШĳƣĳШċŰċũǃƚĳƚШШċƻĲĦШƨŰШƚƨŔƻŔШůĳĬŔċŰШĬĲШΤΜůŸŔƚШаШ
ΝΡΞШċ9ÑрШƻĲƖƚƨƚШΟΟΤШċ9ÑҼЮШxċШ?[ÉШĳƣċŔƣШĬĲШΤΤШӖЯШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШċůĳũŔŸƖĳĲШĬċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШċ9ÑҼШ
ƓŸƨƖШǃƓ ҼШċƓƖĿƚШ9ÅÑШыƓӃΜЯΜΜΝьЯШůċŔƚШƓċƚШċƓƖĿƚШÑ ÑШыƓӀΜЯΦΣьЮШxċШ?[ÉШŰѣĳƣċŔƣШƓċƚШċůĳũŔŸƖĳĲШĬċŰƚШ
ũĲШŊƖŸƨƓĲШċ9ÑҼШƓŸƨƖШǃƓ ΜоĦ ҼШыƓӀΜЯΤΤьШƕƨĲũШƕƨĲШƚŸŔƣШũĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШŰĳŸċĬŢƨƻċŰƣЮШ?ĲШůĶůĲЯШũќ§ÉШ
ĲƣШũċШ?~[ÉШĬċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШċ9ÑҼШĳƣċŔĲŰƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШůĲŔũũĲƨƖĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШǃƓ ҼШċƓƖĿƚШ
9ÅÑЯШůċŔƚШƓċƚШċƓƖĿƚШÑ ÑЮШÂŸƨƖШũĲƚШǃƓ ΜоĦ ҼЯШċƨĦƨŰĲШĬŔǭĳƖĲŰĦĲШŰѣċШĳƣĳШŸĤƚĲƖƻĳĲШƕƨĲũШƕƨĲШƚŸŔƣШũĲШ
ƣƖċŔƣĲůĲŰƣШŰĳŸċĬŢƨƻċŰƣ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xċШĦőŔůŔŸƣőĳƖċƓŔĲШċĬŢƨƻċŰƣĲШċůĳũŔŸƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШũċШ?[ÉЯШ§ÉШĲƣШũċШ?~[ÉШĦőĲǍШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ǃƓ ҼШċƓƖĿƚШ9ÅÑЯШůċŔƚШŰќċШċƨĦƨŰШŔůƓċĦƣШċƓƖĿƚШÑ ÑЮШ9ĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬĲƻƖċŔĲŰƣШĳƻŔƣĲƖШĬĲШƚƨƖƣƖċŔƣĲƖШũĲƚШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШĲŰШĦŸŰƣĲǂƣĲШċĬŢƨƻċŰƣШěШũѣĿƖĲШĬƨШÑ ÑЮ 



ÉƨƖƻŔĲШƚċŰƚШůċũċĬŔĲШċƓƖĿƚШÑ ÑШĦőĲǍШũĲƚШǃƓ Ҽ 

 

 

ÉƨƖƻŔĲШƚċŰƚШůċũċĬŔĲШċƓƖĿƚШ9ÅÑШĦőĲǍШũĲƚШǃƓ Ҽ 

 

Ш



9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Φ9é?ΣΣΤΩΦц ĬĳŰŸĦċƖĦŔŰŸůĲШ ůƨĦŔŰĲƨǂШ ĦŸũŸƖĲĦƣċũШ аШ ĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШ
ĦũŔŰŔĦŸƓċƣőŸũŸŊŔƕƨĲƚШĲƣШůŸĬċũŔƣĳƚШĬĲШĬŔƚƚĳůŔŰċƣŔŸŰ  
 

ŰĬƖŔƨƚЮ ~EÉu ÖÉu ÉЮёΤђЮеЮ~ŸőċůĲĬц ůŔŰĲЮ7  fЮёΥђеЮfƚċĤĲũũĲЮÉ§ÖÅÅ§ÖfxxEЮёΤђеЮxĲŸŰŸƖЮ7E c f~ЮёΤђеЮEũĲŰċЮ
[EÅ   ?Eüц?EцÉEéfxx ЮёΤђеЮ~ŔĦőĲũЮ?Ö9ÅEÖñЮёΦђеЮ~ċǂŔůŔũũŔċŰŸЮ]ExxfЮёΤђЮцЮёΤђ]ƨƚƣċƻĲЮÅŸƨƚƚǃЮжЮÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮ
éŔƚĦĳƖċũĲЮ§ŰĦŸũŸŊŔƕƨĲеЮéŔũũĲŢƨŔŉеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥђ]ƨƚƣċƻĲЮÅŸƨƚƚǃЮжЮÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮÂċƣőŸũŸŊŔĲеЮ?ĳƓċƖƣĲůĲŰƣЮ?ĲЮ7ŔŸũŸŊŔĲЮEƣЮ
ÂċƣőŸũŸŊŔĲЮ~ĳĬŔĦċũĲƚеЮéŔũũĲŢƨŔŉеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΦђ]ƨƚƣċƻĲЮÅŸƨƚƚǃЮжЮÉĲƖƻŔĦĲЮ?ѩŸŰĦŸũŸŊŔĲЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲеЮéŔũũĲŢƨŔŉеЮ[ƖċŰĦĲ 
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xĲƚШċƨƣĲƨƖƚШĬĳĦũċƖĲŰƣШŰѣċƻŸŔƖШċƨĦƨŰШũŔĲŰШĬѣŔŰƣĳƖĶƣШĲŰШƖĲũċƣŔŸŰШċƻĲĦШĦĲƣШċƖƣŔĦũĲЮ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xќċĬĳŰŸĦċƖĦŔŰŸůĲШůƨĦŔŰĲƨǂШы~ 9ШаШůƨĦŔŰŸƨƚШċĬĲŰŸĦċƖĦŔŰŸůċьШĲƚƣШƨŰĲШĲŰƣŔƣĳШőŔƚƣŸũŸŊŔƕƨĲůĲŰƣШ
ĬŔƚƣŔŰĦƣĲШĬĲШĦċŰĦĲƖШĦŸũŸƖĲĦƣċũШы9Å9ьЯШċƚƚŸĦŔĳĲШěШƨŰШƓƖŸŰŸƚƣŔĦШĬĳŉċƻŸƖċĤũĲЮШ9ĲШƓƖŸŰŸƚƣŔĦШƓŸƨƻċŰƣШ
ĶƣƖĲШ ċƣƣƖŔĤƨĳШċƨШ ƚƣċĬĲШƓũƨƚШċƻċŰĦĳШ ċƨШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦЯШ ũċШ ƻċũĲƨƖШ ƓƖŸŰŸƚƣŔƕƨĲШ ŔŰĬĳƓĲŰĬċŰƣĲШĬĲШ
ũќőŔƚƣŸũŸŊŔĲШůƨĦŔŰĲƨƚĲШƖĲƚƣĲШĬĳĤċƣƣƨĲЮШÅĳĦĲůůĲŰƣЯШĬĲƚШƚƓőĿƖĲƚШƣƨůŸƖċũĲƚШěШƓŸũċƖŔƣĳШŔŰƻĲƖƚĳĲШ
ыÑÉfÂьШ ŸŰƣШ ĳƣĳШ ĬĳĦƖŔƣĲƚШ ĬċŰƚШ ũĲƚШ ~ 9Ш ůĳƣċƚƣċƣŔƕƨĲƚЯШ ƚƨŊŊĳƖċŰƣШ ƨŰШ ůċƖƕƨĲƨƖШ ƓŸƣĲŰƣŔĲũШ
ĬќċŊƖĲƚƚŔƻŔƣĳЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

fũШƚќċŊŔƣШĬќƨŰĲШĳƣƨĬĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШůŸŰŸрĦĲŰƣƖŔƕƨĲШŔŰĦũƨċŰƣШΥΣΦШƓċƣŔĲŰƣƚШŸƓĳƖĳƚШĬќƨŰШ9Å9ШĲŰƣƖĲШ
ΞΜΜΜШ ĲƣШ ΞΜΞΡЯШ ĦũċƚƚĳƚШĲŰШ ċĬĳŰŸĦċƖĦŔŰŸůĲШ ŰŸŰШ ƚƓĳĦŔǯƕƨĲШ ыŰӀΠΤΞьЯШċĬĳŰŸĦċƖĦŔŰŸůĲШ ċƻĲĦШ
ĦŸůƓŸƚċŰƣĲШůƨĦŔŰĲƨƚĲШӃШΡΜӖШыŰӀΥΥьШĲƣШ~ 9ШыӄΡΜШӖЯШŰӀΝΡΡьЮШÖŰĲШċŰċũǃƚĲШĦũŔŰŔĦŸрĤŔŸũŸŊŔƕƨĲШĲƣШ
ĬĲШƚƨƖƻŔĲШċШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳĲЮШxċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬĲƚШÑÉfÂШċШĳƣĳШĳƻċũƨĳĲШĬċŰƚШƨŰШƚŸƨƚрŊƖŸƨƓĲШĬĲШƣƨůĲƨƖƚШ
ƓƖŔůŔƣŔƻĲƚШыŰӀΝΜΥьШĲƣШĬĲƚШůĳƣċƚƣċƚĲƚШыŰӀΡΝьШĬĲШ~ 9Ю 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

xĲƚШ~ 9ШĳƣċŔĲŰƣШƓũƨƚШƚŸƨƻĲŰƣШũŸĦċũŔƚĳƚШěШĬƖŸŔƣĲЯШĬĲШƚƣċĬĲШÑ ~ШƓũƨƚШċƻċŰĦĳШĲƣШůĳƣċƚƣċƣŔƕƨĲƚЮШfũƚШ
ĳƣċŔĲŰƣШƓũƨƚШŉƖĳƕƨĲůůĲŰƣШĬ~~Åо~ÉfШĲƣШƓŸƖƣĲƨƖƚШĬĲШůƨƣċƣŔŸŰƚШuÅ ÉШĲƣШ7Å [ЮШxĲШƓőĳŰŸƣǃƓĲШ
ůƨĦŔŰĲƨǂШĳƣċŔƣШƨŰШŉċĦƣĲƨƖШĬĲШƖŔƚƕƨĲШĬĲШůŸƖƣċũŔƣĳЯШƓĲƖƚŔƚƣċŰƣШċƓƖĿƚШċŢƨƚƣĲůĲŰƣШċƨШƚƣċĬĲШÑ ~ШыcÅШ
ӀШΝЯΡΤШбШf9ΦΡШаШΝЯΜΣрΞЯΟΠьЮШxĲƚШÑÉfÂШŸŰƣШĳƣĳШĬĳƣĲĦƣĳĲƚШĬċŰƚШΥΜЯΣӖШĬĲƚШ~ 9ЯШĦŸƖƖĳũĳĲƚШċƨǂШƚƣċĬĲƚШ
ÑЯШ ШĲƣШěШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬĲƚШůĳƣċƚƣċƚĲƚШƚǃŰĦőƖŸŰĲƚЮШxċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬĲƚШÑÉfÂШĳƣċŔƣШċƚƚŸĦŔĳĲШěШƨŰШƖŔƚƕƨĲШ
ĬĲƨǂШŉŸŔƚШƓũƨƚШĳũĲƻĳШĬĲШƖĳĦŔĬŔƻĲШыΟΡЯΣШƻƚШΝΥЯΞӖьЯШƚċŰƚШċƣƣĲŔŰĬƖĲШũċШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŔƣĳЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xĲШ~ 9ШƓƖĳƚĲŰƣĲШƨŰШƣƖŸƓŔƚůĲШƓĳƖŔƣŸŰĳċũШƚƓĳĦŔǯƕƨĲШĲƣШƨŰШƓƖŸŰŸƚƣŔĦШƓĳŢŸƖċƣŔŉЮШxĲƚШÑÉfÂШƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШ
ċǭŔŰĲƖШũċШƚƣƖċƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬƨШƖŔƚƕƨĲШċƚƚŸĦŔĳШċƨǂШ~ 9ШĲƣШƖĲǰĳƣĲƖШƨŰĲШĤŔŸũŸŊŔĲШƣƨůŸƖċũĲШċŊƖĲƚƚŔƻĲЮШ



9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Φ9é?ΣΣΤΫΥцfůƓċĦƣШĬĲШũċШĦŸũŸƓƖŸĦƣĲĦƣŸůŔĲШƣŸƣċũĲШċƻĲĦШċŰċƚƣŸůŸƚĲШŔũĳŸрċŰċũĲШƚƨƖШ
ũċШŉŸŰĦƣŔŸŰШƚĲǂƨĲũũĲЯШũќĳƣċƣШƓƚǃĦőŸũŸŊŔƕƨĲШĲƣШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲШĬċŰƚШũċШƖĲĦƣŸĦŸũŔƣĲШ
őĳůŸƖƖċŊŔƕƨĲШаШĳƣƨĬĲШĬĲШĦŸőŸƖƣĲШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĬƨШŊƖŸƨƓĲШ]EÑ f?Ш9őŔƖƨƖŊŔĲ  
 

7ċƖĤċƖċЮ §fÅEÑЮёΤђЮеЮEĬĬǃЮ9§ÑÑEЮёΥђеЮsĳƖĳůŔĲЮcЮxE[EéÅEЮёΦђеЮxċƨƖċЮ7EòEÅц7EÅs§ÑЮёΧђеЮÂőŔũŔƓƓĲЮüEÅ7f7ЮёΨђеЮ ŰƣŸŔŰĲЮ
7Å§ÖÄÖEÑЮёΩђеЮéĳƖŸŰŔƕƨĲЮ?EÉ[§ÖÅ E ÖñЮёΪђеЮsĲċŰцÂŔĲƖƖĲЮ?Ö[[ ÉЮёΫђеЮ ĬĲũŔŰĲЮ]EÅ~ f ЮёάђеЮüċőĲƖЮx uufÉЮёΤΣђеЮ
~ĲőĬŔЮ§Ö fÉÉfЮёΤΤђеЮsĲċŰцsċĦƕƨĲƚЮÑÖE9cЮёΤΥђеЮ9ĳĦŔũĲЮ7Åf]  ?ЮёΤΦђеЮ7ĲƖƣƖċŰĬЮÑÅfxxf ]ЮёΤΧђеЮsƨƚƣŔŰĲЮ ÅÄÖfxxfEÅEЮёΥђеЮ
ÄƨĲŰƣŔŰЮ?E §ÉÑЮёΤђЮцЮёΤђ7ŸƖĬĲċƨǂЮ9ŸũŸƖĲĦƣċũЮfŰƚƣŔƣƨƣĲеЮ7ŸƖĬĲċƨǂеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥђ?ĳƓċƖƣĲůĲŰƣЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲЮEƣЮ
§ŰĦŸũŸŊŔƕƨĲцcŻƓŔƣċũЮxǃŸŰЮÉƨĬеЮxǃŸŰеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΦђ?ĳƓċƖƣĲůĲŰƣЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲеЮcŻƓŔƣċũЮÉċŔŰƣц ŰƣŸŔŰĲеЮÂċƖŔƚеЮ
[ƖċŰĦĲеЮёΧђ?ĳƓċƖƣĲůĲŰƣЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲеЮ~ċƖƚĲŔũũĲеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΨђ?ĳƓċƖƣĲůĲŰƣЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲеЮxŔũũĲеЮ[ƖċŰĦĲеЮ
ёΩђ?ĳƓċƖƣĲůĲŰƣЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲЮEƣЮ§ŰĦŸũŸŊŔƕƨĲцcŻƓŔƣċũЮ7ŔĦĶƣƖĲеЮxĲЮuƖĲůũŔŰц7ŔĦĶƣƖĲеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΪђ?ĳƓċƖƣĲůĲŰƣЮ?ĲЮ
9őŔƖƨƖŊŔĲЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲеЮÅĲŰŰĲƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΫђ?ĳƓċƖƣĲůĲŰƣЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲеЮÑŸƨũŸƨƚĲеЮ[ƖċŰĦĲеЮёάђ?ĳƓċƖƣĲůĲŰƣЮ?ĲЮ
9őŔƖƨƖŊŔĲЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲеЮ ċŰĦǃеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΣђ?ĳƓċƖƣĲůĲŰƣЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲЮEƣЮ§ŰĦŸũŸŊŔƕƨĲеЮ7ĲƚċŰĩŸŰеЮ[ƖċŰĦĲеЮ
ёΤΤђ?ĳƓċƖƣĲůĲŰƣЮ ?ĲЮ 9őŔƖƨƖŊŔĲЮ ?ŔŊĲƚƣŔƻĲеЮ EŰĬŸĦƖŔŰŔĲŰŰĲЮ EƣЮ cĳƓċƣŸĤŔũŔċŔƖĲцcŻƓŔƣċũЮ ÑƖŸƨƚƚĲċƨеЮ ÑŸƨƖƚеЮ [ƖċŰĦĲеЮ
ёΤΥђ?ĳƓċƖƣĲůĲŰƣЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲеЮÅŸƨĲŰеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΦђ?ĳƓċƖƣĲůĲŰƣЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲцcŻƓŔƣċũЮcċƨƣĲƓŔĲƖƖĲеЮ
ÉƣƖċƚĤŸƨƖŊеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΧђ?ĳƓċƖƣĲůĲŰƣЮ?ĲЮ9őƖŔƖƨŊŔĲЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲцcŻƓŔƣċũЮxċЮÑƖŸŰĦőĲеЮ]ƖĲŰŸĤũĲеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ƨĦƨŰ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xċШĦŸũŸƓƖŸĦƣĲĦƣŸůŔĲШƣŸƣċũĲШċƻĲĦШċŰċƚƣŸůŸƚĲШŔũĳŸрċŰċũĲШы9ÂÑр f ьШĲƚƣШũĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũШ
ƚƣċŰĬċƖĬШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċƻĲĦШƖĲĦƣŸĦŸũŔƣĲШőĳůŸƖƖċŊŔƕƨĲШƖĳŉƖċĦƣċŔƖĲЮШÉŔШƚŸŰШŔůƓċĦƣШƚƨƖШũċШŉŸŰĦƣŔŸŰШ
ŔŰƣĲƚƣŔŰċũĲШĲƚƣШĤŔĲŰШĬŸĦƨůĲŰƣĳЯШƚĲƚШĲǭĲƣƚШƚƨƖШũċШŉŸŰĦƣŔŸŰШƚĲǂƨĲũũĲШƖĲƚƣĲŰƣШĦŸŰƣƖŸƻĲƖƚĳƚЮШ9ĲƣƣĲШ
ĳƣƨĬĲШƻŔƚċŔƣШěШĳƻċũƨĲƖШũѣĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲШũċШŉŸŰĦƣŔŸŰШƚĲǂƨĲũũĲЯШũѣĳƣċƣШƓƚǃĦőŸũŸŊŔƕƨĲШĲƣШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲШ
ыÄĬéьШċƓƖĿƚШĦőŔƖƨƖŊŔĲЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

9ĲƣƣĲШĦŸőŸƖƣĲШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШůƨũƣŔĦĲŰƣƖŔƕƨĲШĬƨШŊƖŸƨƓĲШ]EÑ f?ШċШŔŰĦũƨƚШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċƻĲĦШ9ÂÑр f ЮШ
xċШŉŸŰĦƣŔŸŰШƚĲǂƨĲũũĲШċШĳƣĳШĳƻċũƨĳĲШƓċƖШũѣffE[рΡШĲƣШ[É[fЮШxĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШƓƚǃĦőŸũŸŊŔƕƨĲƚЯШũċШŉċƣŔŊƨĲШĲƣШ
ÄĬéШŸŰƣШĳƣĳШĳƻċũƨĳƚШěШũѣċŔĬĲШĬƨШc ?ÉЯШ[ÉÉЯШÉf7?ÄЯШƖĲĦƨĲŔũũŔƚШĲŰШƓƖĳŸƓĳƖċƣŸŔƖĲЯШƓƨŔƚШΣШěШΝΞШůŸŔƚШ
ƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ÂċƖůŔШΟΟΞШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰƣШŔŰĦũƨƚЯШΠΜӖШŸŰƣШƖĲůƓũŔШũĲƚШƕƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲƚЮШxċШŉŸŰĦƣŔŸŰШƚĲǂƨĲũũĲШůċƚĦƨũŔŰĲШ
ĲƚƣШƖĲƚƣĳĲШƚƣċĤũĲЯШΡΜШӖШƚŔŊŰċũċŰƣШƨŰĲШĬǃƚŉŸŰĦƣŔŸŰШĳƖĲĦƣŔũĲШы?EьШƓƖĳŸƓĳƖċƣŸŔƖĲЯШƚċŰƚШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШ
ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШěШΝΞШůŸŔƚЮШxĲШƚĦŸƖĲШ[É[fШƚќĲƚƣШċůĳũŔŸƖĳШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣЯШŰŸƣċůůĲŰƣШƓŸƨƖШũĲШĬĳƚŔƖШ
ыƓӀΜЯΜΜΞьШĲƣШũѣĲǂĦŔƣċƣŔŸŰШыƓӀΜЯΜΜΟьЯШĤŔĲŰШƕƨĲШΡΦӖШċŔĲŰƣШĲŰĦŸƖĲШĬĲƚШƣƖŸƨĤũĲƚШƚĲǂƨĲũƚШěШΝΞůŸŔƚЮШxĲƚШ
ƚĦŸƖĲƚШc ?ƚШŸŰƣШĬŔůŔŰƨĳШыƓӃΜЯΜΜΝьЯШĬĲШůĶůĲШƕƨĲШũċШŉċƣŔŊƨĲШы[ÉÉШӄΠШаШĬĲШΠΟШӖШěШΞΡШӖЯШƓӀΜЮΜΜΠьЮШ
xċШÄĬéШƚќĲƚƣШŰĲƣƣĲůĲŰƣШċůĳũŔŸƖĳĲЯШċƻĲĦШƨŰĲШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШƓċƖШƣƖŸŔƚШĬƨШŰŸůĤƖĲШĬĲШƓċƣŔĲŰƣƚШċǃċŰƣШƨŰĲШ
ÄĬéШċũƣĳƖĳĲШыƓӃΜЯΜΜΝьЮШxċШĬĳƓƖĲƚƚŔŸŰШĳƣċŔƣШŉŸƖƣĲůĲŰƣШċƚƚŸĦŔĳĲШěШũċШ?EШы§ÅШӀШΝΠЯΠΣЯШƓШӀШΜЯΜΞΝьЮ 
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xċШ9ÂÑр f ШċůĳũŔŸƖĲШĬĲШůċŰŔĿƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШũѣĳƣċƣШƓƚǃĦőŸũŸŊŔƕƨĲЯШũċШŉċƣŔŊƨĲШĲƣШũċШÄĬéЯШůċŔƚШĬĲƚШ
ƣƖŸƨĤũĲƚШƓĲƖƚŔƚƣċŰƣƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШũċШĬĳƓƖĲƚƚŔŸŰЯШŢƨƚƣŔǯĲŰƣШƨŰШċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШƓĲƖƚŸŰŰċũŔƚĳШĲŰШ
ƓĳƖŔŸƓĳƖċƣŸŔƖĲЮШ



9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Φ9é?ΣΣΤΫΧцÖƣŔũŔƚċƣŔŸŰШ ƓƖŸƓőǃũċĦƣŔƕƨĲШ ĬĲƚШ ċũƓőċрĤũŸƕƨċŰƣƚШ ƓŸƨƖШ ƓƖĳƻĲŰŔƖШ ũċШ
ƖĳƣĲŰƣŔŸŰШƨƖŔŰċŔƖĲШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШċƓƖĿƚШĲǂĳƖĿƚĲШƣŸƣċũĲШĬƨШůĳƚŸƖĲĦƣƨůШƓŸƨƖШĦċŰĦĲƖШ
аШĳƣƨĬĲШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШůƨũƣŔĦĲŰƣƖŔƕƨĲШĬƨШŊƖŸƨƓĲШ]ÅE99 Å  
 

7ċƖĤċƖċЮ §fÅEÑЮёΤђЮеЮ7ĲƖƣƖċŰĬЮÑÅfxxf ]ЮёΥђеЮÂőŔũŔƓƓĲЮÅ§Ö  EÑЮёΦђеЮEĬĬǃЮ9§ÑÑEЮёΧђеЮ~ĲőĬŔЮ§Ö fÉÉfЮёΨђеЮ ċƣőċŰЮ
~§ÅE §цx§ÂEüЮёΩђеЮ ĬĲũŔŰĲЮ]EÅ~ f ЮёΪђеЮÉŔůŸŰĳЮ~  [ÅE?ExxfЮёΫђеЮ7ĲƖƣƖċŰĬЮxEx§ ]ЮёάђеЮsĲċŰцxƨĦЮ[ Ö9cEÅ§ ЮёΥђеЮ
cĳũĿŰĲЮ~Efxx ÑЮёάђеЮÄƨĲŰƣŔŰЮ?E §ÉÑЮёΤђЮцЮёΤђ7ŸƖĬĲċƨǂЮ9ŸũŸƖĲĦƣċũЮfŰƚƣŔƣƨƣĲеЮ7ŸƖĬĲċƨǂеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥђ?ĳƓċƖƣĲůĲŰƣЮ?ĲЮ
9őŔƖƨƖŊŔĲЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲцcŻƓŔƣċũЮxċЮÑƖŸŰĦőĲеЮ]ƖĲŰŸĤũĲеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΦђ?ĳƓċƖƣĲůĲŰƣЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲцfĦůеЮ~ŸŰƣƓĲũũŔĲƖеЮ
[ƖċŰĦĲеЮёΧђ?ĳƓċƖƣĲůĲŰƣЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲЮEƣЮ§ŰĦŸũŸŊŔƕƨĲцcŻƓŔƣċũЮxǃŸŰЮÉƨĬеЮxǃŸŰеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΨђ?ĳƓċƖƣĲůĲŰƣЮ?ĲЮ
9őŔƖƨƖŊŔĲЮ ?ŔŊĲƚƣŔƻĲцcŻƓŔƣċũЮ ÑƖŸƨƚƚĲċƨеЮ ÑŸƨƖƚеЮ [ƖċŰĦĲеЮ ёΩђ?ĳƓċƖƣĲůĲŰƣЮ ?ĲЮ 9őŔƖƨƖŊŔĲЮ ?ŔŊĲƚƣŔƻĲеЮ ?ŔŢŸŰеЮ [ƖċŰĦĲеЮ
ёΪђ?ĳƓċƖƣĲůĲŰƣЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲеЮ ċŰĦǃеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΫђ?ĳƓċƖƣĲůĲŰƣЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲцcŻƓŔƣċũЮcċƨƣĲƓŔĲƖƖĲеЮ
ÉƣƖċƚĤŸƨƖŊеЮ[ƖċŰĦĲеЮёάђ?ĳƓċƖƣĲůĲŰƣЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲЮEƣЮ§ŰĦŸũŸŊŔƕƨĲцfƓĦеЮ~ċƖƚĲŔũũĲеЮ[ƖċŰĦĲ 
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ƨĦƨŰ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xĲШƣċƨǂШĬĲШƖĲрƚŸŰĬċŊĲШƨƖŔŰċŔƖĲШċƓƖĿƚШĲǂĳƖĿƚĲШƣŸƣċũĲШĬƨШůĳƚŸƖĲĦƣƨůШыÑ~EьШƓŸƨƖШĦċŰĦĲƖШĲƚƣШĬĲШΝΟШ
ӖЮШxĲƚШċũƓőċрĤũŸƕƨċŰƣƚЯШĬĳŢěШƨƣŔũŔƚĳƚШĲŰШƓƖŸƓőǃũċĦƣŔƕƨĲШĬċŰƚШĬќċƨƣƖĲƚШƓƖŸĦĳĬƨƖĲƚЯШƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШ
ŉċĦŔũŔƣĲƖШũċШƖĳĦƨƓĳƖċƣŔŸŰШĬĲƚШůŔĦƣŔŸŰƚШƓŸƚƣрŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШċƓƖĿƚШÑ~EЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШĳƣċŔƣШĬќĳƻċũƨĲƖШ
ũќŔůƓċĦƣШĬĲШũќ ũŉƨǍŸƚŔŰĲШŸƨШĬĲШũċШÉŔũŸĬŸƚŔŰĲШƚƨƖШũĲШƣċƨǂШĬĲШƖĲƚŸŰĬċŊĲШƨƖŔŰċŔƖĲШċƓƖĿƚШÑ~EЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

?ċŰƚШ ĦĲƣƣĲШ ĳƣƨĬĲШ ƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШ ůƨũƣŔĦĲŰƣƖŔƕƨĲШ ]ÅE99 ÅЯШ ĬĲƚШ ƓċƣŔĲŰƣƚШ ƚċŰƚШ ċŰƣĳĦĳĬĲŰƣƚШ
ĬќőǃƓĲƖƓũċƚŔĲШĤĳŰŔŊŰĲШŸƨШĬĲШĦċŰĦĲƖШĬĲШƓƖŸƚƣċƣĲЯШŸƓĳƖĳШĬќƨŰĲШÑ~EЯШŸŰƣШƖĲĩƨШƚŸŔƣШĬĲШũќ ũŉƨǍŸƚŔŰĲШ
ыΝΜШůŊЯШΟШŢŸƨƖƚШċƻċŰƣШĲƣШċƓƖĿƚШũċШĦőŔƖƨƖŊŔĲьЯШƚŸŔƣШĬĲШũċШÉŔũŸĬŸƚŔŰĲШыΥШůŊШĬĲШsΜШěШsΠьЯШĲƣШŸŰƣШĳƣĳШ
ĦŸůƓċƖĳƚШċƨШĤƖċƚШƣĳůŸŔŰШыƚŸŰĬċŊĲШƚċŰƚШċũƓőċрĤũŸƕƨċŰƣƚьШĬĲШũќĲƚƚċŔШ]ÅE99 ÅΝΜЮШxĲШƣċƨǂШĬĲШ
ƖĲƚŸŰĬċŊĲШƨƖŔŰċŔƖĲШĬċŰƚШũĲƚШΠШŢŸƨƖƚШƚƨŔƻċŰƣШũċШÑ~EШĲƣШũċШĬƨƖĳĲШĬĲШƚĳŢŸƨƖШы?ÉьШŸŰƣШĳƣĳШĳƻċũƨĳƚЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ÂċƖůŔШΟΝΝШƓċƣŔĲŰƣƚЯΝΜΜШŸŰƣШƖĲĩƨШũĲШƓƖŸƣŸĦŸũĲШ ũŉƨǍŸƚŔŰĲЯΝΜΜШĦĲũƨŔШÉŔũŸĬŸƚŔŰĲШĲƣШΝΝΝШĳƣċŔĲŰƣШ
ƣĳůŸŔŰƚЮШxĲШĬĳƚŸŰĬċŊĲШĳƣċŔƣШƓũƨƚШƓƖĳĦŸĦĲШċƻĲĦШũќ ũŉƨǍŸƚŔŰĲШыsΝяΜтΟѐьЯШÉŔũŸĬŸƚŔŰĲШыsΞяΞтΥѐЯƓӃΜЯΜΜΝьШ
ĲƣШũĲШĤƖċƚШƣĳůŸŔŰШыsΠяΝтΟΜѐЯƓӃΜЯΜΜΝьЮШxĲШƣċƨǂШĬĲШƖĲƚŸŰĬċŊĲШƨƖŔŰċŔƖĲШĳƣċŔƣШĬŔůŔŰƨĳШċƻĲĦШũќ ũŉƨǍŸƚŔŰĲШ
ƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШċƨШĤƖċƚШƣĳůŸŔŰШыΡӖШƻƚЮШΝΟЯΡШӖЯШƓӀΜЯΜΟΡьЯШƓċƚШċƻĲĦШũċШÉŔũŸĬŸƚŔŰĲШыΥӖШƻƚЮШΝΟЮΡӖШ
ƓӀΜЯΝΦΦьЮШxċШ?ÉШĳƣċŔƣШƓũƨƚШĦŸƨƖƣĲШċƻĲĦШũќ ũŉƨǍŸƚŔŰĲШыΣШŢŸƨƖƚШяΞрΣΜѐШƻƚЮШΝΜШŢŸƨƖƚШяΠрΤΞѐЯШƓӃΜЮΜΜΝьШĲƣШ
ÉŔũŸĬŸƚŔŰĲШыΥШŢŸƨƖƚяΡтΠΜѐЯШƓӃΜЮΜΜΝьЮ 
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xќ ũŉƨǍŸƚŔŰĲШƖĳĬƨŔƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШũċШƖĳƣĲŰƣŔŸŰШƨƖŔŰċŔƖĲШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲЯШũĲШƣċƨǂШĬĲШƖĲƚŸŰĬċŊĲШ
ƨƖŔŰċŔƖĲШĲƣШũċШ?ÉШċƓƖĿƚШÑ~EЮШ9ĲШƓƖŸƣŸĦŸũĲШĬĲƻƖċŔƣШĶƣƖĲШŔŰƣĳŊƖĳШċƨǂШƓƖŸŊƖċůůĲƚШĬĲШƖĳőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШ
ƓƖĳĦŸĦĲШċƓƖĿƚШĦőŔƖƨƖŊŔĲШƖĲĦƣċũĲЮШ



9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Φ9é?ΣΣΤάΨцxќŔŰŢĲĦƣŔŸŰШĬĲШŊƖċŔƚƚĲШċƨƣŸũŸŊƨĲШĦŸůƓċƖĳĲШěШũќŔŰŢĲĦƣŔŸŰШĬĲШĦĲũũƨũĲƚШ
ƚŸƨĦőĲƚШůĳƚĲŰĦőǃůċƣĲƨƚĲƚШċũũŸŊĳŰŔƕƨĲƚШĬċŰƚШũĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĬĲƚШǯƚƣƨũĲƚШċŰċũĲƚШ
ĦŸůƓũĲǂĲƚШĬĲШůċũċĬŔĲШĬĲШ9ƖŸőŰШы9c Ǎ ~ьШаШÖŰĲШĳƣƨĬĲШĦŸůƓċƖċƣŔƻĲШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲЮ  
 

9ŔŰĬǃЮ?  ]EÅЮёΤђЮеЮ ũĲǂċŰĬƖċЮÂ§f  ÉЮёΥђеЮsƨũŔĲƣƣĲЮÂ§?Eéf ЮёΤђеЮ ƖŰċƨĬЮ]fÅ Å?§ÑЮёΤђеЮÂŔĲƖƖĲЮÂEÅÅ§ÑЮёΦђеЮEůŔũŔĲЮ
?Ö9c x fÉЮёΤђЮцЮёΤђ9őŔƖƨƖŊŔĲЮéŔƚĦĳƖċũĲеЮ9őƨЮ?ĲЮ ċŰƣĲƚеЮ ċŰƣĲƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥђ[ċĦƨũƣĳЮ?ĲЮ~ĳĬĲĦŔŰĲЮ?ĲЮ ċŰƣĲƚеЮ ċŰƣĲƚеЮ
[ƖċŰĦĲеЮёΦђ9őŔƖƨƖŊŔĲЮÂũċƚƣŔƕƨĲЮEƣЮÅĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣƖŔĦĲеЮ9őƨЮ?ĲЮ ċŰƣĲƚеЮ ċŰƣĲƚеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ÂƖШEůŔũŔĲШ?Ö9c x fÉШаШ ŰŔůċƣŔŸŰШĬĲШƽŸƖťƚőŸƓШċƻĲĦШÑċťĲĬċ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xќŸĤŢĲĦƣŔŉШĳƣċŔƣШĬĲШĦŸůƓċƖĲƖШũќĲǭŔĦċĦŔƣĳШĬĲШũќŔŰŢĲĦƣŔŸŰШĬĲШŊƖċŔƚƚĲШċƨƣŸũŸŊƨĲШыf] ьШěШũќŔŰŢĲĦƣŔŸŰШĬĲШ
ĦĲũũƨũĲƚШ ƚŸƨĦőĲƚШ ůĳƚĲŰĦőǃůċƣĲƨƚĲƚШ ċũũŸŊĳŰŔƕƨĲƚШ ы?ċƖƻċĬƚƣƖŸĦĲũьШ ĬċŰƚШ ũĲШ ƣƖċŔƣĲůĲŰƣШ ĬĲƚШ
ǯƚƣƨũĲƚШċŰċũĲƚШĦŸůƓũĲǂĲƚШĬĲШũċШůċũċĬŔĲШĬĲШ9ƖŸőŰШы[9~9ьЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

?ĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċƣƣĲŔŰƣƚШĬĲШ[9~9ШƓĲƖƚŔƚƣċŰƣĲШċƓƖĿƚШĬƖċŔŰċŊĲШĲƣШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШċŰƣŔрÑ [͈ШŸŰƣШĳƣĳШ
ƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲůĲŰƣШŔŰĦũƨƚЮШ9őċƕƨĲШƓċƣŔĲŰƣШƣƖċŔƣĳШƓċƖШŔŰŢĲĦƣŔŸŰШĬĲШ?ċƖƻċĬƚƣƖŸĦĲũШĳƣċŔƣШƓƖŸŊƖċůůĳШũĲШ
ůĶůĲШŢŸƨƖШƕƨќƨŰШĬĲƨǂŔĿůĲШƓċƣŔĲŰƣШƣƖċŔƣĳШƓċƖШf] ЮШEŰШĦċƚШĬќŔŰĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣĳШĬƨШ?ċƖƻċĬƚƣƖŸĦĲũЯШũќf] Ш
ƓŸƨƻċŔƣШĶƣƖĲШƓƖŸƓŸƚĳĲШċƨǂШĬĲƨǂШƓċƣŔĲŰƣƚЮШxĲШƣƖċŢĲƣШĳƣċŔƣШƓƖĳƓċƖĳШĲƣШũĲƚШŸƖŔǯĦĲƚШŔŰƣĲƖŰĲƚШƚƨƣƨƖĳƚШ
ċƻċŰƣШŔŰŢĲĦƣŔŸŰЮШxĲШƚƨŔƻŔШůŔŰŔůċũШĳƣċŔƣШĬĲШΣШůŸŔƚЮШxĲШĦƖŔƣĿƖĲШĬĲШŢƨŊĲůĲŰƣШƓƖŔŰĦŔƓċũШĳƣċŔƣШũċШŉĲƖůĲƣƨƖĲШ
ĦũŔŰŔƕƨĲШ ĬƨыĬĲƚьШ ŸƖŔǯĦĲыƚьШƚĲĦŸŰĬċŔƖĲыƚьШ ƚċŰƚШ ċĤĦĿƚШ ŰŔШ ƖĳŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЮШ xċШ ĦŔĦċƣƖŔƚċƣŔŸŰШ
ƖċĬŔŸũŸŊŔƕƨĲШĳƣċŔƣШĳƻċũƨĳĲШƓċƖШfÅ~Ю 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

?ĲШΞΜΞΞШěШΞΜΞΠЯШΞΞШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰƣШĳƣĳШƣƖċŔƣĳƚШаШΝΜШƓċƖШ?ċƖƻċĬƚƣƖŸĦĲũШĲƣШΝΞШƓċƖШf] ЮШxќēŊĲШůĳĬŔċŰШĳƣċŔƣШ
ĬĲШΟΡШċŰƚШыfÄÅШΟΜтΠΝьШĲƣШũĲШĬĳũċŔШůĳĬŔċŰШĬĲƓƨŔƚШũĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШĬĲШǯƚƣƨũĲШĳƣċŔƣШĬĲШΞΥШůŸŔƚШыfÄÅШΝΞт
ΡΡьЮШ.ШΣШůŸŔƚЯШũċШŉĲƖůĲƣƨƖĲШĦũŔŰŔƕƨĲШĳƣċŔƣШŸĤƣĲŰƨĲШĦőĲǍШΟΜШӖШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШ9É~ ШĲƣШΡΜШӖШĬĲƚШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШf] ШыƓӀΜЯΣΤьЮШxċШĦŔĦċƣƖŔƚċƣŔŸŰШƖċĬŔŸũŸŊŔƕƨĲШĳƣċŔƣШƓũƨƚШŉƖĳƕƨĲŰƣĲШċƓƖĿƚШf] ШыΡΜШӖШƻƚШΝΜШӖШбШ
ƓӀΜЯΜΤьЮШ.ШũċШǯŰШĬќƨŰШƚƨŔƻŔШůĳĬŔċŰШĬĲШΝΤШůŸŔƚШыfÄÅШΝΟтΞΡьЯШũċШĦŔĦċƣƖŔƚċƣŔŸŰШĦũŔŰŔƕƨĲШĲƣШƖċĬŔŸũŸŊŔƕƨĲШ
ĳƣċŔƣШůċŔŰƣĲŰƨĲШĦőĲǍШΡШĬĲƚШΣШƓċƣŔĲŰƣƚШĬƨШŊƖŸƨƓĲШf] Ю 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xќŔŰŢĲĦƣŔŸŰШĬĲШŊƖċŔƚƚĲШċƨƣŸũŸŊƨĲШƚĲůĤũĲШƓũƨƚШĲǭŔĦċĦĲШƕƨĲШũĲШ?ċƖƻċĬƚƣƖŸĦĲũШƓŸƨƖШƣƖċŔƣĲƖШũĲƚШǯƚƣƨũĲƚШ
ĦŸůƓũĲǂĲƚШĬĲШũċШůċũċĬŔĲШĬĲШ9ƖŸőŰЮШ



9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Φ9é?ΣΣΥΩΨц9ŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƓċƖŔĳƣċũĲƚШċƓƖĿƚШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĬĲƚШĦŸũŔƣĲƚШŔŰǰċůůċƣŸŔƖĲƚШаШ
ƨŰĲШĦċƨƚĲШĬĲШůŸƖĤŔĬŔƣĳШƚŸƨƚрĲƚƣŔůĳĲ  
 

§ĦĳċŰĲЮxExfRéÅEеЮÉŸũċŉċőЮ 7? xx еЮ ƨƖĳũŔĲŰЮ ~f§ÑеЮ ŰƣŸŔŰĲЮ~EòEÅеЮ[ƖċŰĦťЮ9 Å7§  ExеЮ9őƖŔƚƣŸƓőĲЮÂE   еЮ
ÉƣĳƓőċŰĲЮ7E §fÉÑеЮ ŰƣŸŔŰĲЮ7Å§ÖÄÖEÑЮцЮёΤђcŻƓŔƣċũЮ7ŔĦĶƣƖĲеЮxĲЮuƖĲůũŔŰц7ŔĦĶƣƖĲеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

§ĦĳċŰĲШxĲũŔĿƻƖĲаШƓċƚШĬĲШĦŸŰǰŔƣШÉŸũċŉċőШ ĤĬċũũċаШƓċƚШĬĲШĦŸŰǰŔƣШ ƨƖĳũŔĲŰШ ůŔŸƣШаШŸƖċƣĲƨƖШƓŸƨƖШ
ĤĤƻŔĲЯШsċŰƚƚĲŰЯШ7ŔŸĦŸĬĲǂЯШcŸƚƓŔƖċЯШ[ĲƖƖŔŰŊЯШÑċťĲĬċЯШĲƣШ~É?бШĦŸŰƚƨũƣċŰƣШƓŸƨƖШ ĤĤƻŔĲЯШcŸƚƓŔƖċЯШ

ÑċťĲĬċЯШ]ŔũĲċĬЯШċĲƣШ7ŔŸĦŸĬĲǂбШůĲůĤƖĲШĬƨШĦŸůŔƣĳШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŉШƓŸƨƖШ]Ŕũ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xċШ ƓƖŔƚĲШ ĲŰШ ĦőċƖŊĲШ ĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲШ ĬĲƚШ ĦŸũŔƣĲƚШ ŔŰǰċůůċƣŸŔƖĲƚШ ŰĳĦĲƚƚŔƣĲШ ƚŸƨƻĲŰƣШ ƓũƨƚŔĲƨƖƚШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШĲƣШƓĲƨƻĲŰƣШŰĳĦĲƚƚŔƣĲƖШũċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬĲШƚƣŸůŔĲЮШÂĲƨШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШĲǂŔƚƣĲŰƣШĦŸŰĦĲƖŰċŰƣШ
ũќŔŰĦŔĬĲŰĦĲЯШũĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШĬĲШƖŔƚƕƨĲШĲƣШũċШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƓċƖŔĳƣċũĲƚШĦőĲǍШĦĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚЮШ
9ĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШƻŔƚċŔƣШěШĳƻċũƨĲƖШũѣŔŰĦŔĬĲŰĦĲШĬĲƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƓċƖŔĳƣċũĲƚШĲƣШěШŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШĬĲШ
ƖŔƚƕƨĲШċƨШƣĲƖůĲШĬќƨŰĲШƚĳƕƨĲŰĦĲШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲШĦŸůƓũĿƣĲЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

ÑŸƨƚШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШŸƓĳƖĳƚШƓŸƨƖШĦŸũŔƣĲШŔŰǰċůůċƣŸŔƖĲШыÅ9cЯШĦƖŸőŰЯШŔŰĬĳƣĲƖůŔŰĳĲЯШůĳĬŔĦċůĲŰƣĲƨƚĲьШ
ĲŰƣƖĲШůċƖƚШΞΜΝΜШĲƣШůċŔШΞΜΞΠШŸŰƣШĳƣĳШŔŰĦũƨƚЮШxĲШĦƖŔƣĿƖĲШĬĲШŢƨŊĲůĲŰƣШƓƖŔŰĦŔƓċũШĳƣċŔƣШũċШƚƨƖƻĲŰƨĲШĬĲШ
ĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƓċƖŔĳƣċũĲƚШыĳƻĲŰƣƖċƣŔŸŰШůĳĬŔċŰĲЯШƓĳƖŔƚƣŸůŔċũĲЯШƚƨƖШŸƖŔǯĦĲШĬĲШƚƣŸůŔĲЯШƓƖŸũċƓƚƨƚШ
ƚƣŸůŔċũьЮШxĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШĬĲШƖŔƚƕƨĲШŸŰƣШĳƣĳШĳƣƨĬŔĳƚШƓċƖШċŰċũǃƚĲШůƨũƣŔƻċƖŔĳĲЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

9ĲŰƣрŰĲƨŉШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰƣШĳƣĳШŔŰĦũƨƚЮШÉŸŔǂċŰƣĲрƣƖĲŔǍĲШыΣΤӖьШŸŰƣШĲƨШƨŰĲШċŰċƚƣŸůŸƚĲШŔũĳŸрċŰċũĲЯШ
ΞΟыΞΝӖьШƨŰĲШŔũĳŸрƖĲĦƣċũĲЯШĲƣШΝΟыΝΞӖьШƨŰĲШĦŸũĲĦƣŸůŔĲШƣŸƣċũĲШċƻĲĦШŔũĳŸƚƣŸůŔĲШĬĳǯŰŔƣŔƻĲЮШxĲШŰŸůĤƖĲШ
ůŸǃĲŰШĬќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШƓċƖШƓċƣŔĲŰƣШĳƣċŔƣШĬĲШΞЯΤӆΜЯΦΣЮШxċШƚƣŸůŔĲШĳƣċŔƣШƣĲůƓŸƖċŔƖĲШĦőĲǍШΥΠыΤΤӖьШ
ƓċƣŔĲŰƣƚЯШĬĳǯŰŔƣŔƻĲШĦőĲǍШΝΦыΝΤӖьЮШxĲШƚƨŔƻŔШůĳĬŔċŰШĳƣċŔƣШĬĲШΠΠяΞΝтΦΝѐШůŸŔƚЮШéŔŰŊƣрĦŔŰƕШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ыΞΟӖьШŸŰƣШƓƖĳƚĲŰƣĳШƨŰĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰШƓċƖŔĳƣċũĲШċƓƖĿƚШƨŰШĬĳũċŔШůĳĬŔċŰШĬĲШΞΡяΝΝтΟΡѐШůŸŔƚЮШ ƨĦƨŰШ
ĬĲƚШƕƨċƣƖĲШƓċƣŔĲŰƣƚШċǃċŰƣШĤĳŰĳǯĦŔĳШĬќƨŰĲШƓƖŸƣőĿƚĲШƓƖŸƓőǃũċĦƣŔƕƨĲШũŸƖƚШĬĲШũċШŉĲƖůĲƣƨƖĲШĬĲШƚƣŸůŔĲШ
ŰќċШƓƖĳƚĲŰƣĳШĬĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰЮШÂċƖůŔШũĲƚШΞΜШƖĳƓċƖċƣŔŸŰƚЯШΣыΟΜӖьШŸŰƣШƖĳĦŔĬŔƻĳЯШĬŸŰƣШΟыΝΡӖьШ
ŰĳĦĲƚƚŔƣċŰƣШƨŰĲШƖĲƓƖŔƚĲЮШÖŰШf~9ШӄШΞΡШы§ÅӀΟЯΝΟШбШƓӀΜЯΜΟΝьШĲƣШƨŰĲШƚƣŸůŔĲШĬĳǯŰŔƣŔƻĲШы§ÅӀΡЯΥΣШбШ
ƓӀΜЯΜΜΟьШĳƣċŔĲŰƣШĬĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШĬĲШƖŔƚƕƨĲШŔŰĬĳƓĲŰĬċŰƣƚЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

ÖŰШƓċƣŔĲŰƣШƚƨƖШƕƨċƣƖĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲШƨŰĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰШƓċƖŔĳƣċũĲЮШxċШƖĳĦŔĬŔƻĲШċƓƖĿƚШƖĳƓċƖċƣŔŸŰШĲƚƣШ
ŉƖĳƕƨĲŰƣĲЮШxќŔŰƣĳƖĶƣШĬĲƚШƓƖŸƣőĿƚĲƚШƓƖŸƓőǃũċĦƣŔƕƨĲƚШĬŸŔƣШĶƣƖĲШĳƻċũƨĳЮ 

EƻĲŰƣƖċƣŔŸŰШƚƨƖШĲǂрŸƖŔǯĦĲШĲƣШƓĳƖŔƚƣŸůŔċũĲШы[ċĦĲь 



 

 

EƻĲŰƣƖċƣŔŸŰШƚƨƖШĲǂрŸƖŔǯĦĲШĲƣШƓĳƖŔƚƣŸůŔċũĲШыÂƖŸǯũ 
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9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Φ9é?ΣΣΥάΪцfůƓċĦƣШĬѣƨŰĲШƚƣƖċƣĳŊŔĲШƨũƣƖċрƖĲƚƣƖŔĦƣŔƻĲШĬċŰƚШũċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬѣƨŰĲШ
ŔũĳŸƚƣŸůŔĲШĬĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĲŰШĦċƚШĬĲШĦőŔƖƨƖŊŔĲШŊǃŰĳĦŸũŸŊŔƕƨĲƚШĦŸůƓũĲǂĲШċƚƚŸĦŔĳĲШěШ
ĬĲƚШ ƖĳƚĲĦƣŔŸŰƚШ ĬŔŊĲƚƣŔƻĲƚШ аШ ůŸĬĿũĲƚШ ĬĲШ ũќĲŰĬŸůĳƣƖŔŸƚĲƚШ ĲƣШ ĬĲƚШ ĦċƖĦŔŰŸƚĲƚШ
ŸƻċƖŔĲŰŰĲƚ  
 

~ċƖŔĲЮ~E] xfЮёΤђЮеЮ ŰƣŸŔŰĲЮì ÑÅEx§ÑЮёΥђеЮüŔĲĬЮuE?§ÖÉЮёΥђеЮ~ċǂŔůĲЮÂ§x§ЮёΤђеЮ[ƖċŰĦŸŔƚЮ~fÑcfEÖñЮёΤђеЮÂŔĲƖƖĲцEůůċŰƨĲũЮ
7§  §ÑЮёΤђЮцЮёΤђ9ĲŰƣƖĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĦċũЮxǃŸŰЮ~ĲƖůŸǍеЮxǃŸŰеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥђcŸƓŔƣċũЮÂƖŔƻĳЮ ċƣĲĦŔċеЮxǃŸŰеЮ[ƖċŰĦĲ 
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ƨĦƨŰ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xќĲŰĬŸůĳƣƖŔŸƚĲШĲƣШũĲƚШĦċƖĦŔŰŸƚĲƚШŸƻċƖŔĲŰŰĲƚШŰĳĦĲƚƚŔƣĲŰƣШĬĲƚШĦőŔƖƨƖŊŔĲƚШĦŸůƓũĲǂĲƚШċƚƚŸĦŔċŰƣШ
ƓĳƖŔƣŸŰĲĦƣŸůŔĲƚШ ĲƣШ ƖĳƚĲĦƣŔŸŰƚШĬŔŊĲƚƣŔƻĲƚШ ŔůƓũŔƕƨċŰƣШ ĬĲƚШƖŔƚƕƨĲШĬĲШǯƚƣƨũĲƚЯШ ĬĲШ ƖĲƓƖŔƚĲƚШ ĲƣШ
ŔůƓċĦƣċŰƣШũĲƚШƓċƖĦŸƨƖƚШĬĲШÂ~ оŸŰĦŸũŸŊŔƕƨĲƚШĬќŸƮШũċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĦŸƨƖċŰƣĲШĬќŔũĳŸƚƣŸůŔĲШĬĲШ
ƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШƚŔШŸƨƻĲƖƣƨƖĲШƻċŊŔŰċũĲШŸƨШĲŰШĦċƚШĬĲШ9cfÂЮШ9ĲƣƣĲШƓƖŸĦĳĬƨƖĲШŰќċШƖŔĲŰШĬќċŰŸĬŔŰĲШƓŸƨƖШƨŰШ
ĤĳŰĳǯĦĲШĬŔƚĦƨƣċĤũĲЮШ9ĲШƣƖċƻċŔũШĳƻċũƨĲШũѣŔůƓċĦƣШĬѣƨŰĲШƚƣƖċƣĳŊŔĲШѢƨũƣƖċрƖĲƚƣƖŔĦƣŔƻĲѢШĬċŰƚШũċШůŔƚĲШĲŰШ
ƓũċĦĲШĬѣƨŰĲШŔũĳŸƚƣŸůŔĲШĦőĲǍШĦĲƚШƓċƣŔĲŰƣĲƚЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

ΦΝШƓċƣŔĲŰƣĲƚШŸƓĳƖĳĲƚШƓŸƨƖШĲŰĬŸůĳƣƖŔŸƚĲШĲƣШΣΦШƓŸƨƖШĦċƖĦŔŰŸƚĲШŸƻċƖŔĲŰŰĲШċƻĲĦШċƨШůŸŔŰƚШƨŰШŊĲƚƣĲШ
ĬŔŊĲƚƣŔŉыƚőċƻŔŰŊЯШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШĬŔƚĦŸŔĬĲоƚĲŊůĲŰƣċŔƖĲьШŸŰƣШĳƣĳШŔŰĦũƨƚĲƚШĲŰƣƖĲШΜΝрΞΜΞΞШĲƣШΜΟрΞΜΞΡЮШΠШ
ƓċƣŔĲŰƣĲƚШċƻĲĦШĦċƖĦŔŰŸƚĲШŸŰƣШĲƨШƨŰĲШŔũĳŸƚƣŸůŔĲШĬĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰЮxċШůŸƖĤŔĬŔƣĳШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШċШĳƣĳШ
ċŰċũǃƚĳĲЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ΞΞΠШŊĲƚƣĲƚШĬŔŊĲƚƣŔŉƚШŸŰƣШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳƚыΝЮΠШŊĲƚƣĲоƓċƣŔĲŰƣĲьШċƻĲĦШƨŰШƣċƨǂШĬѣŸƨƻĲƖƣƨƖĲШƻċŊŔŰċũĲШĬĲШ
ΝΥЮΣӖШƓŸƨƖШĲŰĬŸůĳƣƖŔŸƚĲШƻƚΥΝЮΝΣӖШƚŔШĦċƖĦŔŰŸƚĲыƓӃШΜЮΜΜΝьЮШΞΡыΟΣӖьШĬĲƚШĦċƖĦŔŰŸƚĲƚШŸŰƣШĤĳŰĳǯĦŔĳШ
ĬѣƨŰĲШ9cfÂЮШxĲƚШƣċƨǂШĬĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŊƖċĬĲƚШΟрΠШĳƣċŔĲŰƣШĬĲШΥЮΝΞӖыΠЮΠӖШĲŰĬŸůĳƣƖŔŸƚĲШƻƚШ
ΝΟЮΜΠӖĦċƖĦŔŰŸƚĲЯƓӀΜЮΜΤΣьШĬŸŰƣШΞШǯƚƣƨũĲƚыΞЮΞӖьШĲƣШΟШƖĲƓƖŔƚĲƚыΟЮΟӖьШĬċŰƚШũĲШĤƖċƚШĲŰĬŸůĳƣƖŔŸƚĲШ
ĦŸŰƣƖĲШΝыΝЮΠΡӖьШĲƣШΤыΝΜЮΝΠӖьШĬċŰƚШũĲШĤƖċƚШĦċƖĦŔŰŸƚĲШыƓӀΜЮΝΜΞЯШƓӀΜЮΤΟьЮШ ƨĦƨŰĲШǯƚƣƨũĲШƖĲĦƣŸр
ƻċŊŔŰċũĲЮШ xĲШ ƣċƨǂШ ĬĲШ ƚƣŸůŔĲШ ƣŸƣċũыƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰҼƖĲƓƖŔƚĲьШ ĳƣċŔƣШ ĬĲШ ΟЮΤΡӖыĲŰĬŸůĳƣƖŔŸƚĲΝЮΝӖШ ƻƚШ
ΤЮΞΡӖĦċƖĦŔŰŸƚĲбƓӀΜЮΝΜΥьШċƻĲĦШΝЮΝӖШƖĳċĬůŔƚƚŔŸŰШěШΟШůŸŔƚШƻƚΝΝЮΣӖЮÑŸƨƣĲƚШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣĲƚШŸŰƣШ
ƖĲƓƖŔƚШũċШÂ~ ШĲƣШΦΥЮΞӖШũĲƨƖШĦőŔůŔŸƣőĳƖċƓŔĲШċƓƖĿƚШƨŰШĬĳũċŔƚШůĳĬŔċŰШĬĲШΠΡŢЮШÂċƖůŔШũĲƚШΠШƚƣŸůŔĲƚШ
ƓƖŸƓőǃũċĦƣŔƕƨĲƚЯШŸŰШŰŸƣĲШΞШőǃƓĲƖĬĳĤŔƣƚШĲƣШΝǯƚƣƨũĲШŊƖĲũŔƕƨĲШċƓƖĿƚШŉĲƖůĲƣƨƖĲЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 



ÖŰĲШƚƣƖċƣĳŊŔĲШƨũƣƖċрƖĲƚƣƖŔĦƣŔƻĲШĬĲШƚƣŸůŔĲШĬĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШċƓƓċƖċŔƣШƚƫƖĲШĲƣШĲǭŔĦċĦĲШċƓƖĿƚШĦőŔƖƨƖŊŔĲШ
ĬѣĲŰĬŸůĳƣƖŔŸƚĲШŸƨШĬĲШĦċƖĦŔŰŸƚĲШŸƻċƖŔĲŰŰĲШĲŰШĦċƚШĬĲШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШĬŔŊĲƚƣŔƻĲШċƚƚŸĦŔĳĲШǃШĦŸůƓƖŔƚШƚŔШ
ŸƨƻĲƖƣƨƖĲШƻċŊŔŰċũĲШĲƣоŸƨШ9cfÂЮ 

[ũŸƽШ9őċƖƣШĲƣШƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШƖĳƚƨũƣċƣƚ 
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9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Φ9é?ΣΣΦΨΣцxќŔũĳŸƚƣŸůŔĲШĬĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĲƚƣрĲũũĲШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШũŸƖƚШĬĲШũċШƓƖŸĦƣĲĦƣŸůŔĲШ
ƚĲĦŸŰĬċŔƖĲШċƻĲĦШ f ШеШÅĳƚƨũƣċƣƚШĬĲШũќĲƚƚċŔШf?E x  
 

xċƨƖċЮ7EòEÅц7EÅs§ÑЮёΤђЮеЮEĬĬǃЮ9§ÑÑEЮёΥђеЮÉƣĳƓőċŰĲЮ7E §fÉÑЮёΦђеЮ ŰƣŸŔŰĲЮ7Å§ÖÄÖEÑЮёΦђеЮÄƨĲŰƣŔŰЮ?E §ÉÑЮёΧђеЮüċőĲƖЮ
x uufÉЮёΨђеЮéĲƖŸŰŔƕƨĲЮ?EÉ[§ÖÅ E Öñц?E fÉЮёΩђеЮÂőŔũŔƓƓĲЮüEÅ7f7ЮёΪђеЮ ĬĲũŔŰĲЮ]EÅ~ f ЮёΫђеЮ9őċƖũĲƚЮé  7ÅÖ]]cEЮ
ёάђеЮ~ĲőĬŔЮ§Ö fÉÉfЮёΤΣђеЮÉƣĳƓőċŰĲЮ7EÅ?cЮёΤђеЮuċƖŔŰĲЮ7 Ö~ÉÑ Å9uЮёΤΤђеЮsĳƖĳůŔĲЮcЮxE[RéÅEЮёΤΥђЮцЮёΤђcŻƓŔƣċũЮ ŸƖĬц
Ɠőůц Ŕǂц~ċƖƚĲŔũũĲЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣĳеЮ~ċƖƚĲŔũũĲеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥђcŸƚƓŔĦĲƚЮ9ŔƻŔũƚЮ?ĲЮxǃŸŰеЮxǃŸŰеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΦђcŻƓŔƣċũЮ7ŔĦĶƣƖĲц ƓőƓеЮ

uƖĲůũŔŰЮ 7ŔĦĶƣƖĲеЮ [ƖċŰĦĲеЮ ёΧђ7ŸƖĬĲċƨǂЮ 9ŸũŸƖĲĦƣċũЮ fŰƚƣŔƣƨƣĲеЮ 9ũŔũŰŔƕƨĲЮ ÑŔƻŸũŔеЮ 7ŸƖĬĲċƨǂеЮ [ƖċŰĦĲеЮ ёΨђ9őƨЮ 7ĲƚċŰĩŸŰеЮ
7ĲƚċŰĩŸŰеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΩђ9őƨЮÅĲŰŰĲƚеЮÅĲŰŰĲƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΪђ9őƖƨЮxŔũũĲеЮxŔũũĲеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΫђ9őƨЮ ċŰĦǃеЮ ċŰĦǃеЮ[ƖċŰĦĲеЮёάђcŻƓŔƣċũЮ
EƨƖŸƓĳĲŰеЮ~ċƖƚĲŔũũĲеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΣђ9őƨЮÑŸƨƖƚеЮÑŸƨƖƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΤђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮÉċŰƣĳЮÂƨĤũŔƕƨĲц Ŕǂц~ċƖƚĲŔũũĲЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣĳеЮ
~ċƖƚĲŔũũĲеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΥђcŸƓŔƣċũЮÉċŔŰƣЮ ŰƣŸŔŰĲц ƓőƓцÉŸƖĤŸŰŰĲЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣĳеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ÂċƚШĬĲШĦŸŰǰŔƣШĬѣŔŰƣĳƖĶƣЮ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

fũШŰѣĲǂŔƚƣĲШƓċƚШĬĲШĬŸŰŰĳĲШƓƖŸĤċŰƣĲШĬĲШőċƨƣШŰŔƻĲċƨШĬĲШƓƖĲƨƻĲШƚŸƨƣĲŰċŰƣШũѣƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШƚǃƚƣĳůċƣŔƕƨĲШ
ĬĲШũѣŔũĳŸƚƣŸůŔĲШĬĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШыfÂьШĬċŰƚШũĲƚШċŰċƚƣŸůŸƚĲƚШŔũĳŸрċŰċũĲƚШы f ьЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

fũШƚѣċŊŔƣШĬѣƨŰШĲƚƚċŔШůƨũƣŔĦĲŰƣƖŔƕƨĲЯШŸƨƻĲƖƣЯШƖċŰĬŸůŔƚĳЯШĬĲШƚƨƓĳƖŔŸƖŔƣĳШы 9ÑΜΟΥΤΞΞΤΝьЯШƚŸƨƣĲŰƨШƓċƖШ
ũĲШ]EÑ f?Ш9őŔƖƨƖŊŔĲЯШĦŸůƓċƖċŰƣШũċШƓƖŸĦƣĲĦƣŸůŔĲШƚĲĦŸŰĬċŔƖĲШҼШ f ШċƻĲĦШŸƨШƚċŰƚШfÂШĦőĲǍШĬĲƚШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШċƣƣĲŔŰƣƚШĬĲШƖĲĦƣŸĦŸũŔƣĲШőĳůŸƖƖċŊŔƕƨĲШŸƨШĬĲШĦŸũŔƣĲШŔŰĬĳƣĲƖůŔŰĳĲЮШxĲШĦƖŔƣĿƖĲШĬĲШŢƨŊĲůĲŰƣШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũШĳƣċŔƣШũċШůŸƖĤŔĬŔƣĳШŊũŸĤċũĲШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШěШΣШůŸŔƚЯШŔŰĦũƨċŰƣШũĲƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШũŔĳĲƚШěШũċШ
ŉĲƖůĲƣƨƖĲШĬĲШũѣfÂЮШxĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШĬĲШŢƨŊĲůĲŰƣШƚĲĦŸŰĬċŔƖĲƚШĦŸůƓƖĲŰċŔĲŰƣШũċШůŸƖĤŔĬŔƣĳШĬĳƣċŔũũĳĲШěШΣШ
ůŸŔƚШыƣċƨǂШĬĲШǯƚƣƨũĲШċŰċƚƣŸůŸƣŔƕƨĲЯШƖĳŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЯШƖĳċĬůŔƚƚŔŸŰьЯШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲũƚШĲƣШũċШ
ƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲШěШΟШĲƣШΝΞШůŸŔƚЯШШũќċŰċũǃƚĲШĦŸƫƣрƨƣŔũŔƣĳЯШĲƣШũċШůŸƖĤŔĬŔƣĳШŊũŸĤċũĲШěШΝΞШůŸŔƚЮШxĲШĦċũĦƨũШ
ĬќĲǭĲĦƣŔŉƚШŔŰŔƣŔċũШĳƣċŔƣШĬĲШΝΦΠШƓċƣŔĲŰƣƚЮШÖŰĲШċŰċũǃƚĲШŔŰƣĲƖůĳĬŔċŔƖĲШĬĲШƚĳĦƨƖŔƣĳШƓŸƖƣċŰƣШƚƨƖШũĲШƣċƨǂШ
ĬĲШǯƚƣƨũĲШċŰċƚƣŸůŸƣŔƕƨĲШĳƣċŔƣШƓƖĳƻƨĲШěШũċШůŸŔƣŔĳШĬĲƚШŔŰĦũƨƚŔŸŰƚЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ΦΥШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰƣШĳƣĳШŔŰĦũƨƚШĬċŰƚШũѣċŰċũǃƚĲШĬĲШƚĳĦƨƖŔƣĳШаШΡΝШĬċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШċƻĲĦШfÂШĲƣШΠΤШĬċŰƚШũĲШ
ŊƖŸƨƓĲШƚċŰƚШfÂЮШxĲШƣċƨǂШĬĲШǯƚƣƨũĲШċŰċƚƣŸůŸƣŔƕƨĲШĳƣċŔƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШƓũƨƚШĳũĲƻĳШĬċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШ
ƚċŰƚШfÂШыΟΞШӖШƻƚЮШΝΟШӖЯШƓӀΜЯΜΠьЯШĤŔĲŰШƕƨĲШũċШůŸƖĤŔĬŔƣĳШŊũŸĤċũĲШěШΣШůŸŔƚШŰĲШĬŔǭĿƖĲШƓċƚШыΤΠШӖШƻƚЮШΤΟШ
ӖЯШƓӀΜЯΥΣьЮШxĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĦŸůƓũĲƣƚШƚĲƖŸŰƣШƓƖĳƚĲŰƣĳƚШũŸƖƚШĬƨШΟ9é?Ю 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xѣ f ШƚċŰƚШfÂШĲƚƣШċƚƚŸĦŔĳĲШěШƨŰШƖŔƚƕƨĲШċĦĦƖƨШĬĲШǯƚƣƨũĲШċŰċƚƣŸůŸƣŔƕƨĲЮШ?ĲƻċŰƣШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬĲШ
ũќċŰċũǃƚĲШĬĲШƚĳĦƨƖŔƣĳЯШũѣĲƚƚċŔШf?E xШċШĳƣĳШŔŰƣĲƖƖŸůƓƨШƓƖĳůċƣƨƖĳůĲŰƣЮШ



9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Φ9é?ΣΣΦΪΦц9ċŰĦĲƖШ ċƓƖĿƚШ ċŰċƚƣŸůŸƚĲШ ŔũĳŸрċŰċũĲШ ƓŸƨƖШ ůċũċĬŔĲШ ŔŰǰċůůċƣŸŔƖĲШ
ĦőƖŸŰŔƕƨĲШĬĲШũѣŔŰƣĲƚƣŔŰаШŉċĦƣĲƨƖƚШĬĲШƖŔƚƕƨĲШĲƣШƓƖŸŰŸƚƣŔĦ  
 

9ũŸƣǃũĬĲЮ?Ö~ ÉЮёΤђЮеЮÉƣĳƓőċŰĲЮ7EÅ? cЮёΤђеЮ~ĳũċŰŔĲЮÉEÅÅEÅ§ЮёΥђеЮxċƨƖċЮ7EòEÅц7EÅs§ÑЮёΤђЮцЮёΤђ?ĳƓċƖƣĲůĲŰƣЮ?ĲЮ
9őŔƖƨƖŊŔĲЮ éŔƚĦĳƖċũĲЮ ҂Ю ?ŔŊĲƚƣŔƻĲеЮ cŻƓŔƣċũЮ  ŸƖĬц Ɠőůц Ŕǂц~ċƖƚĲŔũũĲЮ ÖŰŔƻĲƖƚŔƣĳеЮ ~ċƖƚĲŔũũĲеЮ [ƖċŰĦĲеЮ ёΥђÉĲƖƻŔĦĲЮ ?ĲЮ
]ċƚƣƖŸĲŰƣĳƖŸũŸŊŔĲеЮcŻƓŔƣċũЮ ŸƖĬц Ɠőůц Ŕǂц~ċƖƚĲŔũũĲЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣĳеЮ~ċƖƚĲŔũũĲеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ƨĦƨŰ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШĬĲШƖŔƚƕƨĲШĬĲШŰĳŸƓũċƚŔĲШĲƣШĬĲШĬǃƚƓũċƚŔĲШĬĲШőċƨƣШŊƖċĬĲШы ?c]ьШċƓƖĿƚШċŰċƚƣŸůŸƚĲШŔũĳŸр
ċŰċũĲШы f ьШƓŸƨƖШůċũċĬŔĲШŔŰǰċůůċƣŸŔƖĲШы~f9fьШƚŸŰƣШůċũШĬĳǯŰŔƚЯШĲƣШũĲƚШƚƣƖċƣĳŊŔĲƚШĬĲШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШ
ƚŸŰƣШőĳƣĳƖŸŊĿŰĲƚЮШ9ĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШƻŔƚċŔƣШěШĳƻċũƨĲƖШũĲƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШĦũŔŰŔƕƨĲƚЯШũѣőŔƚƣŸŔƖĲШŰċƣƨƖĲũũĲШ
ĲƣШũĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШĬĲШƖŔƚƕƨĲШы[?ÅьШċƚƚŸĦŔĳƚШěШũċШ ?c]Ю 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

 ŸƨƚШċƻŸŰƚШůĲŰĳШƨŰĲШĳƣƨĬĲШĬĲШĦŸőŸƖƣĲШũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũĲШŔŰĦũƨċŰƣШƣŸƨƣĲƚШũĲƚШ f ШƖĳċũŔƚĳĲƚШĬċŰƚШŰŸƣƖĲШ
ĦĲŰƣƖĲШƣĲƖƣŔċŔƖĲШĲŰƣƖĲШΞΜΜΜШĲƣШΞΜΞΠЮШÑŸƨƚШũĲƚШĦċƚШĬĲШ ?c]ШŸŰƣШĳƣĳШŔĬĲŰƣŔǯĳƚШƓƨŔƚШĦŸůƓċƖĳƚШċƻĲĦШ
ũѣĲŰƚĲůĤũĲШĬĲШũċШĦŸőŸƖƣĲШĲƣШƨŰШƚŸƨƚрŊƖŸƨƓĲШĬĲШĬѣ f ШĬѣŔŰĬŔĦċƣŔŸŰШĤĳŰŔŊŰĲШыĦŸũŔƣĲШƖĳŉƖċĦƣċŔƖĲШŸƨШ
ĦŸũŔƣĲШċŔŊƨļШŊƖċƻĲШы9 ]ььШƚċŰƚШ ?c]ШƨũƣĳƖŔĲƨƖĲЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ÂċƖůŔШũĲƚШΝΡΤШƓċƣŔĲŰƣƚШŔŰĦũƨƚЯШΡШыΟЯΞШӖьШŸŰƣШĬĳƻĲũŸƓƓĳШƨŰĲШ ?c]ШċƻĲĦШƨŰШĬĳũċŔШůĳĬŔċŰШĬĲШΤШċŰƚШ
ċƓƖĿƚШ f ЮШÖŰĲШĬǃƚƓũċƚŔĲШŸƨШƨŰШĦċŰĦĲƖШŔŰŔƣŔċũШĦŸŰƚƣŔƣƨċŔƣШũĲШƓƖŔŰĦŔƓċũШŉċĦƣĲƨƖШĬĲШƖŔƚƕƨĲШĬĲШ ?c]Ш
ыΝΟШӖШƻƚЮШΝЯΡШӖЯШcÅШΦЯΣΡЯШƓӀΜЯΜΞьЯШċƻĲĦШƨŰĲШƚƨƖƻŔĲШƚċŰƚШƖĳĦŔĬŔƻĲШěШΡШċŰƚШƓũƨƚШŉċŔĤũĲШĲŰШĦċƚШĬĲШ
ŰĳŸƓũċƚŔĲШŔŰŔƣŔċũĲШыΥΠЯΞШӖШƻƚЮШΝΜΜШӖЯШxŸŊрÅċŰťШƓӃΜЯΜΝьЮШ ƓƖĿƚШĲǂĦũƨƚŔŸŰШĬĲШΞΞШƓċƣŔĲŰƣƚШċƻĲĦШ
ŰĳŸƓũċƚŔĲШŔŰŔƣŔċũĲЯШũĲƚШ[?ÅШŔĬĲŰƣŔǯĳƚШĬĲШ ?c]ШĲŰШƖĳŊƖĲƚƚŔŸŰШƨŰŔƻċƖŔĳĲШĬĲШ9ŸǂШŔŰĦũƨċŔĲŰƣШũĲƚШ
ĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШůĳĬŔĦċũĲƚШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШыcÅШΝΝЯΝΥЯШƓӃΜЯΜΝьЯШũĲƚШƣƖŸƨĤũĲƚШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲũƚШěШũŸŰŊШ
ƣĲƖůĲШыcÅШΝΤЯΣΞЯШƓӀΜЯΜΝьЯШũċШƓċŰĦŸũŔƣĲШыcÅШΥЯΜΝЯШƓӀΜЯΜΞьШĲƣШũċШĦőŸũċŰŊŔƣĲШƚĦũĳƖŸƚċŰƣĲШƓƖŔůŔƣŔƻĲШыcÅШ
ΝΜЯΟΣЯШƓӀΜЯΜΠьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xċШŰĳŸƓũċƚŔĲШŔŰŔƣŔċũĲШĲƚƣШũĲШƓƖŔŰĦŔƓċũШ[?ÅШĬĲШ ?c]ЯШůċŔƚШƣŸƨƚШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċƻĲĦШ f ШƓŸƨƖШ~f9fШ
ƓĲƨƻĲŰƣШĦĲƓĲŰĬċŰƣШĶƣƖĲШĦŸŰĦĲƖŰĳƚЮШ9ĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШƚŸƨũŔŊŰĲŰƣШũѣŔůƓŸƖƣċŰĦĲШĬѣƨŰШƚƨŔƻŔШĦũŔŰŔƕƨĲШĲƣШ
ĲŰĬŸƚĦŸƓŔƕƨĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĳЮШ



9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Φ9é?ΣΣΧΫΦцEƻċũƨċƣŔŸŰШĬќƨŰШǰċƚőШƓƖĳŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШĬĲШĦŸƖƣŔĦŸřĬĲƚШĲŰШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĬŔŊĲƚƣŔƻĲШ
ĦċŰĦĳƖŸũŸŊŔƕƨĲаШ ĲƚƚċŔШ ƖċŰĬŸůŔƚĳШ ůƨũƣŔĦĲŰƣƖŔƕƨĲЯШ ĲŰШ ĬŸƨĤũĲШ ċƻĲƨŊũĲЯШ ĦŸŰƣƖĲШ
ƓũċĦĲĤŸШы9§ÅÑf[ÅE 9cьЮ  
 

ÂċĤũŸЮ§ÅÑE]ц?E7 xx§ ЮёΤђЮеЮ ĤĬĲƖƖċőůċŰĲЮ7§ÖÅÅE?sE~ЮёΥђеЮsĲċŰц~ċƖĦЮÅF]f~7E ÖЮёΦђеЮÂőŔũŔƓƓĲЮüEÅ7f7ЮёΧђеЮ
§ũŔƻŔĲƖЮ[ 9òЮёΤђеЮ]ƨŔũũċƨůĲЮÂfEÉÉE ЮёΧђеЮ?ċƻŔĬЮ§ÅÅòЮёΨђеЮ ũĲǂċŰĬƖĲЮ?§ÖÉÉ§ÑЮёΩђеЮÉŸƓőŔĲЮ?E]ÖExÑEцx Å?fRÅEЮёΪђеЮ
]ƨŔũũċƨůĲЮÂ§ÅÑц7§ EÑEЮёΫђеЮxċƨƖċЮ7EòEÅц7EÅs§ÑЮёάђеЮxŔũŔċŰЮÉ9cì ÅüЮёΤΣђеЮ9ǃƖŔũũĲЮ7ÖfÉÉEÑЮёΤΤђеЮ[ƖċŰĩŸŔƚЮ~ Öé fÉЮ
ёΤΥђеЮÖŊŸЮ~ Å9cEÉEЮёΤΦђеЮ őůĲƣЮ ò éЮёΤΧђеЮ[ƖċŰĩŸŔƚцÅĳŊŔƚЮÉ§Ö9cEЮёΤΨђеЮ7ċƓƣŔƚƣĲЮ7§ÅÅ 99f §ЮёΤΩђеЮ ƨƖĳũŔĲŰЮ
éE  Å ЮёΤΪђеЮÉĳĤċƚƣŔĲŰЮ] Ös§ÖÅñЮёΤΫђеЮ]ƨŔũũċƨůĲЮÂ ÉÉ§ÑЮёΤάђеЮ ĲũƚŸŰЮÑÅExxEÉЮёΥΣђеЮƚƣƖŔĬЮcEÅÅEÅ§ЮёΤΨђеЮ~ċƣőŔĲƨЮ
~EÉÉ ]EÅЮёΥΤђеЮ9őƖŔƚƣŸƓőĲЮÑÅEÉ xxEÑЮёΥΥђеЮ ũċŔŰЮé xéEÅ?EЮёΥΦђеЮfƚċĤĲũũĲЮ[§ÖÅ ExЮёΥΧђеЮÉƣĳƓőċŰĲЮ7E §fÉÑЮёΥΨђЮцЮ
ёΤђ9őƨЮ[ƖċŰĩŸŔƚЮ~ŔƣƣĲƖƖċŰĬеЮ?ŔŢŸŰеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥђÖŰŔƻĲƖƚŔƣĳЮ?ĲЮ7ŸƨƖŊŸŊŰĲеЮ?ŔŢŸŰеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΦђ9őƨЮ ůŔĲŰƚеЮ ůŔĲŰƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮ
ёΧђ9őƨЮxŔũũĲеЮxŔũũĲеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΨђ9ũĦĦЮ]ĲŸƖŊĲƚц[ƖċŰĩŸŔƚЮxĲĦũĲƖĦеЮ?ŔŢŸŰеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΩђ9őƨЮ7ĲƚċŰĦŸŰеЮ7ĲƚċŰĦŸŰеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΪђ9őƨЮ
ÅĲŔůƚеЮÅĲŔůƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΫђ9őƨЮÑŸƨũŸƨƚĲеЮÑŸƨũŸƨƚĲеЮ[ƖċŰĦĲеЮёάђcŻƓŔƣċũЮ ŸƖĬц ƓőůеЮ~ċƖƚĲŔũũĲеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΣђ9őƨЮÅŸƨĲŰеЮ
ÅŸƨĲŰеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΤђ9őЮ~ĲƣǍеЮ~ĲƣǍеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΥђ9őЮ7ĲċƨƻċŔƚеЮ7ĲċƨƻċŔƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΦђcŻƓŔƣċũЮ9ŸĦőŔŰц ƓőƓеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮ
ёΤΧђ9őƨЮ ċŰĦǃеЮ ċŰĦǃеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΨђ9őƨЮ~ŸŰƣƓĲũũŔĲƖеЮ~ŸŰƣƓĲũũŔĲƖеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΩђ9őЮ ƨǂĲƖƖĲеЮ ƨǂĲƖƖĲеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΪђ9őƨЮ
ŰŊĲƖƚеЮ ŰŊĲƖƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΫђ9őƨЮÂŔƣŔĳцÉċũƓĳƣƖŔĿƖĲеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤάђ9őƨЮxǃŸŰЮÉƨĬеЮxǃŸŰеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥΣђ9őЮÅĲŰĳц?ƨĤŸƚеЮ

9ĲƖŊǃцÂŸŰƣŸŔƚĲеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥΤђ9őЮÑŸƨƖĦŸŔŰŊеЮÑŸƨƖĦŸŔŰŊеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥΥђcŻƓŔƣċũЮ ƻŔĦĲŰŰĲц ƓőƓеЮ7ŸĤŔŊŰǃеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥΦђ]ƖŸƨƓĲЮ
cŸƚƓŔƣċũŔĲƖЮ?ŔċĦŸŰĲƚƚĲƚц9ƖŸŔǂЮÉċŔŰƣЮÉŔůŸŰеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥΧђ9őƨЮ?ĲЮ?ŔŢŸŰеЮ?ŔŢŸŰеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥΨђcŻƓŔƣċũЮuƖĲůũŔŰц7ŔĦĶƣƖĲеЮ
ÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲ 
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ƨĦƨŰ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xќŔŰƣĲŰƚŔƣĳШĬĲШũќŔŰǰċůůċƣŔŸŰШƓĳƖŔШŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШĲƚƣШũŔĳĲШěШƨŰШƖŔƚƕƨĳШůċŢŸƖĳШĬќŔŰŉĲĦƣŔŸŰШĬƨШƚŔƣĲШ
ŸƓĳƖċƣŸŔƖĲЯШěШƨŰĲШƖĳĦƨƓĳƖċƣŔŸŰШƓũƨƚШĬŔǭŔĦŔũĲЯШĲƣШěШƨŰĲШůŸŔŰĬƖĲШƚƨƖƻŔĲШĦċŰĦĳƖŸũŸŊŔƕƨĲЮШ~ŸĬƨũĲƖШũċШ
ƖĳƓŸŰƚĲШŔŰǰċůůċƣŸŔƖĲШċƓƖĿƚШĦőŔƖƨƖŊŔĲШƓŸƨƖƖċŔƣШƓƖĳƻĲŰŔƖШĬĲƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШĲƣШċůĳũŔŸƖĲƖШũċШ
ƖĳĦƨƓĳƖċƣŔŸŰШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚЮШxќĲƚƚċŔШ9§ÅÑf[ÅE 9cШƻŔƚċŔƣШěШĳƻċũƨĲƖШũќŔůƓċĦƣШĬќƨŰĲШĬŸƚĲШǰċƚőШĬĲШ
ĦŸƖƣŔĦŸřĬĲƚШěШũќŔŰĬƨĦƣŔŸŰШċŰĲƚƣőĳƚŔƕƨĲШĦőĲǍШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШŸƓĳƖĳƚШĬќƨŰШĦċŰĦĲƖШĬŔŊĲƚƣŔŉЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

fũШƚќċŊŔƣШĬќƨŰШĲƚƚċŔШƖċŰĬŸůŔƚĳЯШůƨũƣŔĦĲŰƣƖŔƕƨĲЯШĬŸƨĤũĲрċƻĲƨŊũĲЯШĦŸŰƣƖĲШƓũċĦĲĤŸЯШŔŰĦũƨċŰƣШĬĲƚШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШŸƓĳƖĳƚШĬќƨŰШĦċŰĦĲƖШĬŔŊĲƚƣŔŉШőŸƖƚШƨƖŊĲŰĦĲЯШőŸƖƚШĦċĬƖĲШƓċũũŔċƣŔŉЯШĲƣШőŸƖƚШĦőŔƖƨƖŊŔĲШƓƨƖĲůĲŰƣШ
őĳƓċƣŔƕƨĲЮШxĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰƣШĳƣĳШƖċŰĬŸůŔƚĳƚШĲŰƣƖĲШƨŰĲШĬŸƚĲШĬĲШΞΜШůŊоťŊШĬĲШůĲƣőǃũƓƖĲĬŰŔƚŸũŸŰĲШ
ŸƨШƨŰШƓũċĦĲĤŸЮШxĲШĦƖŔƣĿƖĲШĬĲШŢƨŊĲůĲŰƣШƓƖŔŰĦŔƓċũШĳƣċŔƣШũċШƚƨƖƻĲŰƨĲШĬĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŊƖċƻĲƚШěШsΟΜШ
ы9ũċƻŔĲŰр?ŔŰĬŸШӄШΟьЮШxĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШƚĲĦŸŰĬċŔƖĲƚШĳƣċŔĲŰƣШũċШƚƨƖƻĲŰƨĲШĬќŔŰŉĲĦƣŔŸŰШĬƨШƚŔƣĲШŸƓĳƖċƣŸŔƖĲЯШ
ĬќŔŰŉĲĦƣŔŸŰШŔŰƣƖċрċĤĬŸůŔŰċũĲЯШũċШůŸƖĤŔĬŔƣĳШŊũŸĤċũĲЯШũċШĬƨƖĳĲШĬĲШƚĳŢŸƨƖШĲƣШũќċƚƓĲĦƣШĲƚƣőĳƣŔƕƨĲШĬĲƚШ
ĦŔĦċƣƖŔĦĲƚЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ÂċƖůŔШΝΞΞΥШƓċƣŔĲŰƣƚШĳũŔŊŔĤũĲƚЯШΝΞΝΜШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰƣШĳƣĳШƖċŰĬŸůŔƚĳƚШĬŸŰƣШΝΝΦΣШƓċƣŔĲŰƣƚШċŰċũǃƚĳƚШыΡΦΥШ
ƓċƖШĤƖċƚьЮШxĲƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŊƖċƻĲƚШŰќĳƣċŔĲŰƣШƓċƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШĬĲƨǂШĤƖċƚШĬĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШ



ыΞΟӖШƻƚШΞΜӖЯШƓӀΜЮΝΣьЮШfũШŰќǃШċƻċŔƣШƓċƚШŰŸŰШƓũƨƚШĬĲШĬŔǭĳƖĲŰĦĲШĲŰШƣĲƖůĲƚШĬќŔŰŉĲĦƣŔŸŰШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШ
ыΟΝӖШƻƚШΟΜӖЯШƓӀΜЮΤΡьЯШĬƨƖĳĲШĬќőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰШыΝΟЮΞΝШƻƚШΝΞЮΦΤШŢŸƨƖƚЯШƓӀΜЮΦΟьЯШƖĳШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШŸƨШ
ĲƚƣőĳƣŔƕƨĲШĬĲƚШĦŔĦċƣƖŔĦĲƚЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

ÖŰĲШĬŸƚĲШǰċƚőШƓƖĳŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШĬĲШĦŸƖƣŔĦŸřĬĲƚШŰќċƓƓŸƖƣĲШƓċƚШĬĲШĤĳŰĳǯĦĲШƚƨƖШũĲƚШƚƨŔƣĲƚШŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШ
ĬĲШũċШĦőŔƖƨƖŊŔĲШƓŸƨƖШĦċŰĦĲƖШĬŔŊĲƚƣŔŉЮ 

Ш



9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Φ9é?ΣΣΨΣΤцÄƨĲũШĲƚƣШũќŔůƓċĦƣШĬĲШƚĳċŰĦĲƚШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲШƚƣƖĲƚƚШĲŰШƓĳƖŔŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШƚƨƖШ
ũĲШĤŔĲŰрĶƣƖĲШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШũŸƖƚШĬĲШũċШƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲШĬќƨŰШĦċŰĦĲƖШĦŸũŸƖĲĦƣċũШеШ
ƖĳƚƨũƣċƣƚШĬќƨŰĲШĳƣƨĬĲШůŸŰŸĦĲŰƣƖŔƕƨĲШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƖċŰĬŸůŔƚĳĲ  
 

7ĲŰŸŘƣЮÅ§~ f ЮёΤђеЮ?ċƻŔĬЮxfÖЮёΤђЮеЮ~ċƖŔĲЮsE   E Öц?E] xx fñЮёΤђеЮ[ƖċŰĩŸŔƚЮÉEéEÅ 9ЮёΤђеЮ§ĬŔũĲЮÅ§c~EÅЮёΥђеЮ
~ċŰŉƖĲĬĲũũŔЮÉf~§ EЮёΦђеЮ7ƖŔŊċŰĬЮ9F9fxEЮёΦђеЮ]ƨĲŰŸƣЮ?§~f fÄÖEЮёΧђЮцЮёΤђcŻƓŔƣċƨǂЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣċŔƖĲƚЮ?ĲЮÉƣƖċƚĤŸƨƖŊЮцЮ
ÉƣƖċƚĤŸƨƖŊЮё[ƖċŰĦĲђеЮÉƣƖċƚĤŸƨƖŊеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥђfŰƚĲƖůЮÖůƖΤΤΤΦЮцЮÉƣƖċƚĤŸƨƖŊЮё[ƖċŰĦĲђеЮÉƣƖċƚĤŸƨƖŊеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΦђcŻƓŔƣċƨǂЮ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣċŔƖĲƚЮ?ĲЮÉƣƖċƚĤŸƨƖŊеЮÉƣƖċƚĤŸƨƖŊеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΧђfŰƚĲƖůЮÖůƖΤΤΤΦеЮÉƣƖċƚĤŸƨƖŊеЮ[ƖċŰĦĲ 
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xĲƚШċƨƣĲƨƖƚШĬĳĦũċƖĲŰƣШŰĲШƓċƚШċƻŸŔƖШĬĲШũŔĲŰƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚЮ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

ůĳũŔŸƖĲƖШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШƓĲŰĬċŰƣШĲƣШċƓƖĿƚШũĲƨƖШůċũċĬŔĲШĲƚƣШĬĲƻĲŰƨШƨŰШŸĤŢĲĦƣŔŉШ
ůċŢĲƨƖШĬċŰƚШũĲШĬŸůċŔŰĲШĬĲШũċШĦċŰĦĳƖŸũŸŊŔĲЮШxĲШĤƨƣШĬĲШĦĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШĳƣċŔƣШĬќċŰċũǃƚĲƖШũќŔůƓċĦƣШĬĲШ
ƚĳċŰĦĲƚШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲШƚƣƖĲƚƚШƚƨƖШũќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲШěШũċШƚŸƖƣŔĲШĬĲШƓċƣŔĲŰƣƚШŸƓĳƖĳƚШ
ĬќƨŰШĦċŰĦĲƖШĦŸũŸƖĲĦƣċũЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

xĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШŸƓĳƖĳƚШĬќƨŰШĦċŰĦĲƖШĦŸũŸƖĲĦƣċũШŸŰƣШĳƣĳШƖċŰĬŸůŔƚĳƚШĲŰƣƖĲШƨŰШŊƖŸƨƓĲШƚċŰƚШĲƣШƨŰШŊƖŸƨƓĲШ
ċǃċŰƣШĤĳŰĳǯĦŔĳШĬĲШƚĳċŰĦĲƚШĬĲШƚƣƖĲƚƚШĲŰШƓĳƖŔŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШċƨШƚĲŔŰШĬќƨŰШƓƖŸŊƖċůůĲШĬĲШƖĳőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШ
ċůĳũŔŸƖĳĲШċƓƖĿƚШĦőŔƖƨƖŊŔĲЮШxĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШŸŰƣШĳƣĳШĳƻċũƨĳƚШěШƓċƖƣŔƖШĬĲШƕƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲƚШċƻċŰƣЯШƓĲŰĬċŰƣЯШ
ĲƣШěШũċШƚŸƖƣŔĲШĬќőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰЮШxĲШĤŔĲŰрĶƣƖĲЯШũĲШƚĦŸƖĲШĬĲШŉċƣŔŊƨĲЯШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲЯШũċШĬŸƨũĲƨƖШĲƣШũĲШ
ƚŸůůĲŔũШŸŰƣШĳƣĳШĳƻċũƨĳƚЮШxќĲǭŔĦċĦŔƣĳШĬĲƚШƚĳċŰĦĲƚШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲШƚƣƖĲƚƚШċШĳƣĳШĳƻċũƨĳĲШěШũċШƚŸƖƣŔĲЯШĲƣШ
ũċШƚċƣŔƚŉċĦƣŔŸŰШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċШĳƣĳШĳƻċũƨĳĲШěШΝШůŸŔƚЮШxċШĬƨƖĳĲШĬќőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰШĲƣШũĲƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШ
ŸŰƣШĳƣĳШĦŸůƓċƖĳĲƚЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ΝΡΠШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰƣШĳƣĳШŔŰĦũƨƚЯШũĲƚШĬĲƨǂШŊƖŸƨƓĲƚШƚŸŰƣШĦŸůƓċƖċĤũĲƚЮШxĲƚШƚĳċŰĦĲƚШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲШƚƣƖĲƚƚШ
ŰќċƻċŔĲŰƣШƓċƚШċůĳũŔŸƖĳШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШěШũċШƚŸƖƣŔĲЮШxĲШĤŔĲŰрĶƣƖĲШƓƖĳŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШĳƣċŔƣШ
ŔŰƻĲƖƚĲůĲŰƣШ ĦŸƖƖĳũĳШ ċƨШ ƚĦŸƖĲШ ĬĲШ ŉċƣŔŊƨĲШ ~[fШ ыƓӃΜЮΜΜΝьЮШ xċШ ĬƨƖĳĲШ ĬќőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰШ ĲƣШ ũĲƚШ
ĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШŰќĳƣċŔĲŰƣШƓċƚШŔŰǰƨĲŰĦĳĲƚШƓċƖШũќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xĲƚШƚĳċŰĦĲƚШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШĬƨШƚƣƖĲƚƚШĲŰШƓĳƖŔŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШĬќƨŰШĦċŰĦĲƖШĦŸũŸƖĲĦƣċũШŰќŸŰƣШƓċƚШƓĲƖůŔƚШĬĲШ
ůŸŰƣƖĲƖШƨŰШŔůƓċĦƣШƓŸƚŔƣŔŉШƚƨƖШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲШěШũċШƚŸƖƣŔĲШĬќőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰЮШ?ĲШƓũƨƚЯШũċШĬƨƖĳĲШ
ĬќőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰШŸƨШũĲШƣċƨǂШĬĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШŰќŸŰƣШƓċƚШĳƣĳШŔŰǰƨĲŰĦĳĲƚШƓċƖШ
ũќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЮ 

§ƖŊċŰŔŊƖċůůĲШĬĲШũќĳƣƨĬĲШ97fE  



 

 

FƻċũƨċƣŔŸŰШĬĲШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲ 
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9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Φ9é?ΣΣΨΣΧцÉƣŸůċ9ċƖĲаШfůƓċĦƣШƚƨƖШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲШĬќƨŰШƚƨŔƻŔШƖĲŰŉŸƖĦĳШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ƚƣŸůŔƚĳƚШƓċƖШƨŰШƓƖĲƚƣċƣċŔƖĲШĬĲШƚċŰƣĳШěШĬŸůŔĦŔũĲШĲŰШƚŸƖƣŔĲШĬќőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰЮШÖŰĲШ
ĳƣƨĬĲШůƨũƣŔĦĲŰƣƖŔƕƨĲШƖċŰĬŸůŔƚĳĲШƚƨƖШΟΡΜШƓċƣŔĲŰƣƚЮ  
 

9ũĳůĲŰƣЮÂ ÉÑfEÅЮёΤђЮеЮ~ĲőĬŔЮ§Ö fÉÉfЮёΥђеЮ?ĲƽŔЮéEÅ EÅEòЮёΦђеЮEĬĬǃЮ9§ÑÑEЮёΧђеЮ ŰƣŸŔŰĲЮ7Å§ÖÄÖEÑЮёΨђеЮ~ċƣőŔĲƨЮ
Å§Ö~f]ÖfFЮёΩђеЮ[ƖĳĬĳƖŔĦЮu  É§ЮёΪђеЮ ċůцÉŸŰЮéÖ§ ]ЮёΫђеЮÂċƣƖŔĦťЮxE? ]ÖE ExЮёάђеЮEůŔũŔĲЮ?Ö9c x fÉЮёΤΣђеЮ[ƖċŰĦŸŔƚЮ
Ö?E EÑЮёΤΤђеЮxĳŸŰЮ~ ]]f§ÅfЮёΤΥђеЮòċŰŰЮ EÖüfxxEÑЮёΪђеЮéĳƖŸŰŔƕƨĲЮÂcFЮёΤΦђеЮ~ŸƖŊċŰЮÅ§ÖÂÅEÑЮёΤΧђеЮsĳƖĳůŔĲЮxE[EéÅEЮ
ёΤΨђЮцЮёΤђcŻƓŔƣċũЮÉċŔŰƣц ŰƣŸŔŰĲеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥђ9őƨЮÑŸƨƖƚеЮÑŸƨƖƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΦђfŰƚĲƖůЮÖůƖЮΤΣάΫеЮ7ĲƚċŰĦŸŰеЮ[ƖċŰĦĲеЮ
ёΧђcŻƓŔƣċũЮ xǃŸŰцÉƨĬеЮ xǃŸŰеЮ [ƖċŰĦĲеЮ ёΨђ9őƨЮ 7ŔĦĿƣƖĲеЮ uƖĲůũŔŰц7ŔĦĿƣƖĲеЮ [ƖċŰĦĲеЮ ёΩђ9őƨЮ ÑŸƨũŸƨƚĲеЮ ÑŸƨũŸƨƚĲеЮ [ƖċŰĦĲеЮ
ёΪђcŸƓŔƣċũЮ[ŸĦőеЮÉƨƖĲƚŰĲƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΫђ9ũŔŰŔƕƨĲЮÉċŔŰƣц ƨŊƨƚƣŔŰеЮ7ŸƖĬĲċƨǂеЮ[ƖċŰĦĲеЮёάђÂŸũǃĦũŔŰŔƕƨĲЮsĲċŰЮéŔũũċƖеЮ7ƖƨŊĲƚеЮ
7ĲũŊŔƕƨĲеЮёΤΣђ9őƨЮ ċŰƣĲƚеЮ ċŰƣĲƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΤђcĲŊƓеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΥђ9őƨЮÉċŔŰƣцxŸƨŔƚеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΦђ9őƨЮÑĲŰŸŰеЮ
ÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΧђ9őƨЮÂŔƣŔĳцÉċũƓĳƣƖŔĿƖĲеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΨђ9őƨЮÉċŔŰƣц ŰƣŸŔŰĲеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

9ĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШċШĳƣĳШǯŰċŰĦĳĲШƓċƖШũĲШƓƖŸůŸƣĲƨƖШ[Éu 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xќŔůƓċĦƣШĬќƨŰШƚƨŔƻŔШƚƓĳĦŔċũŔƚĳШĲŰШƚƣŸůċƣőĳƖċƓŔĲШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШƖĲƚƣĲШŔŰĦŸŰŰƨШƓŸƨƖШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ƖĳĦĲůůĲŰƣШƚƣŸůŔƚĳƚЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

EƚƚċŔШ ƖċŰĬŸůŔƚĳШ ůƨũƣŔĦĲŰƣƖŔƕƨĲШ ыΝΞШ ĦĲŰƣƖĲƚьШ ĦŸůƓċƖċŰƣШ ƚƨŔƻŔШ ƖĲŰŉŸƖĦĳШ ыÉÅаШ ċƓƓĲũƚШ ĲƣШ
ĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚШĬĲШƚƣŸůċƣőĳƖċƓŔĲьШċƨШƚƣċŰĬċƖĬШыÉÉьЮШxĲШĦƖŔƣĿƖĲШƓƖŔŰĦŔƓċũШы9sÂьШĳƣċŔƣШũќĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬƨШ
ÉƣŸůċрÄŸxШěШΟШůŸŔƚЮШxċШƖċŰĬŸůŔƚċƣŔŸŰШĳƣċŔƣШƚƣƖċƣŔǯĳĲШƚƨƖШаШĦĲŰƣƖĲЯШƣǃƓĲШĬĲШƚƣŸůŔĲЯШĳƣŔŸũŸŊŔĲЯШƚĲǂĲШ
ĲƣШũĲШÉƣŸůċрÄŸũШŔŰŔƣŔċũЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ÂċƖůŔШΟΡΜШƓċƣŔĲŰƣƚШƖċŰĬŸůŔƚĳƚЯШΞΞΥШыēŊĲШΣΟЯΦШӆΝΠЯΦШċŰƚШбШΦΞЯΟӖШƚċŰƚШċŰƣĳĦĳĬĲŰƣШĬĲШƚƣŸůŔĲШбШΤΜӖШ
ƓŸƨƖШĦċŰĦĲƖШбШΟΥЯΟӖШƚƣŸůŔĲƚШƓĲƖůċŰĲŰƣĲƚьШŸŰƣШĳƣĳШċŰċũǃƚĳƚШěШΟШůŸŔƚШыÉÅЯШŰӀΝΝΠШбШÉÉЯШŰӀΝΝΠьЮШxĲƚШ
ƚƣŸůŔĲƚШĦŸůƓƖĲŰċŔĲŰƣШΟΥЯΟӖШĬќŔũĳŸƚƣŸůŔĲƚЯШΤЯΤӖШĬќŔũĳŸĦŸũŸƚƣŸůŔĲƚЯШΞΠЯΡӖШĬĲШĦŸũŸƚƣŸůŔĲƚШĲƣШ
ΞΦЯΝӖШ ĬќƨƖŸƚƣŸůŔĲƚЮШ ΠΜӖШ ĬĲƚШ ƓċƣŔĲŰƣƚШ ŰќċƻċŔĲŰƣШ ƓċƚШ ĤĳŰĳǯĦŔĳШ ĬĲШ ƚĳċŰĦĲШ ĬќĳĬƨĦċƣŔŸŰШ
ƣőĳƖċƓĲƨƣŔƕƨĲШ ƓƖĳŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШ ƚċŰƚШ ĬŔǭĳƖĲŰĦĲШ ĲŰƣƖĲШ ũĲƚШ ŊƖŸƨƓĲƚШ ыƓӀΜЯΡΝьЮШ ΥΤӖШ ĬĲƚШ ĦĲŰƣƖĲƚШ
ĬŔƚƓŸƚċŔĲŰƣШĬќŔŰǯƖůŔĲƖƚШƚƣŸůċƣőĳƖċƓĲƨƣĲƚШыƓӀΜЯΣΟьЮШxċШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĳƣċŔƣШƖĳċũŔƚĳĲШĲŰШƨƖŊĲŰĦĲШĬċŰƚШ
ΞΡЯΠӖШыƓӀΝЯΜΜьЮШfũШŰќĲǂŔƚƣċŔƣШƓċƚШĬĲШĬŔǭĳƖĲŰĦĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШƚƨƖШũĲШ9sÂШыÉÅаҼΠЯΝΠШƻƚЮШÉÉаҼΣЯΤΤбШ
ƓӀΜЯΝΜьЮШÖŰШĤĳŰĳǯĦĲШĬƨШÉÅШĳƣċŔƣШŸĤƚĲƖƻĳШĬċŰƚШũĲƚШƓċƣőŸũŸŊŔĲƚШĤĳŰŔŊŰĲƚШыҼΣЯΣΦШƻƚЮШрΜЯΡΟШбШƓӀΜЯΜΞьЮШ
xĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШĬƨШŊƖŸƨƓĲШÉÅШĦŸŰƣċĦƣċŔĲŰƣШůŸŔŰƚШŉƖĳƕƨĲůůĲŰƣШƨŰШƚƣŸůċƣőĳƖċƓĲƨƣĲШыΠΠӖШƻƚЮШΡΣӖШбШ
ƓӀΜЯΜΦьЮШEŰШċŰċũǃƚĲШůƨũƣŔƻċƖŔĳĲЯШũĲШƚĲǂĲШůċƚĦƨũŔŰШыƓӀΜЯΜΝьШĲƣШũĲШƚĦŸƖĲШŔŰŔƣŔċũШыƓӀΜЯΜΝьШĳƣċŔĲŰƣШ
ċƚƚŸĦŔĳĲƚШěШũċШĬĳƣĳƖŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШÄŸxЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 



xĲШƚƨŔƻŔШƖĲŰŉŸƖĦĳШĲŰШƻŔũũĲШŰќċůĳũŔŸƖċŔƣШƓċƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШũċШÄŸxШěШΟШůŸŔƚШĬċŰƚШĦĲƣƣĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШ
ċǃċŰƣЯШƓŸƨƖШƨŰĲШůċŢŸƖŔƣĳЯШƨŰĲШƚƣŸůċƣőĳƖċƓĲƨƣĲШƓƖĳƚĲŰƣĲШěШũќőŻƓŔƣċũЮШÖŰШĤĳŰĳǯĦĲШĲŰШĦċƚШĬĲШ
ƓċƣőŸũŸŊŔĲШĤĳŰŔŊŰĲШƓŸƨƖƖċŔƣШĶƣƖĲШŸĤƚĲƖƻĳЮШ



9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Φ9é?ΣΣΨΣΨцÅEÉEÑШыƖĲĦƣċũШƚƨƖŊŔĦċũШĲƻċũƨċƣŔŸŰШƣƖŔċũьШаШEƣƨĬĲШEƨƖŸƓĳĲŰŰĲШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШ
ĬĲШĦċŰĦĲƖШƖĲĦƣċũШěШőċƨƣШƖŔƚƕƨĲШŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШŸƓĳƖĳШƓċƖШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШƚƓőŔŰĦƣĳƖŔĲŰŰĲаШ
ƖĳƚƨũƣċƣƚШěШĬĲƨǂШċŰƚЮ  
 

ÂőŔũŔƓƓĲЮÅ§Ö  EÑеЮ ƨƖŸƖĲЮ~§ÖÉÉf§ еЮÉŸƓőŔĲЮ]§ÖÅ]§ÖЮцЮёΤђfĦůеЮ~ŸŰƣƓĲũũŔĲƖеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ÂƖŸĦƣŸƖШƓŸƨƖШfŰƣƨŔƣŔƻĲ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

FƻċũƨĲƖШũќŔůƓċĦƣШěШĬĲƨǂШċŰƚШĬĲШũċШĦőŔƖƨƖŊŔĲШŸƨƻĲƖƣĲШы§ьЯШĬĲШũċШũċƓċƖŸƚĦŸƓŔĲШыxьЯШĬĲШũċШĦőŔƖƨƖŊŔĲШƓċƖШ
ƖŸĤŸƣШыÅьШĲƣШĬĲШũċШĦőŔƖƨƖŊŔĲШƣƖċŰƚċŰċũĲШыÑьЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

EƚƚċŔШƓƖŸƚƓĲĦƣŔŉЯШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰŰĲũЯШůƨũƣŔĦĲŰƣƖŔƕƨĲШĲƨƖŸƓĳĲŰЮШxĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШƚĲĦŸŰĬċŔƖĲƚШŔŰĦũƨċŔĲŰƣШũċШ
ƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲЯШũĲƚШŉŸŰĦƣŔŸŰƚШĬŔŊĲƚƣŔƻĲƚЯШƨƖŔŰċŔƖĲƚШĲƣШũċШƚĲǂƨċũŔƣĳШěШĬĲƨǂШċŰƚЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ΝΜΣΤШƓċƣŔĲŰƣƚШċŰċũǃƚĳƚШаШΡΥШ§ЯШΠΜΦШxЯШΠΣΟШÅЯШΝΣΜШÑЮШxĲƚШŊƖŸƨƓĲƚШÅШĲƣШÑШċƻċŔĲŰƣШĬĲƚШƣƨůĲƨƖƚШƓũƨƚШ
ĤċƚƚĲƚЯШƓũƨƚШĳƻŸũƨĳĲƚШĦőĲǍШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШƓũƨƚШƚŸƨƻĲŰƣШŸĤĿƚĲƚЮШ.ШĬĲƨǂШċŰƚЯШċƨĦƨŰĲШĬŔǭĳƖĲŰĦĲШŰќċШ
ĳƣĳШŸĤƚĲƖƻĳĲШĲŰШƣĲƖůĲƚШĬĲШƚƨƖƻŔĲШŊũŸĤċũĲШыΦΤШӖЯШΦΣШӖЯШΦΠШӖЯШΦΥШӖьЯШĬĲШƚƨƖƻŔĲШƚċŰƚШƖĳĦŔĬŔƻĲШыΡΤШӖЯШ
ΥΞШӖЯШΤΦШӖЯШΥΣШӖьЯШĬĲШĦŸŰƣƖŻũĲШũŸĦċũШыΥΥШӖЯШΦΤШӖЯШΦΣШӖЯШΦΤШӖьШŸƨШĬĲШƣċƨǂШƚċŰƚШůĳƣċƚƣċƚĲƚШыΤΡШӖЯШ
ΥΤШӖЯШΥΤШӖЯШΦΝШӖьЮШÂċƖůŔШũĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШůŔŰŔрŔŰƻċƚŔƻĲƚШы~fÑьЯШũќĳƣċƣШĬĲШƚċŰƣĳШŊũŸĤċũШƚќĲƚƣШċůĳũŔŸƖĳШ
ěШΤΡШӖШěШĬĲƨǂШċŰƚЯШxќŔŰĬŔĦĲШĬĲШŉŸŰĦƣŔŸŰШƚĲǂƨĲũũĲШŉĳůŔŰŔŰĲШĲƚƣШƖĲƚƣĳШƚƨƓĳƖŔĲƨƖШěШΝΡЯШũĲШƚĦŸƖĲШfÂÉÉШ
ыfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШÂƖŸƚƣċƣĲШÉǃůƓƣŸůШÉĦŸƖĲьШĳƣċŔƣШŔŰŉĳƖŔĲƨƖШěШΥЯШĲƣШũќffE[ШыŔŰĬŔĦĲШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШĬĲШ
ŉŸŰĦƣŔŸŰШĳƖĲĦƣŔũĲьШŔŰĬŔƕƨċŔƣШƨŰШĬǃƚŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШůŸĬĳƖĳШыΝΝрΝΡьЯШƚċŰƚШĬŔǭĳƖĲŰĦĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШ
ĲŰƣƖĲШxШĲƣШÅЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШůŔŰŔрŔŰƻċƚŔƻĲƚШůŸŰƣƖĲŰƣШĬĲШůĲŔũũĲƨƖƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШƕƨĲШũċШĦőŔƖƨƖŊŔĲШŸƨƻĲƖƣĲЯШċƻĲĦШĬĲƚШ
ƣċƨǂШĬĲШĦŸŰƣƖŻũĲШũŸĦċũШƚƨƓĳƖŔĲƨƖƚШěШΦΜШӖШĲƣШƨŰĲШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬƨƖċĤũĲШĬĲШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲЮШ ƨĦƨŰĲШ
ĬŔǭĳƖĲŰĦĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШŰќċШĳƣĳШŸĤƚĲƖƻĳĲШĲŰШůċƣŔĿƖĲШĬĲШŉŸŰĦƣŔŸŰШƚĲǂƨĲũũĲШĲŰƣƖĲШxЯШÅШĲƣШÑЮШfũШĲƚƣШ
ŔŰƣĳƖĲƚƚċŰƣШĬĲШĦŸůƓċƖĲƖШĦĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШċƻĲĦШũќĲƚƚċŔШĦőŔŰŸŔƚШÅE xЮШ



9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲ 

Φ9é?ΣΣΣΤΪц?ĳƖŔƻċƣŔŸŰШƣĲůƓŸƖċŔƖĲШĬĲШũċШƻĲŔŰĲШƓŸƖƣĲШƓŸƨƖШũċШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШƣƨůĲƨƖƚШ
ƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲƚ  
 

ÉŸƨőċǃũċőЮ 7? xx cеЮ~ċǂЮ?Åд~E?дЮcE9uxEÅеЮ~ċƖƣŔŰЮÂÅ§[дЮ?Åд~E?дЮx§§ÉеЮ~ċƖťƨƚЮÂÅ§[дЮ?Åд~E?дЮ7Ú9cxEÅЮцЮ
ёΤђÖŰŔƻĲƖƚŔƣęƣƚťũŔŰŔťƨůЮcĲŔĬĲũĤĲƖŊеЮcĲŔĬĲũĤĲƖŊеЮ ũũĲůċŊŰĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ÂċƚШĬĲШĦŸŰǰŔƣƚШĬѣŔŰƣĳƖĶƣĲƚШěШĬĳĦũċƖĲƖЮ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xċШ ƓċŰĦƖĳċƣĲĦƣŸůŔĲШ ƓŸƨƖШ ĦċŰĦĲƖШ ĬƨШ ƓċŰĦƖĳċƚШ ċƻĲĦШ ċƣƣĲŔŰƣĲШ ĬĲШ ũќċǂĲШ ƻĲŔŰĲƨǂШ ůĳƚŸƓŸƖƣċũШ
ƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШƨŰШĬĳǯШƣĲĦőŰŔƕƨĲШůċŢĲƨƖЮШÂŸƨƖШĳƻŔƣĲƖШƨŰĲШőĳůŸƖƖċŊŔĲШůċƚƚŔƻĲШŸƨШƨŰĲШŔƚĦőĳůŔĲШĬƨĲШěШ
ƨŰШĦũċůƓċŊĲШƓƖŸũŸŰŊĳШĬĲШũċШƻĲŔŰĲШƓŸƖƣĲЯШƨŰĲШĬĳƖŔƻċƣŔŸŰШƻĲŔŰĲƨƚĲШůĳƚŸƓŸƖƣċũĲШŸƨШůĳƚŸĦċƻĲШċШĳƣĳШ
ƓƖŸƓŸƚĳĲЮШÉŔШƨŰĲШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШċƖƣĳƖŔĲũũĲШőĳƓċƣŔƕƨĲШĲƚƣШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲЯШũċШĬĳƖŔƻċƣŔŸŰШůĳƚŸƓŸƖƣċũĲШƚĲůĤũĲШ
ƓƖĳŉĳƖċĤũĲШċǯŰШĬѣċƚƚƨƖĲƖШƨŰШǰƨǂШƻĲŔŰĲƨǂШƓŸƖƣċũШĲƣШĬќĳƻŔƣĲƖШƨŰĲШĲǂĦũƨƚŔŸŰШƻċƚĦƨũċŔƖĲШĬƨШŉŸŔĲЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

ÑŸƨƚШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċǃċŰƣШƚƨĤŔШƨŰĲШƓċŰĦƖĳċƣĲĦƣŸůŔĲШċƻĲĦШĬĳƖŔƻċƣŔŸŰШƻĲŔŰĲƨƚĲШŸŰƣШĳƣĳШŔĬĲŰƣŔǯĳƚШěШ
ƓċƖƣŔƖШĬќƨŰĲШĤċƚĲШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲЮШxĲƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚЯШũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШ
ƓĳƖŔŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШĲƣШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШěШĦŸƨƖƣШƣĲƖůĲШŸŰƣШĳƣĳШċŰċũǃƚĳƚЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

EŰƣƖĲШΞΜΝΝШĲƣШΞΜΞΠЯШΣΟШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰƣШĳƣĳШŸƓĳƖĳƚШċƻĲĦШũċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШƣĲůƓŸƖċŔƖĲШĬќƨŰĲШĬĳƖŔƻċƣŔŸŰШ
ƻĲŔŰĲƨƚĲЯШĬŸŰƣШΟΠШƓċƣŔĲŰƣƚШċƻĲĦШƨŰĲШĬĳƖŔƻċƣŔŸŰШůĳƚŸƓŸƖƣċũĲШĲƣШΞΦШċƻĲĦШƨŰĲШĬĳƖŔƻċƣŔŸŰШůĳƚŸĦċƻĲЮШ
?ĲƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƚĳƻĿƖĲƚШы9ũċƻŔĲŰр?ŔŰĬŸШӂΟċьШƚŸŰƣШƚƨƖƻĲŰƨĲƚШĦőĲǍШΝΣШĬĲƚШΣΟШƓċƣŔĲŰƣƚШыΞΡЯΠШӖьЮШ
ƨĦƨŰШĦċƚШĬќŔŰƚƨǭŔƚċŰĦĲШőĳƓċƣŔƕƨĲШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШŰќċШĳƣĳШŸĤƚĲƖƻĳЮШxċШĬƨƖĳĲШůĳĬŔċŰĲШĬĲШƚĳŢŸƨƖШ

ĲŰШƚŸŔŰƚШŔŰƣĲŰƚŔŉƚШĲƣШěШũќőŻƓŔƣċũШĳƣċŔƣШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲůĲŰƣШĬĲШΞШŢŸƨƖƚШĲƣШΞΝШŢŸƨƖƚЮШxĲШƣċƨǂШĬĲШůŸƖƣċũŔƣĳШěШ
ΦΜШŢŸƨƖƚШĳƣċŔƣШĬĲШΣЯΟШӖЮШ ƨĦƨŰĲШĬŔǭĳƖĲŰĦĲШŰќċШĳƣĳШŸĤƚĲƖƻĳĲШĲŰƣƖĲШũĲƚШƚőƨŰƣƚШůĳƚŸƓŸƖƣċƨǂШĲƣШ
ůĳƚŸĦċƻĲƚШƕƨċŰƣШċƨǂШƣċƨǂШĬĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЯШũċШĬƨƖĳĲШůĳĬŔċŰĲШĬĲШƚĳŢŸƨƖШŸƨШũċШůŸƖƣċũŔƣĳШěШΦΜШ
ŢŸƨƖƚЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xĲƚШƚőƨŰƣƚШůĳƚŸƓŸƖƣċƨǂШĲƣШůĳƚŸĦċƻĲƚШƚŸŰƣШƚƫƖƚЯШċƻĲĦШĬĲƚШƣċƨǂШĬĲШůŸƖĤŔĬŔƣĳШĲƣШĬĲШůŸƖƣċũŔƣĳШ
ƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШĦŸůƓċƖċĤũĲƚЮШxĲШĦőŸŔǂШĬŸŔƣШĶƣƖĲШŊƨŔĬĳШƓċƖШũќċŰċƣŸůŔĲЯШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШũċШŰĳĦĲƚƚŔƣĳШ
ĬќƨŰĲШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШċƖƣĳƖŔĲũũĲШĦŸŰĦŸůŔƣċŰƣĲЮШ



9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲ 

Φ9é?ΣΣΣΧΨц7ŔĲůĤŸũŔƚċƣŔŸŰШ ƓŸƖƣċũĲШ ыxé?ьШ ŸƨШ xÂÂÉШ ĬċŰƚШ ũĲШ ƣƖċŔƣĲůĲŰƣШ ĬĲƚШ
ůĳƣċƚƣċƚĲƚШőĳƓċƣŔƕƨĲƚШĬĲШĦċŰĦĲƖШĦŸũŸƖĲĦƣċũШы9Åx~ьШаШĦŸůƓċƖċŔƚŸŰШĬĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШ
ŸŰĦŸũŸŊŔƕƨĲƚ  
 

~ĲőĬŔЮ7§Ö7 ??fЮёΤђЮеЮÅċůŔЮÅc fE~ЮёΥђеЮ[ũŸƖŔċŰЮÂE9ÄÖE  Å?ЮёΦђеЮEůůċŰƨĲũЮ7Ö9ЮёΧђеЮ[ċĤƖŔĦĲЮ~ÖÉ9 ÅfЮёΨђеЮÉċǯЮ
?§u~ uЮёΩђеЮ~ĲőĬŔЮExЮ ~Å  fЮёΦђеЮ őůĲƣЮ ò éЮёΪђеЮ ũĲǂċŰĬƖĲЮ9cE7 Å§ЮёΦђеЮxċƨƖĲŰƣЮÉÖxÂf9EЮёΫђеЮÅĲŰĳЮ ? ~ЮёάђеЮ
9őƖŔƚƣŸƓőĲЮx ÖÅE ÑЮёΤђеЮÉƣĳƓőċŰŔĲЮÑÅÖ  ÑЮёΦђЮцЮёΤђ9őƨЮ?ĲЮ7ŸƖĬĲċƨǂеЮ7ŸƖĬĲċƨǂеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥђ9őƨЮ?ĲЮÅĲŔůƚеЮÅĲŔůƚеЮ
[ƖċŰĦĲеЮёΦђ9őƨЮ?ĲЮxŔũũĲƚеЮxŔũũĲƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΧђ9őƨЮ?ĲЮ9ũĲƖůŸŰƣЮ[ĲƖƖċŰĬеЮ9ũĲƖůŸŰƣЮ[ĲƖƖċŰĬеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΨђ9őƨЮ?ĲЮÑŸƨũŸƨƚĲеЮ
ÑŸƨũŸƨƚĲеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΩђcŸƓŔƣċũЮ7ĲċƨŢŸŰц ƓőƓеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΪђ9őƨЮ?ĲЮ ċŰĦǃеЮ ċŰĦǃеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΫђ9őƨЮ?ĲЮÅĲŰŰĲƚеЮÅĲŰŰĲƚеЮ
[ƖċŰĦĲеЮёάђcŻƓŔƣċũЮÂċƨũЮ7ƖŸƨƚƚĲц ƓőƓеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ƨĦƨŰ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШĬĲƚШůĳƣċƚƣċƚĲƚШőĳƓċƣŔƕƨĲƚШĬĲШĦċŰĦĲƖШĦŸũŸƖĲĦƣċũШы9Åx~ьШĤŔũŸĤċŔƖĲƚШ
ƓĲƨƻĲŰƣШ ĤĳŰĳǯĦŔĲƖШ ĬѣƨŰĲШ ƖĳƚĲĦƣŔŸŰШ őĳƓċƣŔƕƨĲШ ĲŰШ ĬĲƨǂШ ƣĲůƓƚШ ċƚƚŸĦŔĳĲШ ěШ ƨŰĲШ ƣĲĦőŰŔƕƨĲШ
ĬќőǃƓĲƖƣƖŸƓőŔĲШĬƨШŉƨƣƨƖШŉŸŔĲШƖĲƚƣċŰƣШы[xÅьЮШxѣ xÂÂÉШĲƣШũċШĤŔĲůĤŸũŔƚċƣŔŸŰШƓŸƖƣċũĲШыxé?ьШƚŸŰƣШũĲƚШ
ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШũĲƚШƓũƨƚШĲǭŔĦċĦĲƚШƓŸƨƖШƚƣŔůƨũĲƖШũќőǃƓĲƖƣƖŸƓőŔĲШĬƨШ[xÅШőĳƓċƣŔƕƨĲШůċŔƚШũĲƨƖШƖĳƚƨũƣċƣƚШ
ŸŰĦŸũŸŊŔƕƨĲƚШƖĲƚƣĲŰƣШěШĬĳƣĲƖůŔŰĲƖЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

xĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċǃċŰƣШĤĳŰĳǯĦŔĳШƨŰĲШxé?ШĲƣоŸƨШĬѣƨŰШ xÂÂÉШƓŸƨƖШĬĲƚШ9Åx~ШĬċŰƚШőƨŔƣШĦĲŰƣƖĲƚШŉƖċŰĩċŔƚШ
ĲŰƣƖĲШΞΜΝΝШĲƣШΞΜΞΞШŸŰƣШĳƣĳШŔŰĦũƨƚЮШxĲШĦƖŔƣĿƖĲШĬѣĳƻċũƨċƣŔŸŰШƓƖŔŰĦŔƓċũШĳƣċŔƣШũċШƚƨƖƻŔĲШŊũŸĤċũĲШы§ÉьШĲƣШ
ƚċŰƚШƖĳĦŔĬŔƻĲШы?[ÉьШĲŰШŔŰƣĲŰƣŔŸŰШĬĲШƣƖċŔƣĲƖЮШxĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШĬѣĳƻċũƨċƣŔŸŰШƚĲĦŸŰĬċŔƖĲƚШĦŸůƓƖĲŰċŔĲŰƣШũĲШ
ƣċƨǂШĬĲШƖĳƚĳĦċĤŔũŔƣĳШǯŰċũĲШĲƣШũĲƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ƨШƣŸƣċũЯШΞΝΠШƓċƣŔĲŰƣƚШċƣƣĲŔŰƣƚШĬĲШ9Åx~ШŸŰƣШĳƣĳШŔŰĦũƨƚШĬċŰƚШũĲƚШőƨŔƣШĦĲŰƣƖĲƚШбШΝΞΤШыΡΦЯΟШӖьШŸŰƣШĲƨШ
ƨŰШxé?ШĲƣШΥΤШыΠΜЯΤШӖьШƨŰШ xÂÂÉЮШxĲƚШƣċƨǂШĬĲШƖĳƚĳĦċĤŔũŔƣĳШĳƣċŔĲŰƣШĬĲШΥΠЯΟШӖШыŰШӀШΝΜΤьШĬċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШ
xé?ШĲƣШĬĲШΦΥЯΦШӖШыŰШӀШΥΣьШĬċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШ xÂÂÉЮШEŰШfÑÑЯШũќ§ÉШěШΡШċŰƚШĳƣċŔĲŰƣШĬĲШΟΝШӖШĬċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШ
xé?ШĲƣШĬĲШΞΣШӖШĬċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШ xÂÂÉШыƓШӀШΜЯΟΝьЮШxċШ?[ÉШěШΡШċŰƚШĳƣċŔĲŰƣШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲůĲŰƣШĬĲШΞΝШӖШ
ĲƣШΝΦШӖШыƓШӀШΜЯΡΝьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xċШƚƨƖƻŔĲШŊũŸĤċũĲШĲƣШƚċŰƚШƖĳĦŔĬŔƻĲШŰĲШĬŔǭĳƖċŔĲŰƣШƓċƚШĬĲШůċŰŔĿƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШĲŰƣƖĲШũĲШxé?ШĲƣШũѣ xÂÂÉШ
ċƻċŰƣШƨŰĲШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШőĳƓċƣŔƕƨĲШůċŢĲƨƖĲШƓŸƨƖШ9Åx~ШĬċŰƚШĦĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШƕƨŔШĲƚƣШũċШƓũƨƚШŊƖċŰĬĲШƚĳƖŔĲШ
ĦŸůƓċƖċƣŔƻĲШĲŰƣƖĲШũċШxé?ШĲƣШũѣ xÂÂÉШĬċŰƚШĦĲШĦŸŰƣĲǂƣĲЮШ



9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲ 

Φ9é?ΣΣΣΨΤцfůƓċĦƣШŸŰĦŸũŸŊŔƕƨĲШĬĲШũċШƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШƚƓũĳŰŔƕƨĲШĬċŰƚШũċШƓƖŔƚĲШĲŰШ
ĦőċƖŊĲШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲШĬĲШũќċĬĳŰŸĦċƖĦŔŰŸůĲШĬƨШƓċŰĦƖĳċƚШĦċƨĬċũ  
 

9ũċŔƖĲЮ7E Éxf~  EЮёΤђЮеЮÑőŔĤċƨũƣЮ?ÖÅf ЮёΤђеЮÅċůŔЮÅc fE~ЮёΥђеЮ~ĲőĬŔЮExЮ ~Å  fЮёΤђеЮÉƣĳƓőċŰŔĲЮÑÅÖ  ÑЮёΤђЮцЮёΤђ ĦőĤƣеЮ
xŔũũĲеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥђ ĦőĤƣеЮÅĲŔůƚеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ƨĦƨŰЮ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xċШ ƓċŰĦƖĳċƣĲĦƣŸůŔĲШ ŊċƨĦőĲШ ыÂ]ьШ ĲƚƣШ ũĲШ ƣƖċŔƣĲůĲŰƣШ ĦőŔƖƨƖŊŔĦċũШ ĬĲШ ƖĳŉĳƖĲŰĦĲШ ƓŸƨƖШ
ũѣċĬĳŰŸĦċƖĦŔŰŸůĲШĦċŰċũċŔƖĲШĬƨШƓċŰĦƖĳċƚШŊċƨĦőĲШыÂ? 9ьЮШ7ŔĲŰШƕƨĲШũċШƚƓũĳŰŸƓċŰĦƖĳċƣĲĦƣŸůŔĲШ
ĦċƨĬċũĲШыÉÂ9ьШƚŸŔƣШƓƖŔƻŔũĳŊŔĳĲШƓŸƨƖШċƚƚƨƖĲƖШũќĲǂőċƨƚƣŔƻŔƣĳШŸŰĦŸũŸŊŔƕƨĲЯШũċШÂ]ШċƻĲĦШƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШ
ƚƓũĳŰŔƕƨĲШыìċƖƚőċƽьШƓŸƨƖƖċŔƣШƖĳĬƨŔƖĲШũċШůŸƖĤŔĬŔƣĳШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШƚċŰƚШĦŸůƓƖŸůĲƣƣƖĲШũċШƚƨƖƻŔĲШ
ĬĲƚШůċũċĬĲƚЮШ9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШũċШƚĳĦƨƖŔƣĳШŸŰĦŸũŸŊŔƕƨĲШĬĲШũċШƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШƚƓũĳŰŔƕƨĲШƖĲƚƣĲШĬĳĤċƣƣƨĲЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

9ĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШċШċŰċũǃƚĳШΟΞΡШƓċƣŔĲŰƣƚШŸƓĳƖĳƚШĬѣƨŰĲШÂ]ШƓŸƨƖШÂ? 9ШƖĳƚĳĦċĤũĲШĬċŰƚШΞΦШ
őŻƓŔƣċƨǂШƓƨĤũŔĦƚШŉƖċŰĩċŔƚШĲŰƣƖĲШΞΜΝΠШĲƣШΞΜΞΟЮШxĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰƣШĳƣĳШƖĳƓċƖƣŔƚШĲŰШĬĲƨǂШŊƖŸƨƓĲƚаШÉÂ9Ш
ĲƣШ ìċƖƚőċƽЮШ xĲƚШ ĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШ ŔŰŔƣŔċũĲƚШ ŸŰƣШ ĳƣĳШ ĳƕƨŔũŔĤƖĳĲƚШ ƓċƖШƨŰĲШƓŸŰĬĳƖċƣŔŸŰШ ƓċƖШ ũċШ
ƓƖŸĤċĤŔũŔƣĳШŔŰƻĲƖƚĲШĬĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШыfÂÑìьЮШxċШƚƨƖƻŔĲШŊũŸĤċũĲШы§ÉьЯШũċШƚƨƖƻŔĲШƚċŰƚШƖĳĦŔĬŔƻĲШы?[ÉьШĲƣШ
ũĲƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШŸŰƣШĳƣĳШĦŸůƓċƖĳĲƚЮШÖŰШůŸĬĿũĲШĬѣċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲШċƨƣŸůċƣŔƕƨĲШ
ƓċƖШÅċŰĬŸůШ[ŸƖĲƚƣЯШċƚƚŸĦŔĳШěШƨŰĲШƚĳũĲĦƣŔŸŰШƚĳƕƨĲŰƣŔĲũũĲШċƖƖŔĿƖĲШǰŸƣƣċŰƣĲШыÉ7[ÉьЯШċШĳƣĳШƨƣŔũŔƚĳШƓŸƨƖШ
ŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШƓƖĳĬŔĦƣŔŉƚШĬƨШĦőŸŔǂШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ƓƖĿƚШċŢƨƚƣĲůĲŰƣШƓċƖШfÂÑìЯШċƨĦƨŰĲШĬŔǭĳƖĲŰĦĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШŰѣċШĳƣĳШƖĲƣƖŸƨƻĳĲШĲŰƣƖĲШũĲƚШĬĲƨǂШ
ŊƖŸƨƓĲƚШĦŸŰĦĲƖŰċŰƣШũċШ?[ÉШŸƨШũѣ§ÉЮШxĲШìċƖƚőċƽШĳƣċŔƣШċƚƚŸĦŔĳШěШƨŰĲШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬƨШƣċƨǂШĬĲШ
ĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШŊƖċƻĲƚЮШxĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШŔŰǰƨĲŰĩċŰƣШũĲШĦőŸŔǂШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũШĦŸůƓƖĲŰċŔĲŰƣШ
ũѣēŊĲЯШƚŸŰШƓŸŔĬƚЯШũĲШƚĦŸƖĲШ É ЯШũċШũŸĦċũŔƚċƣŔŸŰШƣƨůŸƖċũĲШĲƣШũċШĬŔƚƣċŰĦĲШĲŰƣƖĲШũċШƣƨůĲƨƖШĲƣШũĲШőŔũĲШ
ƚƓũĳŰŔƕƨĲЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xĲШìċƖƚőċƽШĲƚƣШƨŰĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШƚƫƖĲШƚƨƖШũĲШƓũċŰШŸŰĦŸũŸŊŔƕƨĲШěШũċШÉÂ9ШƓŸƨƖШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĳƚШ ċƣƣĲŔŰƣƚШ ĬĲШ Â? 9Ш ŊċƨĦőĲЮШ xċШ ƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШ ƚƓũĳŰŔƕƨĲШ ƖĳĬƨŔƣШ ũċШ ůŸƖĤŔĬŔƣĳШ
ƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШƚċŰƚШċũƣĳƖĲƖШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШŸŰĦŸũŸŊŔƕƨĲƚЯШƚŸƨƣĲŰċŰƣШċŔŰƚŔШƨŰĲШũċƖŊĲШƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬċŰƚШ
ũĲƚШĦĲŰƣƖĲƚШĲǂƓĳƖŔůĲŰƣĳƚЮ 

[ŔŊƨƖĲШΝШрШ?[ÉШċŰĬШ§ÉЯШĤĲŉŸƖĲШċŰĬШċŉƣĲƖШůċƣĦőŔŰŊ 



 

 

[ŔŊƨƖĲШΞШрШ?ĲĦŔƚŔŸŰШÑƖĲĲ 

Ш



9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲ 

Φ9é?ΣΣΣάΧцfůƓċĦƣШĬĲШũќċŰċƚƣŸůŸƚĲШŊċƚƣƖŸрŢĳŢƨŰċũĲШũċƣĳƖŸрũċƣĳƖċũĲШƚƨƖШũќŔŰĦŔĬĲŰĦĲШ
ĬĲШũċШŊċƚƣƖŸƓċƖĳƚŔĲШċƓƖĿƚШĬƨŸĬĳŰŸƓċŰĦƖĳċƣĲĦƣŸůŔĲШĦĳƓőċũŔƕƨĲШаШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬĲШ
ũќĲƚƚċŔШƖċŰĬŸůŔƚĳШĤŔĦĲŰƣƖŔƕƨĲШfÂ ?Шы 9ÑΜΠΤΠΞΝΣΣь  
 

xċƨƖĲŰƣЮÉÖxÂf9EЮёΤђЮеЮsŸŰċƣőċŰЮ] Å fEÅЮёΥђеЮ~ŸőċůĲĬЮ ũŔЮ9c §Ö9cЮёΦђеЮ9őũŸĲЮÅ§ÖÉÉE ÖЮёΧђеЮ ŰċŔƚЮÂ xE ЮёΥђеЮ
ÅċǭċĲũĲЮ?EЮÅ§É ЮёΦђеЮsċĦƕƨĲƚЮEì x?ЮёΥђеЮ ƨĬĲЮ~EÅ?Åf]  9ЮёΦђеЮ~ċƖŔĲЮxféf ЮёΦђеЮòƻĲƚЮÂ ]EÉЮёΨђеЮEĬŸƨċƖĬЮ
ì ÉfExEìÉufЮёΦђеЮ7ƖƨŰŸЮx éf§xxEЮёΧђеЮ§ũŔƻŔĲƖЮÑÖÅÅf fЮёΥђеЮ[ċĤŔĲŰЮÅ§7f ЮёΦђЮцЮёΤђÉĲƖƻŔĦĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮcĳƓċƣŸĤŔũŔċŔƖĲЮEƣЮ
?ŔŊĲƚƣŔƻĲеЮ9őƨЮÅĲŰŰĲƚеЮÅĲŰŰĲƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥђ?ĳƓċƖƣĲůĲŰƣЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮ§ŰĦŸũŸŊŔƕƨĲеЮfƓĦЮ~ċƖƚĲŔũũĲеЮ~ċƖƚĲŔũũĲеЮ[ƖċŰĦĲеЮ
ёΦђÉĲƖƻŔĦĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮcĳƓċƣŸĤŔũŔċŔƖĲЮEƣЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲеЮ9őƨЮÅĲŰŰĲƚеЮÅĲŰŰĲƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΧђ9ĲŰƣƖĲЮ?ѩŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰЮ
9ũŔŰŔƕƨĲеЮ9őƨЮÅĲŰŰĲƚеЮÅĲŰŰĲƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΨђ?ĳƓċƖƣĲůĲŰƣЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮ§ŰĦŸũŸŊŔƕƨĲеЮfƓĦЮ~ċƖƚĲŔũũĲеЮ~ċƖƚĲŔũũĲƚеЮ[ƖċŰĦĲ 
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~ĲĬƣƖŸŰŔĦШыÉƨũƓŔĦĲь 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xċШŊċƚƣƖŸƓċƖĳƚŔĲШы?]EьШĲƚƣШƨŰĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰШŉƖĳƕƨĲŰƣĲШċƓƖĿƚШĬƨŸĬĳŰŸƓċŰĦƖĳċƣĲĦƣŸůŔĲШы?Â9ьЯШ
ŔůƓċĦƣċŰƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШũċШƖĳĦƨƓĳƖċƣŔŸŰШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲũũĲЯШũċШĬƨƖĳĲШĬĲШƚĳŢŸƨƖЯШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲШĲƣШ
ũĲШ ĦŸƫƣШ ĬĲШ ũќőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰЮШ xĲШ ƣǃƓĲШ ĬќċŰċƚƣŸůŸƚĲШ ŊċƚƣƖŸрŢĳŢƨŰċũĲШƓŸƨƖƖċŔƣШ ŔŰǰƨĲŰĦĲƖШ ƚŸŰШ
ŔŰĦŔĬĲŰĦĲЮШ ?ĲƚШ ĳƣƨĬĲƚШ ƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲƚШ ƖĳĦĲŰƣĲƚШ ƚƨŊŊĿƖĲŰƣШ ƨŰĲШ ƖĳĬƨĦƣŔŸŰШ ĬĲШ ũċШ ?]EШ ċƻĲĦШ
ũќċŰċƚƣŸůŸƚĲШũċƣĳƖŸрũċƣĳƖċũĲШыċxxьШĦŸůƓċƖĳĲШěШũċШƣĲƖůŔŰŸрũċƣĳƖċũĲШыċÑxьЮШxѣŸĤŢĲĦƣŔŉШĳƣċŔƣШĬĳƻċũƨĲƖЯШ
ĬċŰƚШƨŰШĲƚƚċŔШƖċŰĬŸůŔƚĳЯШũќĲǭĲƣШĬĲШũќċŰċƚƣŸůŸƚĲШċxxШƻĲƖƚƨƚШċÑxШƚƨƖШũќŔŰĦŔĬĲŰĦĲШĬĲШũċШ?]EШċƓƖĿƚШ
?Â9Ю 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

EƚƚċŔШĦŸŰƣƖŻũĳШƖċŰĬŸůŔƚĳШƓƖŸƚƓĲĦƣŔŉШůĲŰĳШĬċŰƚШĬĲƨǂШĦĲŰƣƖĲƚШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲЮШ9ĲŰƣШĦŔŰƕƨċŰƣĲрőƨŔƣШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШĦċŰĬŔĬċƣƚШěШƨŰĲШ?Â9ШŸŰƣШĳƣĳШƖċŰĬŸůŔƚĳƚШĲŰШĬĲƨǂШŊƖŸƨƓĲƚШаШċxxШыŰШӀШΤΦьШĲƣШċÑxШыŰШӀШΤΦьЮШxĲШ
ĦƖŔƣĿƖĲШƓƖŔŰĦŔƓċũШĳƣċŔƣШũќŔŰĦŔĬĲŰĦĲШĬĲШũċШ?]EШƚĲũŸŰШũĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШĬĲШũќfÉ]ÂÉЮШxĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШƚĲĦŸŰĬċŔƖĲƚШ
ŔŰĦũƨċŔĲŰƣШũĲƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚЯШũċШĬƨƖĳĲШĬќőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰЯШũќĳƣċƣШŰƨƣƖŔƣŔŸŰŰĲũЯШũċШ
ƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲШы]fÄxfШěШsΦΜьЯШĲƣШũċШůŸƖƣċũŔƣĳШěШΟΜШĲƣШΦΜШŢŸƨƖƚЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

xќŔŰĦŔĬĲŰĦĲШĬĲШũċШ?]EШŰĲШĬŔǭĳƖċŔƣШƓċƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШĲŰƣƖĲШũĲƚШŊƖŸƨƓĲƚШыċxxШаШΟΦЯΞШӖШбШċÑxШаШΟΜЯΠШ
ӖЯШÅÅШӀШΝЯΞΦШяΜЯΥΠтΝЯΦΦѐЯШƓШӀШΜЯΞΠьЮШ ƨĦƨŰĲШĬŔǭĳƖĲŰĦĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШŰќċШĳƣĳШŸĤƚĲƖƻĳĲШĦŸŰĦĲƖŰċŰƣШ
ũĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШƚĲĦŸŰĬċŔƖĲƚШаШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЯШĬƨƖĳĲШĬĲШƚĳŢŸƨƖЯШƖĳŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚЯШůŸƖƣċũŔƣĳЯШƓċƖċůĿƣƖĲƚШ
ŰƨƣƖŔƣŔŸŰŰĲũƚЯШŸƨШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲШěШsΦΜЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xќĲƚƚċŔШfÂ ?ЯШƓƖĲůŔĲƖШĲƚƚċŔШƖċŰĬŸůŔƚĳШĦŸůƓċƖċŰƣШċxxШĲƣШċÑxШċƓƖĿƚШ?Â9ЯШŰĲШůĲƣШƓċƚШĲŰШĳƻŔĬĲŰĦĲШ
ĬĲШƚƨƓĳƖŔŸƖŔƣĳШĬќƨŰĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШũќċƨƣƖĲЮШxĲƚШĬĲƨǂШċƓƓƖŸĦőĲƚШƚŸŰƣШƚƫƖĲƚШĲƣШƓĲƨƻĲŰƣШ
ĶƣƖĲШƨƣŔũŔƚĳĲƚШĬĲШůċŰŔĿƖĲШĳƕƨŔƻċũĲŰƣĲШĲŰШƓƖċƣŔƕƨĲШĦŸƨƖċŰƣĲЮШ



9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲ 

Φ9é?ΣΣΤΣΩцFƣƨĬĲШŰċƣŔŸŰċũĲШŉƖċŰĩċŔƚĲШĬĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШěШĦŸƨƖƣШĲƣШũŸŰŊШƣĲƖůĲШĬĲƚШ
ċĬĳŰŸĦċƖĦŔŰŸůĲƚШĬĲШũќŔŰƣĲƚƣŔŰШŊƖĶũĲШƣƖċŔƣĳƚШĦƨƖċƣŔƻĲůĲŰƣШаШĳƣƨĬĲШÉ~ ÅÑ  
 

ŰƣŸŔŰĲЮÅ§Ö ÖxÑЮёΤђЮеЮÖŊŸЮ~ Å9cEÉEЮёΥђеЮsŸŰċƣőċŰЮ] Å fEÅЮёΦђеЮòċƚůŔŰċЮÅf9c ЮёΧђеЮÉĳĤċƚƣŔĲŰЮ] Ös§ÖñЮёΨђеЮ ũċŔŰЮ
É Öé  EÑЮёΩђеЮÂċƨũЮ7§Öx Å?ЮёΪђеЮ[ċĤƖŔĦĲЮ~ÖÉ9 ÅfЮёΪђеЮ[ċĤŔĲŰЮÅ§7f ЮёΫђеЮxċƨƖĲŰƣЮÉÖxÂf9EЮёΫђеЮÂŔĲƣƖŸЮ ??E§ЮёάђеЮ
ÂőŔũŔƓƓĲЮ7 9cExfEÅЮёάђеЮ ƖƣőƨƖЮ~ Åf9cEüЮёΤΣђеЮxċƨƖĲŰĦĲЮ9cf9cEЮёΤΣђеЮÅĲůŔЮéEfÅ Ю? ЮÉfxé ЮёΤΤђеЮ§ũŔƻŔĲƖЮ[ 9òЮёΤΤђеЮ
 ŔĦŸũċƚЮÅE]E EÑЮёΤΥђеЮxŔũŔċŰЮÉ9cì ÅüЮёΤΦђеЮ9ũĲůĲŰĦĲЮ~§ÅExЮёΩђеЮÂĲƣƖƨЮ7Ö9ÖÅЮёΤΧђеЮ ƖŰċƨĬЮ xéEÉЮёΤΨђеЮ]ŔũĬċЮÉĲƖĲŰċЮ
?EЮ[ Ñf9§ЮёΤΩђеЮsŸőċŰЮ] ] fEÅEЮёΤΪђеЮ?ċƻŔĬЮ7fÅ 7 Ö~ЮёΤΫђеЮsƨũŔĲЮ?EòÅ ÑЮёΤάђеЮsƨũŔĲƣƣĲЮòé ÅÑЮ?E] Å?f ЮёΥΣђеЮ
ũĲǂċŰĬƖĲЮ?§ÖÉÉ§ÑЮёΥΤђеЮsĲċŰЮ~ċƖĦЮÅE]f~7E ÖЮёΥΣђеЮ]ċĤƖŔĲũũċЮÂfÑÑ ÖЮёΤάђеЮ ŰƣŸŰŔŸЮÉ Ю9Ö c ЮёΤάђеЮ]ƨŔũũċƨůĲЮ
ÂfEÉÉE ЮёΤђеЮñċƻŔĲƖЮxE  EЮёΤђеЮ ŰƣőŸŰǃЮÑÖÅÂf ЮёΤђеЮsĲċŰЮòƻĲƚЮ~ 7ÅÖÑЮёΥΥђеЮÉƣĲƓőċŰŔĲЮÑÅÖ  ÑЮёΤђеЮ~ĲőĬŔЮExЮ ~Å fЮ
ёΤђЮцЮёΤђ9őƨЮxŔũũĲеЮxŔũũĲеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥђcŻƓŔƣċũЮ9ŸĦőŔŰц ƓőƓеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΦђfŰƚƣŔƣƨƣЮÂċŸũŔц9ċũůĲƣƣĲƚеЮ~ċƖƚĲŔũũĲеЮ[ƖċŰĦĲеЮ
ёΧђÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮ9ŸũũĲŊĲЮ9ŸƖťеЮ9ŸƖťеЮfƖũċŰĬĲеЮёΨђcŻƓŔƣċũЮÂŔƣŔĳЮÉċũƓĶƣƖŔĿƖĲц ƓőƓеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΩђcŻƓŔƣċũЮ7ĲċƨŢŸŰц ƓőƓеЮ
ÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΪђ9őƨЮÑŸƨũŸƨƚĲеЮÑŸƨũŸƨƚĲеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΫђ9őƨЮÅĲŰŰĲƚеЮÅĲŰŰĲƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёάђ9őƨЮÉƣƖċƚĤŸƨƖŊеЮÉƣƖċƚĤŸƨƖŊеЮ
[ƖċŰĦĲеЮёΤΣђ9őƨЮ7ŸƖĬĲċƨǂеЮ7ŸƖĬĲċƨǂеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΤђ9őƨЮ?ŔŢŸŰеЮ?ŔŢŸŰеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΥђ9őƨЮ ċŰƣĲƚеЮ ċŰƣĲƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΦђ9őƨЮ
ÅŸƨĲŰеЮÅŸƨĲŰеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΧђ9őƨЮÑŸƨƖƚеЮÑŸƨƖƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΨђ9őƨЮ9ċĲŰеЮ9ċĲŰеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΩђ9őƨЮ ŔĦĲеЮ ŔĦĲеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΪђ9őƨЮ
9ũĲƖůŸŰƣЮ[ĲƖƖċŰĬеЮ9ũĲƖůŸŰƣЮ[ĲƖƖċŰĬеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΫђcŻƓŔƣċũЮ ŸƖĬц ƓőůеЮ~ċƖƚĲŔũũĲеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤάђcŻƓŔƣċũЮÂċƨũЮ7ƖŸƨƚƚĲц
ƓőƓеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥΣђ9őƨЮ ůŔĲŰƚеЮ ůŔĲŰƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥΤђ9őƨЮ7ĲƚċŰĦŸŰеЮ7ĲƚċŰĦŸŰеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥΥђcŻƓŔƣċũЮ9ƖŸŔǂЮÅŸƨƚƚĲц

cĦũеЮxǃŸŰеЮ[ƖċŰĦĲ 
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ƨĦƨŰ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xĲƚШċĬĳŰŸĦċƖĦŔŰŸůĲƚШĬƨŸĬĳŰċƨǂШы? ьШƚŸŰƣШƖċƖĲƚШĲƣШőĳƣĳƖŸŊĿŰĲƚЯШċƻĲĦШƨŰĲШƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲШŰŸŰШ
ĦŸŰƚĲŰƚƨĲũũĲЮШ9ĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШċŰċũǃƚĲШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĦőŔƖƨƖŊŔĦċƨǂЯШŸŰĦŸũŸŊŔƕƨĲƚШĲƣШĬĳǯŰŔƣШũќċƓƓƖŸĦőĲШ
ĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲШŸƓƣŔůċũĲЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

FƣƨĬĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШůƨũƣŔĦĲŰƣƖŔƕƨĲШůĲŰĳĲШĬċŰƚШΞΝШĦĲŰƣƖĲƚШŉƖċŰĩċŔƚШĲŰƣƖĲШΞΜΝΡШĲƣШΞΜΞΜЮШÑŸƨƚШũĲƚШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШŸƓĳƖĳƚШƓŸƨƖШƨŰШ? ШŸŰƣШĳƣĳШŔŰĦũƨƚЮШxĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƓĳƖŔЯШƓĲƖрŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШŸŰƣШĳƣĳШƖĲĦƨĲŔũũŔĲƚЯШ
ĲƣШũċШƚƨƖƻŔĲШċŰċũǃƚĳĲШƚĲũŸŰШũċШůĳƣőŸĬĲШĬĲШuċƓũċŰр~ĲŔĲƖШċƻĲĦШĦŸůƓċƖċŔƚŸŰШƓċƖШƣĲƚƣШĬƨШũŸŊрƖċŰťЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ÉƨƖШ ΟΝΠШ ƖĳƚĲĦƣŔŸŰƚШ ĬќċĬĳŰŸĦċƖĦŔŰŸůĲƚШ ĬĲШ ũќŔŰƣĲƚƣŔŰШ ŊƖĶũĲШ ċŰċũǃƚĳĲƚЯШ ΞΠΦШ ĦŸŰĦĲƖŰċŔĲŰƣШ ũĲШ
ĬƨŸĬĳŰƨůШĲƣШΣΡШũĲШŢĳŢƨŰƨůШŸƨШũќŔũĳŸŰЮШxċШůĳĬŔċŰĲШĬĲШƚƨƖƻŔĲШŊũŸĤċũĲШыÉ]ьШŰќċШƓċƚШĳƣĳШċƣƣĲŔŰƣĲЯШƚċŰƚШ
ĬŔǭĳƖĲŰĦĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШƚĲũŸŰШũċШũŸĦċũŔƚċƣŔŸŰЮШÂċƖůŔШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċƣƣĲŔŰƣƚШĬĲШ? ЯШũĲШƣċƨǂШĬĲШƚƨƖƻŔĲШěШ
ΡШċŰƚШĳƣċŔƣШĬĲШΣΞЯΡШӖШяΡΠЯΤрΣΦЯΟѐЮШΞΜΡШ? ШŸŰƣШĲƨШƨŰĲШĬƨŸĬĳŰŸƓċŰĦƖĳċƣĲĦƣŸůŔĲШĦĳƓőċũŔƕƨĲШы?Â9ьШ
ĲƣШΠΠШƨŰĲШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШƚĲŊůĲŰƣċŔƖĲЮШxĲƚШĬĲƨǂШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШƓƖĳƚĲŰƣċŔĲŰƣШƨŰĲШůŸƖĤŔůŸƖƣċũŔƣĳШƚŔůŔũċŔƖĲШ
аШǯƚƣƨũĲШƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲШŊƖċĬĲШ7р9ШыƓӀΜЯΞΟьЯШǯƚƣƨũĲШĤŔũŔċŔƖĲШыƓӀΜЯΞΜьЯШŊċƚƣƖŸƓċƖĳƚŔĲШыƓӀΜЯΠΜьШĲƣШ
őĳůŸƖƖċŊŔĲШыƓӀΜЯΦΜьЯШůŸƖƣċũŔƣĳШƓŸƚƣрŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШыƓӀΜЯΣΞьЮШxċШƚƨƖƻŔĲШŊũŸĤċũĲШĲƣШũċШƚƨƖƻŔĲШƚċŰƚШ
ƖĳĦŔĬŔƻĲШ ыÉÉÅьШ ĳƣċŔĲŰƣШ ĳŊċũĲůĲŰƣШ ƚŔůŔũċŔƖĲƚШ ы[ŔŊЮΝбШ [ŔŊЮΞьШ ċƻĲĦШ ƨŰШ ƣċƨǂШ ĬќĲŰƻċőŔƚƚĲůĲŰƣШ
ŊċŰŊũŔŸŰŰċŔƖĲШƚƨƓĳƖŔĲƨƖШ ĬƨШ ŊƖŸƨƓĲШ ?Â9Ш ыƓӀΜЯΜΝьЮШ ÖŰШ ƣċƨǂШ ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШ ƓũƨƚШ ĳũĲƻĳШ ĬĲШ



ĦőŔůŔŸƣőĳƖċƓŔĲШ ċĬŢƨƻċŰƣĲШ ĳƣċŔƣШ ŸĤƚĲƖƻĳШ ĬċŰƚШ ũĲШ ŊƖŸƨƓĲШ ?Â9Ш ыƓӀΜЯΜΜΝьЮШ xċШ ƣċŔũũĲШ ƣƨůŸƖċũĲШ
ыƓӀΜЯΜΜΟьЯШũќĲŰƻċőŔƚƚĲůĲŰƣШŊċŰŊũŔŸŰŰċŔƖĲШыƓӀΜЯΜΜΝьШĲƣШƨŰĲШĦőŔůŔŸƣőĳƖċƓŔĲШċĬŢƨƻċŰƣĲШӄШΣШĦƨƖĲƚШ
ыƓӀΜЯΜΟьШŸŰƣШĳƣĳШŔĬĲŰƣŔǯĳƚШĦŸůůĲШŉċĦƣĲƨƖƚШƓƖŸŰŸƚƣŔƕƨĲƚЮ 
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xċШ ?Â9Ш ĲƣШ ũċШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШ ƚĲŊůĲŰƣċŔƖĲШ ĲŰƣƖċŘŰĲŰƣШ ƨŰĲШ ůŸƖĤŔĬŔƣĳШ ĲƣШ ƨŰĲШůŸƖƣċũŔƣĳШ ƚŔůŔũċŔƖĲƚЮШ
ÑŸƨƣĲŉŸŔƚЯШũċШ?Â9ШĲƚƣШċƚƚŸĦŔĳĲШěШƨŰĲШĦőŔůŔŸƣőĳƖċƓŔĲШċĬŢƨƻċŰƣĲШƓũƨƚШŉƖĳƕƨĲŰƣĲЯШŔĬĲŰƣŔǯĳĲШĦŸůůĲШ
ŉċĦƣĲƨƖШƓƖŸƣĲĦƣĲƨƖЮ 

É]ШĬĲƚШ? ШěШΡШċŰƚШƚĲũŸŰШũċШƓƖŸĦĳĬƨƖĲШ 

 

 

ÉÉÅШĬĲƚШ? ШěШΡШċŰƚШƚĲũŸŰШũċШƓƖŸĦĳĬƨƖĲ 



 

 

Ш
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Φ9é?ΣΣΤΦΥцÉƣƖċƣĳŊŔĲШÉőŸƖƣШ9ƨƣШĦŸĲũŔŸƚĦŸƓŔƕƨĲШƓŸƨƖШũĲƚШůĳƣċƚƣċƚĲƚШőĳƓċƣŔƕƨĲƚШ
ƚǃŰĦőƖŸŰĲƚШĬĲШĦċŰĦĲƖШĦŸũŔƕƨĲШаШƨŰĲШŰŸƨƻĲũũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШе  
 

ÉőċőŰċǍĲЮ ÄfxЮёΤђЮеЮ ũĲǂċŰĬƖċЮ  ÉÉ ÅЮёΥђеЮ ŰƣŸŔŰĲЮ~ Åf  fЮёΦђеЮ ŔĦŸũċƚЮ9 7ÅfÑЮёΧђеЮ~ĲőĬŔЮu Å§ÖfЮёΨђеЮ§ũŔƻŔĲƖЮ
É9 ÑÑ§ ЮёΨђЮцЮёΤђfŰƣĲƖŰĲеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥђ?ŢеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΦђ~ĦƨеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΧђ9ĦċеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΨђÂƨƓőеЮÂċƖŔƚеЮ
[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

Ö9Ö  

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xĲШÉőŸƖƣ9ƨƣШĲƚƣШƨŰĲШƚƣƖċƣĳŊŔĲШўШƖĲƻĲƖƚĲШџШĳĦŸƨƖƣĳĲШƻŔƚċŰƣШěШƣƖċŔƣĲƖШũĲƚШůĳƣċƚƣċƚĲƚШƓƨŔƚШũĲƨƖШƓƖŔůŔƣŔŉШ
ěШ ƨŰĲШ ƚĲůċŔŰĲШ ĬќŔŰƣĲƖƻċũũĲШ ƓċƖШ ĦŸĲũŔŸƚĦŸƓŔĲЮШ 9ĲƣƣĲШ ƚƣƖċƣĳŊŔĲШ ĦŸŰŉĿƖĲƖċŔƣШ ũĲƚШ ċƻċŰƣċŊĲƚШ
ŸŰĦŸũŸŊŔƕƨĲƚШĬќƨŰĲШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШĦŸůĤŔŰĳĲШыƓŸƨƖШũĲШĬĳũċŔШĬĲШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШƣƨůŸƖċũĲШĲƣШũċШĦőŔůŔŸƣőĳƖċƓŔĲШ
ċĬŢƨƻċŰƣĲьЯШĲƣШũĲƚШċƻċŰƣċŊĲƚШƓŸƚƣрŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШĬќƨŰĲШƚƣƖċƣĳŊŔĲШƖĲƻĲƖƚĲШĦŸĲũŔŸƚĦŸƓŔƕƨĲШĲŰШũŔůŔƣċŰƣШ
ũċШůŸƖĤŔĬŔƣĳЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

xĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċǃċŰƣШƨŰШÉőŸƖƣ9ƨƣШĦŸĲũŔŸƚĦŸƓŔƕƨĲШыΞΜΝΥрΞΜΞΠьШŸŰƣШĳƣĳШŔĬĲŰƣŔǯĳШĬċŰƚШŰŸƣƖĲШĬċƣċĤċƚĲШ
ƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲЮШ ÖŰĲШ ĦŸůƓċƖċŔƚŸŰШ ěШ ƨŰШ ƚŸƨƚрŊƖŸƨƓĲШ ĬĲШ ƓċƣŔĲŰƣƚШ ŸƓĳƖĳƚШ ƓċƖШ ƚƣƖċƣĳŊŔĲШ ƖĲƻĲƖƚĲШ
ĦũċƚƚŔƕƨĲШċƻĲĦШŔŰƣĲƖƻċũũĲШũŸŰŊШĲƣШƓċƖШĦŸĲũŔŸƚĦŸƓŔĲШċШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳĲЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ÂċƖůŔШΝΠΞШƓċƣŔĲŰƣƚШŸƓĳƖĳƚШƚĲũŸŰШƨŰĲШƚƣƖċƣĳŊŔĲШўШƖĲƻĲƖƚĲШџЯШΞΦШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰƣШĳƣĳШŸƓĳƖĳШƓċƖШ
ĦŸĲũŔŸƚĦŸƓŔĲШƓŸƨƖШũĲƚШĬĲƨǂШƣĲůƓƚЯШĬŸŰƣШΝΟШƓċƖШÉőŸƖƣĦƨƣЮШxĲШĬĳũċŔШůĳĬŔċŰШĲŰƣƖĲШũĲƚШĬĲƨǂШƣĲůƓƚШ
ĳƣċŔƣШĬĲШΦШŢŸƨƖƚШыΥрΝΞьЮШÉĲƓƣШƓċƣŔĲŰƣƚШыΡΠӖьШőĳƓċƣĲĦƣŸůŔĲШĬĲШŊƖċĬĲШf~~ШΞШŸƨШΟЯШĲƣШΤШыΡΠӖьШŸŰƣШĲƨШ
ƨŰĲШĦŸũĲĦƣŸůŔĲШŊċƨĦőĲЮШ ƨШƣŸƣċũЯШƣƖŸŔƚШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰƣШĲƨШƨŰĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰШ9ũċƻŔĲŰШfffШыΞΟӖьЮШxċШ
ůĳĬŔċŰĲШĬĲШƖĲƓƖŔƚĲШĬĲШĦőŔůŔŸƣőĳƖċƓŔĲШĳƣċŔƣШĬĲШΠΜШŢŸƨƖƚШыΟΞрΠΦьЮШÖŰШƓċƣŔĲŰƣШŰќċШƓċƚШƖĲƓƖŔƚШĬĲШ
ĦőŔůŔŸƣőĳƖċƓŔĲШĬƨĲШěШĬĲƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЮШ?ċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШƖĲƻĲƖƚĲШĦũċƚƚŔƕƨĲШыŰӀΝΣьЯШũĲШƣǃƓĲШĬĲШ
ƖĳƚĲĦƣŔŸŰШőĳƓċƣŔƕƨĲШыƓӀΜЯΟΞΝьШŸƨШũċШƚƨƖƻĲŰƨĲШĬĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШыƓӀΜЯΝΤΝьШĳƣċŔƣШƚŔůŔũċŔƖĲЮШ?ċŰƚШũĲШ
ŊƖŸƨƓĲШÉőŸƖƣ9ƨƣЯШΦΟӖШŸŰƣШĲƨШƨŰĲШĦőŔůŔŸƣőĳƖċƓŔĲШċĬŢƨƻċŰƣĲШĬƨШĦŸũŸŰЯШĦŸŰƣƖĲШΡΜӖШĬċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШ
ĦũċƚƚŔƕƨĲШыƓӀΜЯΜΞΟьЮ 
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xѣċƓƓƖŸĦőĲШÉőŸƖƣ9ƨƣШĦŸůĤŔŰĲШũĲƚШċƻċŰƣċŊĲƚШĬĲƚШƖĳƚĲĦƣŔŸŰƚШĦŸůĤŔŰĳĲƚШĲƣШƖĲƻĲƖƚĲЯШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШũċШ
ƖĲƓƖŔƚĲШĬќƨŰĲШĦőŔůŔŸƣőĳƖċƓŔĲШċĬŢƨƻċŰƣĲШĬƨШĦŸũŸŰШĬċŰƚШũċШŊƖċŰĬĲШůċŢŸƖŔƣĳШĬĲƚШĦċƚЮШ
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7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲ 

Φ9é?ΣΣΤΧΣцÂċƣŔĲŰƣƚШ ěШ őċƨƣШ ƖŔƚƕƨĲШ ċŰĲƚƣőĳƚŔƕƨĲШ ŸƓĳƖĳƚШ ƓŸƨƖШ ĬĲƚШ ůĳƣċƚƣċƚĲƚШ
őĳƓċƣŔƕƨĲƚШĬќŸƖŔŊŔŰĲШĦŸũŸƖĲĦƣċũĲШаШƕƨĲũũĲШƻŸŔĲШĬќċĤŸƖĬШƓƖŔƻŔũĳŊŔĲƖШеШÖŰĲШĳƣƨĬĲШ
xŔƻĲƖ~ĲƣÉƨƖƻĲǃ  
 

fůĲŰĲЮ7 fÉЮёΤђЮеЮ ŔĦŸũċƚЮÉfE~7f? ЮёΤђеЮÅĲŰĲЮ ? ~ЮёΥђеЮ9őĲƣċŰċЮxf~ЮёΦђеЮsĲċŰц~ċƖĦЮÅE]f~7E ÖЮёΧђЮцЮёΤђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮ
9őŔƖƨƖŊŔĲЮ ?ŔŊĲƚƣŔƻĲеЮ 9ĲŰƣƖĲЮ cŸƚƓŔƣċũŸцÖŰŔƻĲƖƚŔƣċŔƖĲƨƖЮ ÖƓŢƻЮ ΪΨΤΫЮ ÉƚƓĦЮ ёƚŔůƓũŔǯĦċƣŔŸŰЮ ?ĲƚЮ ÂċƣŔĲŰƣƚЮ 9őŔƖƨƖŊŔĦċƨǂЮ
9ŸůƓũĲǂĲƚђеЮÖŰŔƣĳЮ?ĲЮÅĲĦőĲƖĦőĲеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣĳЮ?ĲЮÂŔĦċƖĬŔĲЮsƨũĲƚЮéĲƖŰĲеЮ ůŔĲŰƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥђ9őĤЮcŸƓŔƣċũЮÂċƨũЮ7ƖŸƨƚƚĲеЮ
éŔũũĲŢƨŔŉеЮ [ƖċŰĦĲеЮ ёΦђ9őŔƖƨƖŊŔĲЮ cƓĤЮ EƣЮ ÑƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰЮ cĲƓċƣŔƕƨĲЮ cŸƓŔƣċũЮ ÂŔƣŔĳцÉċũƓĶƣƖŔĿƖĲЮ ÖƖЮ ÖƓŢƻЮ ΪΨΤΫЮ ÉƚƓĦЮ
ёƚŔůƓũŔǯĦċƣŔŸŰЮ?ĲƚЮÂċƣŔĲŰƣƚЮ9őŔƖƨƖŊŔĦċƨǂЮ9ŸůƓũĲǂĲƚђеЮÖŰŔƣĳЮ?ĲЮÅĲĦőĲƖĦőĲеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣĳЮ?ĲЮÂŔĦċƖĬŔĲЮsƨũĲƚЮéĲƖŰĲеЮÂċƖŔƚеЮ
[ƖċŰĦĲеЮёΧђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲеЮ9ĲŰƣƖĲЮcŸƚƓŔƣċũŸцÖŰŔƻĲƖƚŔƣċŔƖĲдЮÖƖЮÖƓŢƻЮΪΨΤΫЮÉƚƓĦЮёƚŔůƓũŔǯĦċƣŔŸŰЮ?ĲƚЮ
ÂċƣŔĲŰƣƚЮ9őŔƖƨƖŊŔĦċƨǂЮ9ŸůƓũĲǂĲƚђеЮÖŰŔƣĳЮ?ĲЮÅĲĦőĲƖĦőĲеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣĳЮ?ĲЮÂŔĦċƖĬŔĲЮsƨũĲƚЮéĲƖŰĲеЮ ůŔĲŰƚеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

 ŸŰ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШěШőċƨƣШƖŔƚƕƨĲШċŰĲƚƣőĳƚŔƕƨĲШƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШĶƣƖĲШĦĲƨǂШƕƨŔШĤĳŰĳǯĦŔĲŰƣШũĲШƓũƨƚШĬĲƚШ
ċƻċŰƣċŊĲƚШĬĲШũċШũċƓċƖŸƚĦŸƓŔĲЮШxĲШĤƨƣШĲƚƣШĬĲШĦŸůƓċƖĲƖШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĲŰƣƖĲШũċШũċƓċƖŸƚĦŸƓŔĲШыxċƓьШĲƣШ
ũċШũċƓċƖŸƣŸůŔĲШы§ƨƻьШĦőĲǍШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШěШőċƨƣШƖŔƚƕƨĲШċŰĲƚƣőĳƚŔƕƨĲШŸƓĳƖĳƚШƓŸƨƖШĬĲƚШůĳƣċƚƣċƚĲƚШ
őĳƓċƣŔƕƨĲƚШĬќŸƖŔŊŔŰĲШĦŸũŸƖĲĦƣċũĲЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

FƣƨĬĲШ ƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШ ůƨũƣŔĦĲŰƣƖŔƕƨĲШ ěШ ƓċƖƣŔƖШ ĬĲШ xŔƻĲƖ~ĲƣÉƨƖƻĲǃЮШ xĲƚШ ƓċƣŔĲŰƣƚШ ěШ őċƨƣШ ƖŔƚƕƨĲШ
ċŰĲƚƣőĳƚŔƕƨĲШŸŰƣШĳƣĳШĬĳǯŰŔƚШĦŸůůĲШĦĲƨǂШĬŸŰƣШũĲШƚĦŸƖĲШ É ШĲƚƣШӄШΟЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ΝΞΜΡШƓċƣŔĲŰƣƚШċƻċŔĲŰƣШƨŰШƚĦŸƖĲШ É ШӄШΟШыŊƖŸƨƓĲШxċƓЯШΟΦΦШƻƚЮШŊƖŸƨƓĲШ§ƨƻЯШΥΜΣьЮШxċШůŸƖƣċũŔƣĳШěШΦΜШ
ŢŸƨƖƚШĳƣċŔƣШĦŸůƓċƖċĤũĲШĲŰƣƖĲШũĲƚШΞШŊƖŸƨƓĲƚШыxċƓШаΣЮΤӖШƻƚШбШ§ƨƻШбШΦЮΥӖШбШƓӀΜЮΡΜьЮШxċШůŸƖĤŔĬŔƣĳШĳƣċŔƣШ
ƚƨƓĳƖŔĲƨƖĲШыΟΜЮΜӖШƻƚШбШΞΟЮΝӖШбШƓӀΜЮΜΞьШĲƣШũċШĬƨƖĳĲШĬĲШƚĳŢŸƨƖШƓũƨƚШũŸŰŊƨĲШыΝΝШƻƚЮШΤШŢŸƨƖƚШбШƓӃΜЮΜΜΝьШ
ĬċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШ§ƨƻЮШfũШŰќǃШċƻċŔƣШƓċƚШĬĲШĬŔǭĳƖĲŰĦĲШĲŰШƣĲƖůĲƚШĬĲШƚƨƖƻŔĲШŊũŸĤċũĲШыƓӀΜЮΞΣьШĲƣШƚƨƖƻŔĲШ
ƚċŰƚШƖĳĦŔĬŔƻĲШыƓӀΜЮΞΟьШĲŰƣƖĲШũĲƚШΞШŊƖŸƨƓĲƚЮШ ƓƖĿƚШċƓƓċƖŔĲůĲŰƣШƚĲũŸŰШũĲШƚĦŸƖĲШĬĲШƓƖŸƓĲŰƚŔŸŰЯШũĲШ
ŊƖŸƨƓĲШx ÂШċШůŸŰƣƖĳШƨŰĲШůŸƖĤŔĬŔƣĳШŔŰŉĳƖŔĲƨƖĲШыΞΞЮΠШƻƚЮШΞΣЮΟӖШбШƓӀΜЮΟΜьШĲƣШƨŰĲШĬƨƖĳĲШĬĲШƚĳŢŸƨƖШ
ƓũƨƚШĦŸƨƖƣĲШыΤШƻƚЮШΝΜШŢŸƨƖƚШбШƓӃΜЮΜΜΝьШƕƨĲШũĲШŊƖŸƨƓĲШ§ƨƻЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

~ċũŊƖĳШƨŰĲШůŸƖƣċũŔƣĳШƖĲũċƣŔƻĲůĲŰƣШĳũĲƻĳĲШĲƣШƨŰĲШũŸŰŊƨĲШĬƨƖĲĲШĬĲШƚĳŢŸƨƖШƕƨŔШƚŸŰƣШĲŰШĬĲőŸƖƚШĬĲƚШ
ĤĲŰĦőůċƖťƚШĬѣƨŰĲШƖĲƚĲĦƣŔŸŰШőĳƓċƣŔƕƨĲЯШĦĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƚŸŰƣШĲŰШŉċƻĲƨƖШĬĲШũċШũċƓċƖŸƚĦŸƓŔĲШƓŸƨƖШũĲƚШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШ É ШΟрΠЯШũĲƨƖШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШƨŰШƖĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣШƓƖĳĦŸĦĲШĬĲШũĲƨƖШċƨƣŸŰŸůŔĲШĲƣШƨŰĲШƖĲƓƖŔƚĲШ
ƖċƓŔĬĲШĬĲШũċШĦőŔůŔŸƣőĳƖċƓŔĲЮШ



9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲ 

Φ9é?ΣΣΤΧΤц?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬќƨŰШůŸĬĿũĲШƓƖĳĬŔĦƣŔŉШĬƨШƖŔƚƕƨĲШĬĲШƖĳĦŔĬŔƻĲШƓƖĳĦŸĦĲШ
ċƓƖĿƚШ ƖĳƚĲĦƣŔŸŰШ ĦƨƖċƣŔƻĲШ ĬĲШ ƣƨůĲƨƖШ ŰĲƨƖŸĲŰĬŸĦƖŔŰĲШ ƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲШ ŰŸŰШ
ŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲũũĲШы [рÂċŰ EÑьШũŸĦċũŔƚĳĲаШũĲШĦŸŰĦĲƓƣШĬĲШƖĳƚĳĦċĤŔũŔƣĳШĤŔŸũŸŊŔƕƨĲШũŔůŔƣĲЮ  
 

]ƨċƖŰĲƖŔЮ]f§é   fЮёΤђЮеЮÉƣĲŉċŰŸЮÂ ÅÑExxfЮёΤђеЮÉċǯЮ?§u~ uЮёΥђеЮÂċŸũċЮÅ  9§fÑ ЮёΦђеЮfŰŸЮ?EЮ~ ÅÑf §ЮёΤђеЮxŸƖĲŰǍŸЮ
ÂÅ§éf 9f xfЮ ёΤђеЮ xŸƨŔƚЮ ?EЮ ~EÉÑfEÅЮ ёΧђеЮ ~ŔĦťċĲũЮ xEÉÖÅÑExЮ ёΥђеЮ ~ċƚƚŔůŸЮ [ x9§ fЮ ёΤђеЮ ũċŔŰЮ É Öé  EÑЮ ёΥђЮцЮ
ёΤђÂċŰĦƖĲċƣŔĦЮÉƨƖŊĲƖǃеЮÉċŰЮÅċǭċĲũĲЮÉĦŔĲŰƣŔǯĦЮfŰƚƣŔƣƨƣĲеЮ~ŔũċŰеЮfƣċũŔĲеЮёΥђ9őŔƖƨƖŊŔĲЮcĳƓċƣŔƕƨĲЮEƣЮÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲеЮcŸƓŔƣċũЮ
7ĲċƨŢŸŰеЮ ƓőƓеЮ9ũŔĦőǃеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΦђ9ĲŰƣƖĲЮ§ŉЮÉƣċƣŔƚƣŔĦƚеЮÉċŰЮÅċǭċĲũĲЮÉĦŔĲŰƣŔǯĦЮfŰƚƣŔƣƨƣĲеЮ~ŔũċŰеЮfƣċũŔĲеЮёΧђÂċŰĦƖĳċƣŸũŸŊŔĲеЮ
cŸƓŔƣċũЮ7ĲċƨŢŸŰеЮ ƓőƓеЮ9ũŔĦőǃеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ÂċƚШĬĲШĦŸŰǰŔƣШĬѣŔŰƣĳƖĶƣШĲŰШƖċƓƓŸƖƣШċƻĲĦШĦĲШƣƖċƻċŔũ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xċШĦőŔƖƨƖŊŔĲШƖċĬŔĦċũĲШĲƚƣШĦƨƖċƣŔƻĲШƓŸƨƖШũċШƓũƨƓċƖƣШĬĲƚШ [рÂċŰ EÑШũŸĦċũŔƚĳĲƚЯШůċŔƚШƨŰШƚŸƨƚрŊƖŸƨƓĲШ
ĬĲШƓċƣŔĲŰƣƚШĬĳƻĲũŸƓƓĲШƨŰĲШƖĳĦŔĬŔƻĲШƓƖĳĦŸĦĲШыÅÂьЯШƕƨŔШŰќĲƚƣШċĦƣƨĲũũĲůĲŰƣШƓƖĳĬŔƣĲШƓċƖШċƨĦƨŰШĦƖŔƣĿƖĲШ
ƓƖĳŸƓĳƖċƣŸŔƖĲЮШ9ĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШƻŸƨũċŔƣШĬĳƻĲũŸƓƓĲƖШĲƣШƻċũŔĬĲƖШƨŰШůŸĬĿũĲШƓƖĳŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШŔĬĲŰƣŔǯċŰƣШũĲƚШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШěШőċƨƣШƖŔƚƕƨĲШĬĲШÅÂШċƓƖĿƚШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШĬĲШ [рÂċŰ EÑЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

EƣƨĬĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĬċŰƚШΟШĦĲŰƣƖĲƚШĲǂƓĲƖƣƚЮШxĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċǃċŰƣШĲƨШƨŰĲШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШěШƻŔƚĳĲШĦƨƖċƣŔƻĲШ
ƓŸƨƖШ [рÂċŰ EÑШũŸĦċũŔƚĳĲШŸŰƣШĳƣĳШŔŰĦũƨƚЯШĲƣШũĲƚШƻċƖŔċĤũĲƚШƓƖĳŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШĦũŔŰŔĦŸƓċƣőŸũŸŊŔƕƨĲƚШĲƣШ
ĬѣŔůċŊĲƖŔĲШ ċŰċũǃƚĳĲƚЮШ xċШ ÅÂШ ĳƣċŔƣШ ĬĳǯŰŔĲШ ĦŸůůĲШ ƨŰĲШ ƖĳĦŔĬŔƻĲШ ӃΞΠШ ůŸŔƚЮШ ÖŰШ ůŸĬĿũĲШ ĬĲШ
ĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШƓċƖШċƖĤŸƖĲƚĦĲŰĦĲШĳƣċŔƣШĬĳƻĲũŸƓƓĳШĲƣШƚĲƚШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚШĳƻċũƨĳĲƚШƓċƖШĦŸƨƖĤĲƚШÅ§9Ш
ĲƣШċŔƖĲƚШƚŸƨƚШũċШĦŸƨƖĤĲШы É9ьЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ΠΦΣШƓċƣŔĲŰƣƚШĳƣċŔĲŰƣШċŰċũǃƚĳƚЯШĬŸŰƣШΞΦΜШĬċŰƚШũċШĦŸőŸƖƣĲШĬĲШĬĳƖŔƻċƣŔŸŰШĲƣШΞΜΣШĬċŰƚШũċШĦŸőŸƖƣĲШĬĲШ
ƻċũŔĬċƣŔŸŰЮШÖŰĲШÅÂШƚƨƖƻĲŰċŔƣШĦőĲǍШΡΡыΝΝӖьШƓċƣŔĲŰƣƚЯШĬŸŰƣШΞΣыΦӖьШĬċŰƚШũċШĦŸőŸƖƣĲШĬĲШĬĳƖŔƻċƣŔŸŰШĲƣШ
ΞΦыΝΠӖьШĬċŰƚШũċШĦŸőŸƖƣĲШĬĲШƻċũŔĬċƣŔŸŰЮШxċШƚƨƖƻŔĲШůĳĬŔċŰĲШƚċŰƚШůċũċĬŔĲШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċƻĲĦШÅÂШĳƣċŔƣШ
ĬĲШΝΣШůŸŔƚШыfÄÅаΝΜрΞΜьЮШÖŰĲШƣőƖŸůĤŸƚĲШƻĲŔŰĲƨƚĲШƚƓũċŰĦőŰŔƕƨĲШĳƣċŔƣШũĲШŉċĦƣĲƨƖШƓƖĳĬŔĦƣŔŉШĬĲШÅÂШũĲШ
ƓũƨƚШŉŸƖƣШыƓƖŸĤċĤŔũŔƣĳӀΤΝӖьЮШÂċƖůŔШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШƚċŰƚШƣőƖŸůĤŸƚĲШƻĲŔŰĲƨƚĲЯШĦĲƨǂШċƻĲĦШƨŰШuŔрΣΤӄΡШӖШ
ĲƣШƨŰĲШƣċŔũũĲШƣƨůŸƖċũĲШӄΟШĦůШċƻċŔĲŰƣШƨŰĲШƓƖŸĤċĤŔũŔƣĳШĬĲШÅÂШĬĲШΠΝШӖШċƻĲĦШċĬĳŰŸƓċƣőŔĲШĲƣШĬĲШΝΦШӖШ
ƚċŰƚЮШxĲШůŸĬĿũĲШċƣƣĲŔŊŰċŔƣШƨŰĲШ É9ШĬĲШΜЯΦΝШĬċŰƚШũċШĦŸőŸƖƣĲШĬĲШĬĳƖŔƻċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШΜЯΥΠШĬċŰƚШũċШ
ĦŸőŸƖƣĲШĬĲШƻċũŔĬċƣŔŸŰ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

9ĲШůŸĬĿũĲШƻċũŔĬĳШĲŰШĲǂƣĲƖŰĲШŔĬĲŰƣŔǯĲШũĲƚШ [рÂċŰ EÑШěШőċƨƣШƖŔƚƕƨĲШĬĲШÅÂШĲƣШŔŰƣƖŸĬƨŔƣШũĲШĦŸŰĦĲƓƣШ
ĬĲШ [рÂċŰ EÑШĬĲШƖĳƚĳĦċĤŔũŔƣĳШĤŔŸũŸŊŔƕƨĲШũŔůŔƣĲЮШ



9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲ 

Φ9é?ΣΣΤΧΨцÅĳƚĲĦƣŔŸŰШőĳƓċƣŔƕƨĲШũċƓċƖŸƚĦŸƓŔƕƨĲШŸƨШŸƨƻĲƖƣĲШƻĲƖƚƨƚШċĤũċƣŔŸŰШƓċƖШ
ƖċĬŔŸŉƖĳƕƨĲŰĦĲШůƨũƣŔĤŔƓŸũċŔƖĲШĬĲШĦċƖĦŔŰŸůĲШőĳƓċƣŸĦĲũũƨũċŔƖĲШ ы9c9ьШĬċŰƚШũĲƚШ
ĦƖŔƣĿƖĲƚШĬĲШ~ŔũċŰЯШĬĳƻĲũŸƓƓĳШƚƨƖШƨŰĲШǯĤƖŸƚĲШƚĳƻĿƖĲШŸƨШĦŔƖƖőŸƚĲ  
 

9őƖŔƚƣŔċŰЮc§7Efu ЮёΤђЮеЮ[ƖċŰĩŸŔƚЮ9 Ö9còЮёΥђеЮ ŊŰĿƚЮÅ§?EÉЮёΦђеЮEƓőƖĲůЮÉ x ~FЮёΧђеЮ§ũŔƻŔĲƖЮÉ9 ÑÑ§ ЮёΨђеЮxŔũŔċŰЮ
É9cì ÅüЮ ёΩђеЮ ÂċŰƣĲũĲŔůŸŰЮ Â Â ?§Â§Öx§ÉЮ ёΪђеЮ ƖŰċƨĬЮ c§9ÄÖExEÑЮ ёΫђеЮ ŰŰĲц[ƖĳĬĳƖŔƕƨĲЮ ~  f9c§ Ю ёάђеЮ
9őƖŔƚƣŸƓőĲЮ Ö7FЮёΤΣђеЮ[ƖĲĬĲƖŔĦЮ§7EÅÑfЮёΤΤђеЮ ŰŊĲũŸЮ?Exx Ю9§ÅÑEЮёΦђеЮ ũċŔŰЮxÖ9f  fЮёΤΥђеЮÉƨǍċŰŰĲЮ] òЮёΩђеЮ~ŔĦťċļũЮ
xEÉÖÅÑExЮёΤђеЮ9őĲƣċŰċЮxf~ЮёΨђеЮÂŔĲƖƖĲЮ  c§ ЮёΤΦђеЮ ċƣőċũŔĲЮ]   Eц9 ÅÅfFЮёΤΦђеЮxŸƖƖċŔŰĲЮ7x fÉEЮёΤΦђеЮ§ũŔƻŔĲƖЮ
É§Ö7Å  EЮёΤΧђеЮ§ũŔƻŔĲƖЮÉÖÑÑEÅЮёΤΦђеЮÅċǭċĲũĲЮ7ÅÖÉÑf ЮёΤΥђеЮxŸƨŔƚĲЮ7 Å7fEÅЮёΤΨђеЮ ũĲǂŔƚЮx ÖÅE ÑЮёΤΥђеЮ§ũŔƻŔĲƖЮÉEÅ§ÅЮ
ёΤΦђеЮsĲċŰц9őċƖũĲƚЮ  ÖxÑЮёΤΦђЮцЮёΤђcŻƓŔƣċũЮ7ĲċƨŢŸŰеЮ ƓцcƓеЮ9ũŔĦőǃеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥђcŻƓŔƣċƨǂЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣċŔƖĲƚЮ?ĲЮ]ĲŰĿƻĲеЮ
]ĲŰĿƻĲеЮÉƨŔƚƚĲеЮёΦђ9őƨЮcŸƚƓŔĦĲƚЮ9ŔƻŔũƚЮ?ĲЮxǃŸŰеЮxǃŸŰеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΧђ9őƨЮÑŸƨƖƚеЮÑŸƨƖƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΨђcŻƓŔƣċũЮÂŔƣŔĳЮÉċũƓĳƣƖŔĿƖĲеЮ
ƓцcƓеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΩђ9őƨЮ?ĲЮÅŸƨĲŰеЮÅŸƨĲŰеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΪђ9őƨЮ7ŸƖĬĲċƨǂеЮ7ŸƖĬĲċƨǂеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΫђxċƨƚċŰŰĲЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮ

cŸƚƓŔƣċũеЮxċƨƚċŰŰĲеЮÉƨŔƚƚĲеЮёάђcŻƓŔƣċũЮ9ƖŸŔǂЮÅŸƨƚƚĲеЮxǃŸŰеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΣђ9őƨЮ ŰŊĲƖƚеЮ ŰŊĲƖƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΤђ9őƨЮ ŰŊĲƖƚеЮ
ŰŊĲƖеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΥђcŻƓŔƣċũЮcĲŰƖŔЮ~ŸŰĬŸƖеЮ ƓцcƓеЮ9ƖĲƣĲŔũеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΦђcŻƓŔƣċũЮ ƻŔĦĲŰŰĲеЮ ƓцcƓеЮ7ŸĤŔŊŰǃеЮ[ƖċŰĦĲеЮ

ёΤΧђfŰƚƣŔƣƨƣЮ~ƨƣƨċũŔƚƣĲЮ~ŸŰƣƚŸƨƖŔƚеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΨђ ƨĦťũċŰĬЮ9ŔƣǃЮcŸƚƓŔƣċũеЮ ƨĦťũċŰĬеЮ ŸƨƻĲũũĲцǍĳũċŰĬĲ 
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ƨĦƨŰ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

9ĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШĦŸůƓċƖĲШũќċĤũċƣŔŸŰШƓċƖШƖċĬŔŸŉƖĳƕƨĲŰĦĲШůƨũƣŔĤŔƓŸũċŔƖĲШыůĤƓÅ[ ьШěШũċШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШ
őĳƓċƣŔƕƨĲШŸƨƻĲƖƣĲШы§xÅьШŸƨШũċƓċƖŸƚĦŸƓŔƕƨĲШыxxÅьШĬċŰƚШũĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĬĲШƓƖĲůŔĿƖĲШũŔŊŰĲШĬƨШ9c9ШŔŰШ
~ŔũċŰШƚƨƖШŉŸŔĲШ[ΟШŸƨШ[ΠЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

FƣƨĬĲШĬĲШĦŸőŸƖƣĲШыΦШĦĲŰƣƖĲƚЯШΞΜΜΥрΞΜΝΣьШŔŰĦũƨċŰƣШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚЯШ[ΟШŸƨШ[ΠЯШƓƖŔůŸрƣƖċŔƣĳƚШƓċƖШ
ůĤƓÅ[ ЯШ§xÅШŸƨШxxÅШƓŸƨƖШƨŰШ9c9ШŔŰШ~ŔũċŰЮШ ƓƓċƖŔĲůĲŰƣƚШċƻĲĦШƚĦŸƖĲƚШĬĲШƓƖŸƓĲŰƚŔŸŰШŔŰĦũƨċŰƣШ
ċŊĲЯШƚĲǂĲЯШ É бШŰŸůĤƖĲЯШƣċŔũũĲШĲƣШũŸĦċũŔƚċƣŔŸŰШĬƨыĬĲƚьШ9c9ыƚьЯШ [ÂШбШĳƣŔŸũŸŊŔĲЯШ ÂÅfЯШ[Οо[ΠШĲƣШ
őǃƓĲƖƣĲŰƚŔŸŰШƓŸƖƣċũĲШĦũŔŰŔƕƨĲůĲŰƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ÉƨƖШΝΜΠΜШƓċƣŔĲŰƣƚШŔŰĦũƨƚШыēŊĲШůĳĬŔċŰШаШΣΠċŰƚШбШΥΞЯΦӖШĬќőŸůůĲƚьЯШΣΜΣШŸŰƣШƖĲĩƨШƨŰĲШůĤƓÅ[ ЯШΞΞΣШ
ƨŰĲШxxÅЯШĲƣШΝΣΥШƨŰĲШ§xÅЮШxċШůċŢŸƖŔƣĳШĬĲƚШ9c9ƚШĳƣċŔĲŰƣШƨŰŔƕƨĲƚШыΥΠЯΥӖьШĲƣШƚƨƖШĦŔƖƖőŸƚĲШ[ΠШ
ыΥΦЯΞӖьЮШ ƓƖĿƚШċƓƓċƖŔĲůĲŰƣШыΤΜШ§xÅШƻƚЮШΝΤΜШůĤƓÅ[ċьЯШũĲƚШůċũċĬĲƚШ§xÅШĲƣШůĤƓÅ[ ШƓƖĳƚĲŰƣċŔĲŰƣШ
ĬĲƚШ ƚƨƖƻŔĲШ ŊũŸĤċũĲƚШ ыÉ]ьШ ыcÅӀΝЯΝяf9ΦΡӖаΜЯΤрΝЯΤѐбƓӀΜЯΥΡΟьЯШ ƚċŰƚШ ƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰШ ыÉÉÑьШ
ыcÅӀΜЯΤяf9ΦΡӖаΜЯΟрΝЯΥѐбƓӀΜЯΠΥΦьШ ĲƣШ ƚċŰƚШ ƖĳĦŔĬŔƻĲШ ыÉÉÅьШ ыcÅӀΝЯΜЯШ я9fΦΡӖаΜЯΤрΝЯΠѐбШ ƓӀΜЯΦΣΥьШ
ƚŔůŔũċŔƖĲƚЮШ xĲƚШ ůċũċĬĲƚШ §xÅШ ĳƣċŔĲŰƣШ ċƚƚŸĦŔĳĲƚШ ěШ ƨŰШ ƚƨƖƖŔƚƕƨĲШ ĬĲШůŸƖĤŔĬŔƣĳШ ƚĳƻĿƖĲШ
ыÅÅӀΞЯΡΥяf9ΦΡӖаΝЯΞрΡЯΤѐбƓӀΜЯΜΞΜьШĲƣШĬĲШůŸƖƣċũŔƣĳШыÅÅӀΠЯΡя9fΦΡӖӀΝЯΞрΝΤЯΣѐбƓӀΜЯΜΟΜьШěШΦΜШŢŸƨƖƚЮШШ
ƓƖĿƚШċƓƓċƖŔĲůĲŰƣШыΝΠΞШxxÅШƻƚЮШΟΝΜШůĤƓÅ[ċьЯШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШxxÅШċƻċŔĲŰƣШƨŰĲШůĲŔũũĲƨƖĲШÉ]Ш

ыcÅӀΜЯΣяf9ΦΡӖаΜЯΠрΜЯΦѐбƓӀΜЯΜΝΜьШ ĲƣШ ÉÉÅШ ыcÅӀΜЯΤяШ 9fΦΡӖӀΜЯΡрΜЯΦѐбƓӀΜЯΜΝΜьШ ċƻĲĦШ ƨŰĲШ ÉÉÑШ
ƚŔůŔũċŔƖĲШ ыcÅӀΜЯΥяf9ΦΡӖӀΜЯΣрΝЯΝѐбƓӀΜЯΝΡΞьШ ĲƣШ ƓũƨƚШ ĬĲШ ůŸƖĤŔĬŔƣĳШ ƚĳƻĿƖĲШ ыÅÅӀΞЯΣяf9ΦΡӖаΝЯΞр



ΡЯΦѐбƓӀΜЯΜΞΞьЮШxќċƻċŰƣċŊĲШŸŰĦŸũŸŊŔƕƨĲШĬĲШxxÅШƻĲƖƚƨƚШůĤƓÅ[ ШĬŔƚƓċƖċŔƚƚċŔƣШũŸƖƚƕƨĲШũĲƚШƖĳĦŔĬŔƻĲƚШ
ũŸĦċũĲƚШĬƨШĤƖċƚШůĤƓÅ[ ШĳƣċŔĲŰƣШŔŊŰŸƖĳĲƚШыƓӀΜЯΜΥΤьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xĲƚШƣƖċŔƣĲůĲŰƣƚШůŔŰŔрŔŰƻċƚŔŉƚШĬƨШ9c9ШŔŰШ~ŔũċŰШƚŸŰƣШěШƓƖŔƻŔũĳŊŔĲƖШĬċŰƚШƨŰШƚǃƚƣĿůĲШĬĲШƚŸŔŰƚШċƻĲĦШ
ċĦĦĿƚШěШũċШŊƖĲǭĲбШũċШxxÅШŸǭƖĲШĬĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШŸŰĦŸũŸŊŔƕƨĲƚШŸƓƣŔůċƨǂШůċŔƚШũċШůĤƓÅ[ ШƖĲƚƣĲШƨŰĲШ
ċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШĲǭŔĦċĦĲШċƚƚŸĦŔĳШěШƨŰĲШŉċŔĤũĲШůŸƖĤŔĬŔƣĳЮ 

ÉƨƖƻŔĲШƚċŰƚШÑcШċƓƖĿƚШůċƣĦőŔŰŊШxxÅШƻƚЮШůĤƓÅ[ 

 

 

ŰċũǃƚĲƚШĬĲШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣĳШxxÅШƻƚЮШůĤƓÅ[ ШƚƨƖШũċШÉÉÅ 



 

 

Ш



9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲ 

Φ9é?ΣΣΥΧΤцcĳƓċƣĲĦƣŸůŔĲƚШ ƚŸƨƚШ ƓĲƖŉƨƚŔŸŰШ őǃƓŸƣőĲƖůŔƕƨĲШ ĬƨШ ŉŸŔĲЯШ ċŰċũǃƚĲШ
ůŸŰŸĦĲŰƣƖŔƕƨĲШĬĲШΝΝΜШĦċƚ  
 

 ŸĲůŔĲЮ ~~ Åцuc§?s еЮ~ċƖĦц ŰƣŸŔŰĲЮ xx Å?еЮ?ċŰŔĲũЮÂfEÑÅ ÉüеЮ ŰƣŸŰŔŸЮÉ Ю9Ö c еЮ]ċĤƖŔĲũũċЮÂfÑÑ ÖеЮÉŸƓőŔĲЮ
x Å§9cEеЮ ŔĦŸũċƚЮ]§xÉEеЮ§ƖŔċŰċЮ9f 9f§еЮ?ċŰŔĲũЮ9cEÅÄÖfеЮEƖŔĦЮéf7EÅÑеЮÅĲŰĳЮ ? ~еЮÂőŔũŔƓƓĲЮf9c fеЮÉċũŔĤċЮ[ §ÖüfеЮ
9őċĬǃЮÉ xx§Ö~еЮ?ċŰŔĲũЮ ü§Öx òЮцЮёΤђ9ĲŰƣƖĲЮcĳƓċƣŸĤŔũŔċŔƖĲеЮéŔũũĲŢƨŔŉеЮ[ƖċŰĦĲ 
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xĲƚШċƨƣĲƨƖƚШŰĲШĬĳĦũċƖĲŰƣШċƨĦƨŰШĦŸŰǰŔƣШĬѣŔŰƣĲƖĶƣ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xĲƚШŊƖċŰĬĲƚШƚĳƖŔĲƚШƚƨƖШũċШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШőĳƓċƣŔƕƨĲШƚŸƨƚШƓĲƖŉƨƚŔŸŰШőǃƓŸƣőĲƖůŔƕƨĲШыxÅрcǃƓŸÑьШƚŸŰƣШ
ƖċƖĲƚЯШĲƣШċƨĦƨŰĲШŰѣċШċŰċũǃƚĳШũċШŉƨƣŔũŔƣĳШĬĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚЮШxѣŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШĦĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШĲƚƣШĬĲШƓƖŸƓŸƚĲƖШƨŰĲШ
ƚƣƖċƣĳŊŔĲШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲШƓŸƨƖШŊƨŔĬĲƖШũĲШƣǃƓĲШĬѣĲǂĦũƨƚŔŸŰШƻċƚĦƨũċŔƖĲШũŸƖƚШĬѣƨŰĲШxÅрcǃƓŸÑШĲƣШĬѣċŰċũǃƚĲƖШ
ũċШŉƨƣŔũŔƣĳШĬĲШĦĲƣƣĲШĬĲƖŰŔĿƖĲЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

ŰċũǃƚĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШůŸŰŸĦĲŰƣƖŔƕƨĲШĬĲШΝΝΜШxÅрcǃƓŸÑШĦŸŰƚĳĦƨƣŔƻĲƚШƖĳċũŔƚĳĲƚШĲŰƣƖĲШΝΦΦΤШĲƣШΞΜΞΠШ
ƓŸƨƖШĬĲƚШƣƨůĲƨƖƚШůċũŔŊŰĲƚШыΝΜΜШƓċƣŔĲŰƣƚьШŸƨШĤĳŰŔŊŰĲƚШыΝΜШƓċƣŔĲŰƣƚьЮШ ŸƨƚШċƻŸŰƚШċŰċũǃƚĳШũċШ
ůŸƖƣċũŔƣĳШěШΦΜШŢŸƨƖƚШĲƣШũċШŉƨƣŔũŔƣĳШĬƨШƖĳƚƨũƣċƣШыĦƖŔƣĿƖĲШĦŸůƓŸƚŔƣĲШĬĳǯŰŔШƓċƖШũĲШĬĳĦĿƚШěШΦΜШŢŸƨƖƚШŸƨШũċШ
ƖĳĦŔĬŔƻĲШƣƨůŸƖċũĲШƓƖĳĦŸĦĲЯШĦѣĲƚƣрěрĬŔƖĲШĬċŰƚШũĲƚШƚŔǂШůŸŔƚШƚƨŔƻċŰƣШũċШĦőŔƖƨƖŊŔĲьЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ÖŰĲШxÅрcǃƓŸÑШċШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳĲШŔŰШƚŔƣƨШĦőĲǍШΝΜΥШƓċƣŔĲŰƣƚШыΦΥЯΞШӖьШĲƣШĲǂШƚŔƣƨШĦőĲǍШΞШƓċƣŔĲŰƣƚШыΝЯΥШӖьЮШ
xĲШƣċƨǂШĬĲШůŸƖƣċũŔƣĳШěШΦΜШŢŸƨƖƚШĳƣċŔƣШĬĲШΝΡЯΡШӖЮШ9őĲǍШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċƣƣĲŔŰƣƚШĬĲШƣƨůĲƨƖƚШůċũŔŊŰĲƚЯШ
ƨŰĲШ ƖĳĦŔĬŔƻĲШ ƣƨůŸƖċũĲШ ƓƖĳĦŸĦĲШ ĲƣШ ƨŰĲШ ŉƨƣŔũŔƣĳШ ĬƨШ ƣƖċŔƣĲůĲŰƣШŸŰƣШ ĳƣĳШ ŸĤƚĲƖƻĳĲƚШ ĦőĲǍШ
ƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲůĲŰƣШΝΤЯΞШӖШĲƣШΟΜШӖШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚЮШxċШƚƨƖƻŔĲШěШΡШċŰƚШƓŸƨƖШũѣĲŰƚĲůĤũĲШĬĲШũċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШ
ĳƣƨĬŔĳĲЯШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċƣƣĲŔŰƣƚШĬĲШƣƨůĲƨƖƚШůċũŔŊŰĲƚШŸƨШĤĳŰŔŊŰĲƚЯШĳƣċŔƣШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲůĲŰƣШĬĲШΟΣЯΥШӖЯШ
ΟΜЯΜШӖШĲƣШΝΜΜШӖЮШxĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШĬĲШƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰШőĳƓċƣŔƕƨĲШŰѣĳƣċŔĲŰƣШƓċƚШƖĲůƓũŔƚШƓċƖШΦΞШӖШĬĲƚШ
ƓċƣŔĲŰƣƚЮШ ŸƨƚШƓƖŸƓŸƚŸŰƚШƨŰШċũŊŸƖŔƣőůĲШĬĳĦŔƚŔŸŰŰĲũШƓŸƨƖШŊƨŔĬĲƖШũĲШƣǃƓĲШĬĲШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШ
ĬĲШũċШũŸĦċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũċШƣƨůĲƨƖЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

9őĲǍШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШĬĲƚШƣƨůĲƨƖƚШůċũŔŊŰĲƚШŰŸŰШƖĳƚĳĦċĤũĲƚШŸƨШŰŸŰШƣƖċŰƚƓũċŰƣċĤũĲƚЯШĬĲƚШ
ƖĳƚƨũƣċƣƚШĲŰĦŸƨƖċŊĲċŰƣƚШěШũŸŰŊШƣĲƖůĲШƓĲƨƻĲŰƣШĶƣƖĲШŸĤƣĲŰƨƚШĦőĲǍШƨŰШƣŔĲƖƚШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚЮ 

ÉƣƖċƣĳŊŔĲШĬĲШƓĲƖŉƨƚŔŸŰШőǃƓŸƣőĲƖůŔƕƨĲШĬƨШŉŸŔĲ 



 

Ш



9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲ 

Φ9é?ΣΣΥΨΥцÉƣĳŰŸƚĲƚШĤŔũŔċŔƖĲƚШĤĳŰŔŊŰĲƚШŸƓĳƖĳĲƚШůŔůċŰƣШƨŰШĦőŸũċŰŊŔŸĦċƖĦŔŰŸůĲШ
ƓĳƖŔрőŔũċŔƖĲШтШÅĳƚƨũƣċƣƚШĬĲШũќĳƣƨĬĲШůƨũƣŔĦĲŰƣƖŔƕƨĲШ~ŔůŔĦĦť  
 

~ċƖŔĲЮ x ÖñЮёΤђЮеЮ ƖƣőƨƖЮ~ Åf9cEüЮёΥђеЮÉƣǃũŔċŰŸƚЮÑüE? ufÉЮёΦђеЮÅċǭċĲũĲЮ7ÅÖÉÑf ЮёΧђеЮ?ċŰŔĲũĲЮÉ§~~ 9 xEЮёΧђеЮÅċůŔЮ
Åc fE~ЮёΨђеЮÂĲƖƖŔŰĲЮüf~~EÅ~   ЮёΨђеЮÂŔĲƣƖŸЮ ??E§ЮёΩђеЮ9ĳũŔŰĲЮ?     fЮёΪђеЮÉŸƓőŔĲЮ9c§Âf EÑЮёΫђеЮcĲŔƣőĲůЮsE??§ÖЮ
ёάђеЮ7ċƚƣŔĲŰЮxEЮ[x§9ѩcЮёάђеЮ9őċƖũŸƣƣĲЮ~ Öx ÑЮёΤΣђеЮ[ƖĳĬĳƖŔĦЮ7§ÅfEЮёΤΤђеЮÂŔĲƖƖĲЮÂEòÅ [§ÅÑЮёΤΥђеЮxċƨƖĲŰĦĲЮ9cf9cEЮёΥђеЮ
ƚƣƖŔĬЮcEÅÅEÅ§ЮёΤђЮцЮёΤђ9őƨЮ~ŸŰƣƓĲũũŔĲƖеЮ~ŸŰƣƓĲũũŔĲƖеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥђ9őƨЮ7ŸƖĬĲċƨǂеЮ7ŸƖĬĲċƨǂеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΦђcŸƓŔƣċũЮ9ŸĦőŔŰЮ
ƓőƓеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΧђcŸƓŔƣċũЮcĲŰƖŔЮ~ŸŰĬŸƖЮ ƓőƓеЮ9ƖĳƣĲŔũеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΨђ9őƨЮÅĲŔůƚеЮÅĲŔůƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΩђ9őƨЮÉƣƖċƚĤŸƨƖŊеЮ

ÉƣƖċƚĤŸƨƖŊеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΪђ9őƨЮxŔũũĲеЮxŔũũĲеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΫђcŸƓŔƣċũЮxċЮÑŔůŸŰĲц ƓőůеЮ~ċƖƚĲŔũũĲеЮ[ƖċŰĦĲеЮёάђ9őƨЮÅĲŰŰĲƚеЮÅĲŰŰĲƚеЮ
[ƖċŰĦĲеЮёΤΣђ9őƨЮÑŸƨũŸƨƚĲеЮÑŸƨũŸƨƚĲеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΤђ9őƨЮ ŔůĲƚеЮ ŔůĲƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΥђ9őƨЮÑŸƨƖƚеЮÑŸƨƖƚеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ƨĦƨŰ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xċШĬŔƚƣŔŰĦƣŔŸŰШƓƖĳŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШĲŰƣƖĲШĦőŸũċŰŊŔŸĦċƖĦŔŰŸůĲШƓĳƖŔрőŔũċŔƖĲШĲƣШƚƣĳŰŸƚĲШĤĳŰŔŊŰĲШƖĲƚƣĲШ
ĦŸůƓũĲǂĲЯШůċũŊƖĳШũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШċĦĦƖƨĲШĬĲШĦǃƣŸũŸŊŔĲоőŔƚƣŸũŸŊŔĲЮШxċШĦőŸũċŰŊŔƣĲШěШfŊ]ΠЯШĦċƨƚĲШĬĲШ
ĦĲƖƣċŔŰĲƚШũĳƚŔŸŰƚШĤĳŰŔŊŰĲƚЯШƚĲШƣƖċŔƣĲШĲǭŔĦċĦĲůĲŰƣШƓċƖШĦŸƖƣŔĦŸƣőĳƖċƓŔĲЮШ9ĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШĳƻċũƨĲШũĲƨƖШ
ŔŰĦŔĬĲŰĦĲШĲƣШũĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШƓƖĳĬŔĦƣŔŉƚЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

fũШƚќċŊŔƣШĬќƨŰĲШĳƣƨĬĲШůƨũƣŔĦĲŰƣƖŔƕƨĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĦŸůƓċƖċŰƣШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċǃċŰƣШĤĳŰĳǯĦŔĳШĬќƨŰĲШ
őĳƓċƣĲĦƣŸůŔĲШ ůċŢĲƨƖĲШ ƓŸƨƖШ ƚƨƚƓŔĦŔŸŰШ ĬĲШ ĦőŸũċŰŊŔŸĦċƖĦŔŰŸůĲШ ƓĳƖŔрőŔũċŔƖĲЮШ ÖŰĲШ ƖĳŊƖĲƚƚŔŸŰШ
ũŸŊŔƚƣŔƕƨĲШůƨũƣŔƻċƖŔĳĲШċШƓĲƖůŔƚШĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШĬĲШƖŔƚƕƨĲЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ƨШƣŸƣċũЯШΡΤΜШƓċƣŔĲŰƣƚШŔƚƚƨƚШĬĲШΝΞШĦĲŰƣƖĲƚШŸŰƣШĳƣĳШŔŰĦũƨƚЯШĬŸŰƣШΟΠШыΣӖьШċƻĲĦШƨŰĲШũĳƚŔŸŰШĤĳŰŔŊŰĲЯШ
ŔŰĦũƨċŰƣШΣШĦċƚШыΝΥӖьШĬĲШĦőŸũċŰŊŔƣĲШěШfŊ]ΠЮШxĲШĬŸƚċŊĲШƓƖĳŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШĬĲƚШfŊ]ΠШŰќċШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳШƕƨĲШ
ĦőĲǍШΞΟӖШĬќĲŰƣƖĲШĲƨǂЮШxĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċƻĲĦШũĳƚŔŸŰШĤĳŰŔŊŰĲШƓƖĳƚĲŰƣċŔĲŰƣШƨŰШf~9ШƓũƨƚШĳũĲƻĳШыΞΣШƻƚШΞΠЯШ
ƓӀΜЯΜΞΤьШĲƣШƨŰĲШőǃƓĲƖƣĲŰƚŔŸŰШƓũƨƚШŉƖĳƕƨĲŰƣĲШыΣΥӖШƻƚШΟΤӖЯШƓӃΜЯΜΜΝьЮШxĲƨƖШĤŔũċŰШőĳƓċƣŔƕƨĲШĳƣċŔƣШ
ůŸŔŰƚШƓĲƖƣƨƖĤĳЯШċƻĲĦШƨŰĲШĤŔũŔƖƨĤŔŰĳůŔĲШƓũƨƚШĤċƚƚĲШċƻċŰƣШĲƣШċƓƖĿƚШĬƖċŔŰċŊĲШыƓӃΜЯΜΜΝьЮШxċШ
ĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲШ7ŔƚůƨƣőШĬŔǭĳƖċŔƣШыũĳƚŔŸŰƚШĤĳŰŔŊŰĲƚШůċŢŸƖŔƣċŔƖĲůĲŰƣШfffĤЯШůċũŔŊŰĲƚШfffċЯШƓӃΜЯΜΜΝьЮШ
xќċƣƣĲŔŰƣĲШƓŸƖƣċũĲШƖċĬŔŸũŸŊŔƕƨĲШĳƣċŔƣШůŸŔŰƚШŉƖĳƕƨĲŰƣĲШыΝΡӖШƻƚШΟΝӖЯШƓӀΜЯΜΡΠьЮШxċШůŸƖĤŔĬŔƣĳШƚĳƻĿƖĲШ
ы9ũċƻŔĲŰр?ŔŰĬŸӄШΟьШĳƣċŔƣШůŸŔŰĬƖĲШыΞΜӖШƻƚШΟΥӖЯШƓӀΜЯΜΠΟьЯШƚċŰƚШĬŔǭĳƖĲŰĦĲШĬĲШůŸƖƣċũŔƣĳШěШΦΜШŢŸƨƖƚШ
ыΝΞӖьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

9ĲƣƣĲШ ĳƣƨĬĲШ ůƨũƣŔĦĲŰƣƖŔƕƨĲШ ƖĳƻĿũĲШ ƕƨĲШ ΣӖШ ĬĲƚШ ƓċƣŔĲŰƣƚШ ŸƓĳƖĳƚШ ƓŸƨƖШ ƚƨƚƓŔĦŔŸŰШ ĬĲШ
ĦőŸũċŰŊŔŸĦċƖĦŔŰŸůĲШƓƖĳƚĲŰƣċŔĲŰƣШƨŰĲШũĳƚŔŸŰШĤĳŰŔŊŰĲЯШċƻĲĦШĬĲƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШĦũŔŰŔƕƨĲƚШĲƣШ
ƖċĬŔŸũŸŊŔƕƨĲƚШ ƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚЯШ ċŔŰƚŔШ ƕƨќƨŰĲШ ůŸƖƣċũŔƣĳШŰŸŰШ ŰĳŊũŔŊĲċĤũĲШ ыΝΞӖьЮШ 9ĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШ



ƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШŸƖŔĲŰƣĲƖШũċШƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲШƓƖĳŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШĲƣШũŔůŔƣĲƖШũĲƚШĦőŔƖƨƖŊŔĲƚШŔŰƨƣŔũĲƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШ
ƓċƖШũċШƖĳƓĳƣŔƣŔŸŰШĬќĲǂċůĲŰƚШĬŔċŊŰŸƚƣŔƕƨĲƚЯШƚċŰƚШƖĲƣċƖĬĲƖШĦĲũũĲрĦŔЮШÖŰĲШċƣƣĲŰƣŔŸŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲШċƨШ
ĬŸƚċŊĲШĬĲƚШfŊ]ΠШƚĲůĤũĲШŢƨƚƣŔǯĳĲЮШ



9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲ 

Φ9é?ΣΣΥάΤцxċШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШĬĲШũċШĬƨŸĬĳŰŸƓċŰĦƖĳċƣĲĦƣŸůŔĲШĦĳƓőċũŔƕƨĲШƖŸĤŸƣŔƕƨĲШ
ĲƚƣШƓũƨƚШůŸƖĤŔĬĲШƕƨĲШũċШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШũċƓċƖŸƚĦŸƓŔƕƨĲШаШ ŰċũǃƚĲШċƻĲĦШƚĦŸƖĲШĬĲШ
ƓƖŸƓĲŰƚŔŸŰШĬƨШƖĲŊŔƚƣƖĲШEр~fÂÉ  
 

ÑőŔĤċƨĬЮ7EÅÑÅ  ?ЮёΤђЮеЮ9őċƖũŸƣƣĲЮ7 ]]EÅ~  Юé  Юc§ÖìE f ]EЮёΥђеЮ7ĲƖŊƣőŸƖЮ7s§Å ÉÉ§ ЮёΦђеЮÑƨũũŔŸЮÂf Å?fЮёΧђеЮ
ÖũƖŔĦőЮìExx EÅЮёΨђеЮÂĲƣĲƖЮé  Ю?E Ю7§EüE~ЮёΩђеЮ9ũċƨƚЮ[ÅfÉÑÅÖÂЮёΪђеЮ[ċĤŔŸЮ ÖÉ  f ЮёΫђеЮÉƻŔĲŰЮ§ũċƻЮ7Å ÑxfEЮёάђеЮ~ŔőċЮ
ÂEÑÅf9ЮёΤΣђеЮÖƽĲЮìfÑÑExЮёΤΤђеЮ]ĲĲƖƣЮÅ§EòE ЮёΤΥђеЮ~ċƣőŔĲƨЮ?ѩc§ ?ÑЮёΤΦђеЮfǍċċťЮÄÖf ÑÖÉЮ~§xE  ÅЮёΩђеЮÅŸƚċЮs§Å7 Ю
ёΤΧђеЮcŢċũůċƖЮé  ЮÉ  Ñé§§ÅÑЮёΩђеЮ~ċƖĦЮ]дЮ7EÉÉExf uЮёΥђеЮÉċǯЮ?§u~ uЮёΤђеЮ~ŸőċůůċĬЮ 7ÖЮcfx xЮёΤΨђЮцЮёΤђÉĲƖƻŔĦĲЮ
?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮcĳƓċƣŸц7ŔũŔŸцÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲЮEƣЮÑƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰЮcĳƓċƣŔƕƨĲеЮcŻƓŔƣċũЮ7ĲċƨŢŸŰеЮ9ũŔĦőǃеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮ
9őŔƖƨƖŊŔĲеЮ ůƚƣĲƖĬċůЮÖůĦеЮ ůƚƣĲƖĬċůеЮÂċǃƚц7ċƚеЮёΦђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣĳЮ?ĲЮxŔŰťƁƓŔŰŊеЮxŔŰťƁƓŔŰŊеЮÉƨĿĬĲеЮ
ёΧђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮcĳƓċƣŸĤŔũŔċŔƖĲеЮÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲЮEƣЮ?ѩŸŰĦŸũŸŊŔĲЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲеЮcŻƓŔƣċũЮÅŸĤĲƖƣЮ?ĲĤƖĳеЮÅĲŔůƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮ
ёΨђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲеЮcŻƓŔƣċũЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣċŔƖĲЮ?ĲЮÉĦőũĲƚƽŔŊцcŸũƚƣĲŔŰеЮxƬĤĲĦťеЮ ũũĲůċŊŰĲеЮёΩђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲеЮ
cŻƓŔƣċũЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣċŔƖĲЮÉƣЮ ŰƣŸŰŔƨƚеЮÖƣƖĲĦőƣеЮÂċǃƚц7ċƚеЮёΪђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲеЮcŻƓŔƣċũЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣċŔƖĲЮ?ѩŸĬĲŰƚĲеЮ§ĬĲŰƚĲеЮ
?ċŰĲůċƖťеЮёΫђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮcĳƓċƣŸĤŔũŔċŔƖĲЮEƣЮÑƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰЮcĳƓċƣŔƕƨĲеЮcŻƓŔƣċũЮ?ĲЮ7ċƖĦĲũŸŰĲеЮ7ċƖĦĲũŸŰĲеЮ
EƚƓċŊŰĲеЮёάђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲеЮcŻƓŔƣċũЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣċŔƖĲЮ?ĲЮÉċőũŊƖĲŰƚťċеЮ]ŸƣőĲŰƣőƨƖŊеЮÉƨĿĬĲеЮёΤΣђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮ
ĤĬŸůŔŰċũĲеЮcŻƓŔƣċũЮÖŰŔƻĲƖŔƚƣċŔƖĲЮ?ĲЮxŢƨĤũŢċŰċеЮxŢƨĤũŢċŰċеЮÉũŸƻĳŰŔĲеЮёΤΤђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲеЮcŻƓŔƣċũЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣċŔƖĲЮ?ĲЮ
[ƖĲŔĤƨƖŊеЮ[ƖĲŔĤƨƖŊеЮ ũũĲůċŊŰĲеЮёΤΥђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮcĳƓċƣŸĤŔũŔċŔƖĲеЮEŰĬŸĦƖŔŰŔĲŰŰĲеЮEƣЮ?ĲЮÑƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰеЮcŻƓŔƣċũЮ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣċŔƖĲЮ ŰƣƽĲƖƓеЮìŔũƖŔŢťеЮ7ĲũŊŔƕƨĲеЮёΤΦђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲеЮcĳƓċƣŸĤŔũŔċŔƖĲЮEƣЮÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲеЮcŻƓŔƣċũЮ?ĲЮ
]ƖŸĲŰŔŰŊĲеЮuŸƖƣƖŔŢťеЮ7ĲũŊŔƕƨĲеЮёΤΧђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲеЮcŸƓŔƣċũЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣċŔƖĲЮ?ĲЮÑċƖƖċŊŸŰċЮsŸċŰЮñǂŔŔŔеЮÑċƖƖċŊŸŰċеЮ
EƚƓċŊŰĲеЮёΤΨђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲеЮcŸƓŔƣċũЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣċŔƖĲЮ?ĲЮÉŸƨƣőċůƓƣŸŰеЮÉŸƨƣőċůƓƣŸŰеЮÅŸǃċƨůĲцÖŰŔ 
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ƨĦƨŰШĦŸŰǰŔƣШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚШĬĳĦũċƖĳЮ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

ÉŔШũќċƓƓƖŸĦőĲШƖŸĤŸƣŔƕƨĲШĬĲƚШĬƨŸĬĳŰŸƓċŰĦƖĳċƣĲĦƣŸůŔĲƚШĦĳƓőċũŔƕƨĲƚШы?Â9ƖьШƖĳĬƨŔƣШũĲƚШƣċƨǂШĬĲШ
ĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШũċШũċƓċƖŸƚĦŸƓŔĲШы?Â9ũьЯШũĲƚШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰƚШƖĲƚƣĲŰƣШƨŰШŉċĦƣĲƨƖШůċŢĲƨƖШĬĲШ
ůŸƖĤŔĬŔƣĳЮШxĲƨƖШŔůƓċĦƣШƚĲũŸŰШũќċƓƓƖŸĦőĲШůŔŰŔрŔŰƻċƚŔƻĲШƖĲƚƣĲШůċũШĬĳǯŰŔЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

9ŸőŸƖƣĲШůƨũƣŔĦĲŰƣƖŔƕƨĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲЯШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲЯШŔƚƚƨĲШĬƨШƖĲŊŔƚƣƖĲШĲƨƖŸƓĳĲŰШEр~fÂÉШыΞΜΝΦт
ΞΜΞΠьЮШ xĲƚШ ƓċƣŔĲŰƣƚШ ċǃċŰƣШ ĲƨШ ƨŰĲШ ĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШ ƓĲŰĬċŰƣШ ?Â9ƖШ ŸƨШ ?Â9ũШ ŸŰƣШ ĳƣĳШ ŔŰĦũƨƚЮШ ÖŰШ
ċƓƓċƖŔĲůĲŰƣШƓċƖШƚĦŸƖĲШĬĲШƓƖŸƓĲŰƚŔŸŰШΝаΝШċШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳШƚĲũŸŰШũќēŊĲЯШũĲШƚĲǂĲЯШũќf~9ЯШũĲШƚĦŸƖĲШ É ЯШũĲƚШ
ċŰƣĳĦĳĬĲŰƣƚШĬĲШƓċŰĦƖĳċƣŔƣĲЯШũќċƣƣĲŔŰƣĲШƻċƚĦƨũċŔƖĲЯШũĲƚШƖĳƚĲĦƣŔŸŰƚШůƨũƣŔƻŔƚĦĳƖċũĲƚШĲƣШƓŸƨƖШƣƨůĲƨƖШ
ůċũŔŊŰĲЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ÂċƖůŔШ ΞΞΜΝШ ?Â9Ш ůŔŰŔрŔŰƻċƚŔƻĲƚЯШ ΞΣΦШ ĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰƚШ ыΥΥоΣΟΟШ ?Â9ũЯШ ΝΥΝоΝΡΣΥШ ?Â9ƖьШ ŸŰƣШ ĳƣĳШ
ŔĬĲŰƣŔǯĳĲƚЮШ ƓƖĿƚШƚĦŸƖĲШĬĲШƓƖŸƓĲŰƚŔŸŰЯШũĲƚШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰƚШ?Â9ƖШĳƣċŔĲŰƣШċƚƚŸĦŔĳĲƚШěШƨŰĲШůŸƖĤŔĬŔƣĳШ
ůċŢĲƨƖĲШƓũƨƚШĳũĲƻĳĲШƕƨĲШũĲƚШ?Â9ũШыΠΦШӖШƻƚШΟΝШӖШбШƓШӀШΜЯΜΞΝьЯШŰŸƣċůůĲŰƣШĲŰШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШĳũĲĦƣŔƻĲШ
ыΠΤШӖШƻƚШΟΜШӖШбШƓШӀШΜЯΜΠΟьЮШ?ċŰƚШũĲƚШĦĲŰƣƖĲƚШěШŉċŔĤũĲШƻŸũƨůĲЯШũċШĬƨƖĳĲШĬќőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰШĳƣċŔƣШ
ƓƖŸũŸŰŊĳĲШыΝΤШƻƚШΝΝШŢŸƨƖƚШбШƓШӀШΜЯΜΟΡьШĲƣШũĲШƣċƨǂШĬќf?E xШŸƨƣĦŸůĲШƖĳĬƨŔƣШыΟΡШӖШƻƚШΡΥШӖШбШƓШӀШΜЯΜΠΝьЮШ



EŰШĦĲŰƣƖĲƚШěШőċƨƣШƻŸũƨůĲЯШũĲƚШǯƚƣƨũĲƚШƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲƚШĦũŔŰŔƕƨĲůĲŰƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲƚШĳƣċŔĲŰƣШƓũƨƚШ
ŉƖĳƕƨĲŰƣĲƚШĲŰШ?Â9ƖШыΞΠШӖШƻƚШΥШӖШбШƓШӀШΜЯΜΝΦьЮШxĲƚШƓĲƖƣĲƚШƚċŰŊƨŔŰĲƚШĲŰШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰƚШĬĲШ?Â9ƖШĳƣċŔĲŰƣШ
ƣŸƨŢŸƨƖƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШƓũƨƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

7ŔĲŰШƕƨĲШůŸŔŰƚШŉƖĳƕƨĲŰƣĲƚШыΝΞӖШƻƚШΝΠӖьЯШũĲƚШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰƚШċƓƖĿƚШ?Â9ƖШƚŸŰƣШċƚƚŸĦŔĳĲƚШěШƨŰĲШ
ůŸƖĤŔĬŔƣĳШƓũƨƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƕƨќĲŰШ?Â9ũЮШ9ĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШƚŸƨũŔŊŰĲŰƣШũќŔůƓŸƖƣċŰĦĲШĬĲШƓƖŸƣŸĦŸũĲƚШĬĲШ
ĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШƚƣƖƨĦƣƨƖĳƚШĲƣШĬĲШũċШŉŸƖůċƣŔŸŰШĬĲƚШĳƕƨŔƓĲƚШĲŰШĦőŔƖƨƖŊŔĲШƖŸĤŸƣŔƕƨĲШƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲЮШ



9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲ 

Φ9é?ΣΣΦΣΥцÑƖċŔƣĲůĲŰƣШ ũŸĦċũШ ĬĲƚШ ůĳƣċƚƣċƚĲƚШ ĦőĲǍШ ĬĲƚШ ƓċƣŔĲŰƣƚШ ċƣƣĲŔŰƣƚШ ĬќƨŰШ
ċĬĳŰŸĦċƖĦŔŰŸůĲШ ĬƨШ ƓċŰĦƖĳċƚШ ŸũŔŊŸůĳƣċƚƣċƣŔƕƨĲШ ы Âр§~ьШ ĦŸŰƣƖŻũĳĲƚШ ƓċƖШ
ĦőŔůŔŸƣőĳƖċƓŔĲШаШĳƣƨĬĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШůƨũƣŔĦĲŰƣƖŔƕƨĲ  
 

ÉċƖċЮExuÖÅ?fЮёΤђЮеЮéŔĦƣŸƖŔċЮÂ 9ÄÖE~E ÑЮёΤђеЮ]ƨŔũũċƨůĲЮ?Ex§9cEЮёΤђеЮÂċƨũŔŰĲЮÂ ÅE ÑЮёΤђеЮ ŰƣőŸŰǃЮÑÖÅÂf ЮёΤђеЮÂċƚĦċũЮ
c ~~ExЮёΥђеЮÉƣĳƓőċŰŔĲЮÑÅÖ  ÑЮёΤђЮцЮёΤђxŔũũĲеЮxŔũũĲеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥђÂċƖŔƚеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲ 
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ƨĦƨŰ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

EŰШĦċƚШĬќ ÂШůĳƣċƚƣċƣŔƕƨĲЯШũĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШũċШĦőŔůŔŸƣőĳƖċƓŔĲШƚĲƨũĲШůċŔƚШƨŰШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШ
љũŸĦċũњШĲƚƣШƓċƖŉŸŔƚШĬŔƚĦƨƣĳШũŸƖƚƕƨĲШũĲШŰŸůĤƖĲШĬĲШůĳƣċƚƣċƚĲƚШĲƚƣШũŔůŔƣĳЮШ9ĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШƻŔƚċŔƣШěШĳƻċũƨĲƖШ
ũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬќƨŰШƣĲũШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШũŸĦċũШƚƨƖШũċШƚƨƖƻŔĲШŊũŸĤċũĲШыÉ]ьШĦőĲǍШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШŸƓĳƖĳƚШĬќƨŰШ ÂШ
ĲƣШċǃċŰƣШƨŰĲШůċũċĬŔĲШŸũŔŊŸůĳƣċƚƣċƣŔƕƨĲЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

9ĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШůƨũƣŔĦĲŰƣƖŔƕƨĲШĲƨƖŸƓĳĲŰŰĲЯШůĲŰĳĲШĬċŰƚШΟΜШĦĲŰƣƖĲƚЯШŔŰĦũƨċŔƣШĬĲƚШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШ ċƣƣĲŔŰƣƚШ ĬќƨŰШ Âр§~ЯШ ċǃċŰƣШ ĳƣĳШ ŸƓĳƖĳƚШ ěШ ƻŔƚĳĲШ ĦƨƖċƣŔƻĲШ ĬĲШ ũċШ ƣƨůĲƨƖШ ƓƖŔůŔƣŔƻĲШ
ƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲЯШĲƣШƕƨŔШŸŰƣШĲƨШƨŰШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШũŸĦċũШĬĲШũĲƨƖƚШůĳƣċƚƣċƚĲƚШƓċƖШĦőŔƖƨƖŊŔĲЯШƖċĬŔŸƣőĳƖċƓŔĲШ
ŸƨШƣőĲƖůŸċĤũċƣŔŸŰЮШxĲШĦƖŔƣĿƖĲШĬĲШŢƨŊĲůĲŰƣШƓƖŔŰĦŔƓċũШĳƣċŔƣШũċШÉ]ШыuċƓũċŰр~ĲŔĲƖь 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

9ĲŰƣрƚŸŔǂċŰƣĲрĬŔǂШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰƣШĳƣĳШŔŰĦũƨƚШыēŊĲШůĳĬŔċŰШаШΣΠШċŰƚШыΡΣЯΣрΤΜЯΣьШбШΦΝШŉĲůůĲƚЯШΡΠӖьЮШxċШ
ĬƨƖĳĲШůĳĬŔċŰĲШĬĲШƚƨŔƻŔШĳƣċŔƣШĬĲШΠЯΞШċŰƚШяΟЯΟтΡЯΣѐЮШ ƨШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦЯШΝΜΤШƓċƣŔĲŰƣƚШыΣΠӖьШċƻċŔĲŰƣШƨŰШ ÂШ
ũŸĦċũŔƚĳЮШxĲƚШůĳƣċƚƣċƚĲƚШĳƣċŔĲŰƣШůĳƣċĦőƖŸŰĲƚШĦőĲǍШΝΟΝШƓċƣŔĲŰƣƚШыΤΦШӖьЯШĲƣШƚǃŰĦőƖŸŰĲƚШĦőĲǍШΟΠШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШыΞΝӖьЮШ9ĲŰƣрƕƨċƖċŰƣĲШƓċƣŔĲŰƣƚШыΥΠӖьШŸŰƣШĲƨШƨŰĲШĦőŔůŔŸƣőĳƖċƓŔĲШċĬŢƨƻċŰƣĲЮШxĲƚШƚŔƣĲƚШ
ůĳƣċƚƣċƣŔƕƨĲƚШĦŸŰĦĲƖŰċŔĲŰƣШũĲШŉŸŔĲШыŰӀΥΜЯШΠΤШӖьЯШƚƨŔƻŔШĬĲƚШƓŸƨůŸŰƚШыŰӀΣΟЯШΟΤӖьЮШÖŰШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШ
ũŸĦċũШĬĲƚШůĳƣċƚƣċƚĲƚШċШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳШƓċƖШĦőŔƖƨƖŊŔĲЯШƖċĬŔŸƣőĳƖċƓŔĲЯШĲƣоŸƨШƣőĲƖůŸċĤũċƣŔŸŰШĦőĲǍШΠΥӖЯШ
ΟΜӖЯШΞΞӖШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲůĲŰƣЮШxċШÉ]ШΠШċŰƚШĬĲƓƨŔƚШũĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШĬĲШũċШůċũċĬŔĲШ
ůĳƣċƚƣċƣŔƕƨĲШĳƣċŔƣШĲƚƣŔůĳĲШěШΟΥЯΥӖШыf9ΦΡӖШаШΞΦЯΥтΠΤЯΤьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

9ĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШƚƨŊŊĿƖĲŰƣШƕƨќƨŰĲШċƓƓƖŸĦőĲШŔŰĦũƨċŰƣШĬĲƚШƣƖċŔƣĲůĲŰƣƚШũŸĦċƨǂШĬĲƚШ Âр§~ЯШƓĲƨƣШĶƣƖĲШ
ċƚƚŸƖƣŔĲШĬќƨŰĲШƚƨƖƻŔĲШƓƖŸũŸŰŊĳĲЮШEũũĲШĬĲƻƖċŔƣШĶƣƖĲШĬŔƚĦƨƣĳĲШĬċŰƚШĬĲƚШĦĲŰƣƖĲƚШĲǂƓĲƖƣƚШĦőĲǍШĬĲƚШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƣƖĿƚШƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĳƚЮШÖŰĲШĳƣƨĬĲШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƖċŰĬŸůŔƚĳĲШƓŸƨƖШũċШƻċũŔĬĲƖШƓċƖċŔƣШƚŸƨőċŔƣċĤũĲЮШ



9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲ 

Φ9é?ΣΣΦΥάцÉƓĳĦŔǯĦŔƣĳƚШĬĲƚШőĳƓċƣĲĦƣŸůŔĲƚШƓŸƨƖШƓũċŔĲƚШĬĲШũċШƻŸŔĲШĤŔũŔċŔƖĲШċƓƖĿƚШ
ĦőŸũĳĦǃƚƣĲĦƣŸůŔĲШ аШ ƖĳƚƨũƣċƣƚШ ěШ ĦŸƨƖƣШ ĲƣШ ũŸŰŊШ ƣĲƖůĲШ ĬќƨŰĲШ ĦŸőŸƖƣĲШ ŰċƣŔŸŰċũĲШ
ŉƖċŰĩċŔƚĲ  
 

ƖƣőƨƖЮ~ Åf9cEüЮёΤђЮеЮcĲŔƣőĲůЮsE??§ÖЮёΥђеЮ ŔĦŸũċƚЮ]§xÉEЮёΦђеЮÂŔĲƣƖŸЮ ??E§ЮёΧђеЮEůůċŰƨĲũЮ7§xEÉx ìÉufЮёΨђеЮ~ĲőĬŔЮ
7§Ö7 ??fЮёΤђеЮ7ĲŰŢċůŔŰЮ~E  cE~ЮёΩђеЮÅċǭċĲũĲЮ7ÅÖÉÑf ЮёΪђеЮ9őċƖũŸƣƣĲЮ~ Öx ÑЮёΫђеЮÅċůŔЮÅc Ef~ЮёάђеЮÉƣǃũŔċŰŸƚЮ
ÑüE? ufÉЮёΤΣђеЮ9ũċŔƖĲЮ]§Ö~ Å?ЮёΤΤђеЮ ũĲǂŔƚЮx ÖÅE ÑЮёΪђеЮÉċǯЮ?§u~ uЮёΤΥђеЮ9őƖŔƚƣŸƓőĲЮx ÖÅE ÑЮёΤђеЮxċƨƖĲŰĦĲЮ
9cf9cEЮёΤђЮцЮёΤђ9őƨЮ?ĲЮ7ŸƖĬĲċƨǂеЮ7ŸƖĬĲċƨǂеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥђ9őƨЮ?ĲЮÅĲŰŰĲƚеЮÅĲŰŰĲƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΦђ9ĲŰƣƖĲЮcĳƓċƣŸц7ŔũŔċŔƖĲЮ
cĲŰƖŔЮ7Ŕƚůƨƣőц ƓőƓеЮéŔũũĲŢƨŔŉеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΧђcŻƓŔƣċũЮcċƨƣĲƓŔĲƖƖĲЮ9őƨЮ?ĲЮÉƣƖċƚĤŸƨƖŊеЮÉƣƖċƚĤŸƨƖŊеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΨђ9őƨЮ?ĲЮxŔũũĲеЮ
xŔũũĲеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΩђ9őƨЮ?ĲЮ9ċĲŰеЮ9ċĲŰеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΪђcŻƓŔƣċũЮcĲŰƖŔЮ~ŸŰĬŸƖц ƓőƓеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΫђ9őƨЮ?ĲЮÑŸƨũŸƨƚĲеЮ
ÑŸƨũŸƨƚĲеЮ [ƖċŰĦĲеЮ ёάђ9őƨЮ ?ĲЮ ÅĲŔůƚеЮ ÅĲŔůƚеЮ [ƖċŰĦĲеЮ ёΤΣђcŻƓŔƣċũЮ 9ŸĦőŔŰц ƓőƓеЮ ÂċƖŔƚеЮ [ƖċŰĦĲеЮ ёΤΤђcŻƓŔƣċũЮ ÂŔƣŔĳц
ÉċũƓĶƣƖŔĿƖĲц ƓőƓеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΥђcŻƓŔƣċũЮ7ĲċƨŢŸŰц ƓőƓеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ƨĦƨŰЮ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xĲƚШƓũċŔĲƚШĬĲШũċШƻŸŔĲШĤŔũŔċŔƖĲШыÂé7ьШċƓƖĿƚШĦőŸũĳĦǃƚƣĲĦƣŸůŔĲШƚŸŰƣШƨŰĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰШƚĳƻĿƖĲШƓŸƨƻċŰƣШ
ŰĳĦĲƚƚŔƣĲƖШƨŰĲШƖĳƓċƖċƣŔŸŰШĤŔũŔċŔƖĲШĦŸůƓũĲǂĲЮШÉĲũŸŰШũќĳƣĲŰĬƨĲШĬĲШũċШũĳƚŔŸŰШĤŔũŔċŔƖĲШĲƣШĬĲƚШũĳƚŔŸŰƚШ
ƻċƚĦƨũċŔƖĲƚШċƚƚŸĦŔĳĲƚЯШũќőĳƓċƣĲĦƣŸůŔĲШƓĲƨƣШĶƣƖĲШĲŰƻŔƚċŊĳĲЮШxĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬĲШĦĲƚШőĳƓċƣĲĦƣŸůŔĲƚШ
ƚŸŰƣШƓĲƨШĦŸŰŰƨƚШĬċŰƚШũċШũŔƣƣĳƖċƣƨƖĲШĲƣШĦĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШƣĲŰƣĲШũĲƚШƓƖĳĦŔƚĲƖЯШěШĦŸƨƖƣШĲƣШũŸŰŊрƣĲƖůĲЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

ÖŰĲШĳƣƨĬĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШůƨũƣŔĦĲŰƣƖŔƕƨĲШċШĳƣĳШůĲŰĳĲШĬċŰƚШΝΞШ9cÖШ[ƖċŰĩċŔƚШŔůƓũŔƕƨĳƚШĬċŰƚШ
ũќ 9c7ÑЮШÑŸƨƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċǃċŰƣШĲƨШƨŰĲШőĳƓċƣĲĦƣŸůŔĲШƓŸƨƖШÂé7ШŸŰƣШĳƣĳШŔŰĦũƨƚШƚƨƖШΟΜШċŰƚШыΝΦΦΡр
ΞΜΞΠьЮШxĲƚШƚĲŊůĲŰƣĲĦƣŸůŔĲƚШféШŸŰƣШĳƣĳШĲǂĦũƨĲƚЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ÂċƖůŔШũĲƚШΦΜШƓċƣŔĲŰƣƚШŔŰĦũƨƚЯШΣΤЯΥӖШĬќőĳƓċƣĲĦƣŸůŔĲƚШĬƖŸŔƣĲƚШŸŰƣШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳĲƚЯШƨŰĲШċŰċƚƣŸůŸƚĲШ
őĳƓċƣŔĦŸрŢĳŢƨŰċũĲыcsьШ ĳƣċŔƣШċƚƚŸĦŔĳĲШĬċŰƚШ ΤΝЯΝӖШ ĬĲƚШ ĦċƚЮШ ΞΜӖШĬĲƚШ őĳƓċƣĲĦƣŸůŔĲƚШ ĳƣċŔĲŰƣШ
ƖĳċũŔƚĳĲƚШĲŰШƨƖŊĲŰĦĲЮШÑƖŸŔƚШŔŰĬŔĦċƣŔŸŰƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШĬќőĳƓċƣĲĦƣŸůŔĲƚШŸŰƣШĳƣĳШŔĬĲŰƣŔǯĳĲƚыƚĲƓƚŔƚШ
ƖĳĦŔĬŔƻċŰƣЯШŰĳĦƖŸƚĲЯШŔůƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲШƖĳƓċƖċƣŔŸŰьЮШxĲШĬĳũċŔШůĳĬŔċŰШċƻċŰƣШőĳƓċƣĲĦƣŸůŔĲШĳƣċŔƣШĬĲШΞΝШ
ůŸŔƚШƓŸƚƣрÂé7ЮШxĲШƣċƨǂШĬĲШÂé7ШůċŢĲƨƖĲƚШƚĲũŸŰƣШÉƣƖċƚĤĲƖŊШĳƣċŔƣШĬĲШΤΜӖЮШxċШůŸƖĤŔĬŔƣĳШŊĳŰĳƖċũĲШ
ĳƣċŔƣШĬĲШΤΟЮΟӖЯШũċШůŸƖĤŔĬŔƣĳШƚĳƻĿƖĲы~ÉьШы?9ӄfffьШĬĲШΟΥЯΦӖШĲƣШũċШůŸƖƣċũŔƣĳШěШΦΜŢШĬĲШΡЯΣӖЮШ9ĲШƣċƨǂШĬĲШ
ůŸƖƣċũŔƣĳШĳƣċŔƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШƚƨƓĳƖŔĲƨƖШĬċŰƚШũĲƚШőĳƓċƣĲĦƣŸůŔĲƚШĲŰШƨƖŊĲŰĦĲЮШ ƨǂШĬĲƖŰŔĿƖĲƚШ
ŰŸƨƻĲũũĲƚЯШ ΦΝЯΤӖШ ĬĲƚШ ƓċƣŔĲŰƣƚШ ċƻċŔĲŰƣШ ĬĲШ ĤŸŰƚШ ƖĳƚƨũƣċƣƚШ ĤŔũŔċŔƖĲƚШ ƚĲũŸŰШ ũċШ ĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШ
ŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲũũĲШĬĲШÑĲƖĤũċŰĦőĲЮШxċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬќċĤĦĿƚШőĳƓċƣŔƕƨĲЯШĬќcsШċƚƚŸĦŔĳĲШĲƣШƣƖċŰƚŉƨƚŔŸŰШƓĲƖр
ŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШĳƣċŔĲŰƣШĬĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШĬĲШƖŔƚƕƨĲƚШĬĲШ~ÉШĲŰШůƨũƣŔƻċƖŔĳĲЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 



xќőĳƓċƣĲĦƣŸůŔĲШƖĲƚƣĲШƨŰĲШŸƓƣŔŸŰШƖċƖĲШĬċŰƚШũĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĬĲƚШÂé7ШůċŔƚШĲũũĲШĲƚƣШċƚƚŸĦŔĳĲШěШƨŰĲШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣĲШ ůŸƖĤŔĬŔƣĳШ ĲƣШ ůŸƖƣċũŔƣĳШ ƓŸƚƣрŸƓĳƖċƣŸŔƖĲЮШ EũũĲШ ĬŸŔƣШ ĶƣƖĲШ ũċШ ĬĲƖŰŔĿƖĲШ ŸƓƣŔŸŰШ ĬќƨŰĲШ
ƚĳƕƨĲŰĦĲШƣőĳƖċƓĲƨƣŔƕƨĲЯШƖĳċũŔƚĳĲШĲŰШĦĲŰƣƖĲШĲǂƓĲƖƣШcÂ7ЮШ



9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲ 

Φ9é?ΣΣΦΩάц?ĲШũċШŉŸƖůċƣŔŸŰШċƨƣŸŰŸůĲШěШũċШŉŸƖůċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũċШŉŸƖůċƣŔŸŰШŔŰŔƣŔċũĲШĲŰШ
ĦőŔƖƨƖŊŔĲШőĳƓċƣŸрĤŔũŔċŔƖĲШƖŸĤŸƣрċƚƚŔƚƣĳĲ  
 

[ũŸƖŔċŰЮÂE9ÄÖE  Å?еЮ]ƨŔũũċƨůĲЮ~fxxEÑеЮ~ĲőĬŔЮExЮ ~Å  fеЮÉƣĳƓőċŰŔĲЮÑÅÖ  ÑЮцЮёΤђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲЮEƣЮ
ÑƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰеЮ9őƨЮ?ĲЮxŔũũĲеЮxŔũũĲеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ÂƖŸĦƣŸƖŔŰŊШċƚƚƨƖĳШƓċƖШũĲШ?ƖШ]ЮШ~ŔũũĲƣШƓŸƨƖШfŰƣƨŔƣŔƻĲШÉƨƖŊŔĦċũ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШĦĲШƣƖċƻċŔũШĲƚƣШĬĲШƓƖĳƚĲŰƣĲƖШũċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬќƨŰĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШěШũċШĦőŔƖƨƖŊŔĲШőĳƓċƣŸр
ĤŔũŔċŔƖĲШƖŸĤŸƣрċƚƚŔƚƣĳĲЯШĬƨШƓƖĲůŔĲƖШĦőŔƖƨƖŊŔĲŰШěШũċШĬŔǭƨƚŔŸŰШĬĲШũċШƣĲĦőŰŔƕƨĲШũŸƖƚШĬĲШũċШƓőċƚĲШĬĲШ
ŉŸƖůċƣŔŸŰШŔŰŔƣŔċũĲШĬĲƚШŢĲƨŰĲƚШĦőŔƖƨƖŊŔĲŰƚЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

9ĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШŰċƖƖċƣŔƻĲШĬĳƣċŔũũĲШũќŔůƓũĳůĲŰƣċƣŔŸŰШĬќƨŰШƓƖŸŊƖċůůĲШĬĲШĦőŔƖƨƖŊŔĲШőĳƓċƣŸрĤŔũŔċŔƖĲШůŔŰŔр
ŔŰƻċƚŔƻĲШƖŸĤŸƣрċƚƚŔƚƣĳĲШƨƣŔũŔƚċŰƣШũќŸƨƣŔũШ?ċШéŔŰĦŔШыfŰƣƨŔƣŔƻĲШÉƨƖŊŔĦċũьШĬċŰƚШũĲШƚĲƖƻŔĦĲШĬƨШĦőŔƖƨƖŊŔĲШ
ĬŔŊĲƚƣŔƻĲШĲƣШƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰШĬƨШ9cÖШĬĲШxŔũũĲЮШxќĳƻŸũƨƣŔŸŰШĲŰШƣĲƖůĲƚШĬĲШĬŔǭŔĦƨũƣĳШĬĲƚШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШ
ƖĳċũŔƚĳĲƚЯШĬĲШũċШƚƣċŰĬċƖĬŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũċШƣĲĦőŰŔƕƨĲШċŔŰƚŔШƕƨĲШũċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШĬĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШĬĲƚШŢĲƨŰĲƚШ
ĦőŔƖƨƖŊŔĲŰƚШĲƚƣШĲǂƓũŔĦŔƣĳĲЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

xċШĬŔǭŔĦƨũƣĳШ ĬĲƚШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШƖŸĤŸƣрċƚƚŔƚƣĳĲƚШƖĳċũŔƚĳĲƚШċƨШ ĦŸƨƖƚШĬĲШ ũќċƨƣŸрŉŸƖůċƣŔŸŰШ ĬќƨŰШ
ĦőŔƖƨƖŊŔĲŰШőĳƓċƣŔƕƨĲШĲǂƓĲƖƣШĲŰШƓƖŸĦĳĬƨƖĲƚШůŔŰŔрŔŰƻċƚŔƻĲƚШĲƚƣШƖċƓŔĬĲШыƓƖŸĦĳĬƨƖĲƚШΝрΝΡШаШƚĦŸƖĲШ
Ĭќfì ÑEШůŸǃĲŰШӀШΠЮΡШƻƚШƓƖŸĦĳĬƨƖĲШΟΝрΠΡШаШƚĦŸƖĲШĬќfì ÑEШůŸǃĲŰШӀШΤЮΝьЮШxќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШŸĤƣĲŰƨĲШċШ
ƓĲƖůŔƚШƨŰĲШƚƣċŰĬċƖĬŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖŸĦĳĬƨƖĲƚЮШÖŰĲШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШĬƨШƓċƣŔĲŰƣШĲƣШƨŰШƓŸƚŔƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬĲƚШ
ƣƖŸĦċƖƣƚШƨŰŔƕƨĲƚШŸŰƣШƓƨШĶƣƖĲШŔĬĲŰƣŔǯĳƚЮШxĲƚШůŸĬċũŔƣĳƚШĬĲШůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШƓċƖĲŰĦőǃůŸƣŸůŔĲШ
őĳƓċƣŔƕƨĲƚШŸŰƣШĳƣĳШƨŰŔŉŸƖůŔƚĳĲƚЮШxќĳƣċƓĲШċĦƣƨĲũũĲШĲƚƣШũċШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШĬĲƚШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲƚШĲƣШ
ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШċĦƕƨŔƚĲƚШċƨǂШŢĲƨŰĲƚШĦőŔƖƨƖŊŔĲŰƚШőĳƓċƣŸрĤŔũŔċŔƖĲƚШƚŸƨƚШũċШƚƨƓĲƖƻŔƚŔŸŰШĬĲШĦőŔƖƨƖŊŔĲŰƚШ
ĬĲƻĲŰƨƚШĲǂƓĲƖƣЮШ?ĲƚШƣĲůƓƚШŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШĬĲШĬŔǭŔĦƨũƣĳШĦƖŸŔƚƚċŰƣĲШŸŰƣШĳƣĳШĬĳǯŰŔƚШĲƣШũĲƨƖШůċŔƣƖŔƚĲШĲƚƣШ
ƻċũŔĬĳĲШƓċƖШĦŸůƓċŊŰŸŰŰċŊĲШěШũċШůċŰŔĿƖĲШĬĲШũќĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣШĲŰШũċƓċƖŸƣŸůŔĲШĲƣШĦŸĲũŔŸƚĦŸƓŔĲЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xќĲǂƓĲƖƣŔƚĲШ ŸĤƣĲŰƨĲШ ĲŰШĦőŔƖƨƖŊŔĲШőĳƓċƣŔƕƨĲШ ƖŸĤŸƣрċƚƚŔƚƣĳĲШ ċШ ƓĲƖůŔƚШ ƓċƖШ ũċШ ƚƣċŰĬċƖĬŔƚċƣŔŸŰШ
ĬќŔŰƣĳŊƖĲƖШĦĲƣШŸƨƣŔũШĬċŰƚШũċШŉŸƖůċƣŔŸŰШĬĲƚШŢĲƨŰĲƚШĦőŔƖƨƖŊŔĲŰƚШƚċŰƚШƖĳĬƨŔƖĲШũċШĦŸůƓũĲǂŔƣĳШĬĲƚШŊĲƚƣĲƚШ
ƖĳċũŔƚĳƚЮШ



9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲ 

Φ9é?ΣΣΦΪΤц ǭŔŰĲƖШũќĳƻċũƨċƣŔŸŰШĬĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШċƓƖĿƚШƓċŰĦƖĳċƣĲĦƣŸůŔĲШĬŔƚƣċũĲШůŔŰŔр
ŔŰƻċƚŔƻĲШаШEƣƨĬĲШŰċƣŔŸŰċũĲШĬĲƚШĦŸůƓŸƚŔƣĲƚШŸƨƣĦŸůĲƚШĲƣШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШƓƖĳĬŔĦƣŔƻĲЮ  
 

9ũĳůĲŰƣЮÂ ÉÑfEÅЮёΤђЮеЮ~ċƖĦц ŰƣőŸŰǃЮ9c§Öfxx Å?ЮёΥђеЮ9őċƖũĲƚЮ?EЮÂ§ Ñc Ö?ЮёΥђеЮ ũĲǂċŰĬƖċЮ  ÉÉ ÅЮёΦђеЮÉċǯЮ?§u~ uЮ
ёΥђеЮ?ċƻŔĬЮ[ÖuÉЮёΦђеЮÉĲĤċƚƣŔĲŰЮ] Ös§ÖñЮёΤђЮцЮёΤђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮcĳƓċƣŸĤŔũŔċŔƖĲеЮÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲЮEƣЮ?ĲЮÑƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰЮ
cĳƓċƣŔƕƨĲеЮ ƓцcƓеЮcŻƓŔƣċũЮ?ĲЮxċЮÂŔƣŔĳцÉċũƓĶƣƖŔĿƖĲеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮcĳƓċƣŸĤŔũŔċŔƖĲЮ
EƣЮ?ĲЮÑƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰЮcĳƓċƣŔƕƨĲеЮ ƓцcƓеЮcŻƓŔƣċũЮ7ĲċƨŢŸŰеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣĳЮÂċƖŔƚЮ9ŔƣĳеЮ9ũŔĦőǃеЮ[ƖċŰĦĲеЮ9ũŔĦőǃеЮ[ƖċŰĦĲеЮ
ёΦђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲеЮÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲеЮcĳƓċƣŸĤŔũŔċŔƖĲЮEƣЮEŰĬŸĦƖŔŰŔĲŰŰĲеЮ ƓцcƓеЮcŻƓŔƣċũЮ9ŸĦőŔŰеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮ
ÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ƨĦƨŰ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

ÂũƨƚŔĲƨƖƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШĦŸůƓŸƚŔƣĲƚШŸŰƣШĳƣĳШƓƖŸƓŸƚĳƚШƓŸƨƖШĳƻċũƨĲƖШũċШƓċŰĦƖĳċƣĲĦƣŸůŔĲШĬŔƚƣċũĲЯШůċŔƚШ
ċƨĦƨŰШĬċŰƚШƨŰĲШĦŸőŸƖƣĲШĲǂĦũƨƚŔƻĲůĲŰƣШůŔŰŔрŔŰƻċƚŔƻĲШы~f?ÂьЮШ9ĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШƻŔƚċŔƣШěШƖċƓƓŸƖƣĲƖШũĲƨƖШ
ƓƖĳƻċũĲŰĦĲЯШŰŸƣċůůĲŰƣШĦĲũũĲШĬƨШƖĳĦĲŰƣШfĬĲċũШ§ƨƣĦŸůĲШыf§ьЯШĲƣШěШĬĳƻĲũŸƓƓĲƖШƨŰШůŸĬĿũĲШƓƖĳĬŔĦƣŔŉЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

FƣƨĬĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШŰċƣŔŸŰċũĲШŉƖċŰĩċŔƚĲШыΞΜΝΜтΞΜΞΝьШƚƨƖШũĲƚШ~f?ÂЮШxĲШÉƨĦĦĲƚƚŉƨũШfĬĲċũШ§ƨƣĦŸůĲШ
ыÉf§ьШĳƣċŔƣШĬĳǯŰŔШƓċƖШũќċĤƚĲŰĦĲШĬĲШ9ÅрÂ§Â[ЯШƖĳċĬůŔƚƚŔŸŰЯШƖĳŸƓĳƖċƣŔŸŰоƖĳŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЯШůŸƖƣċũŔƣĳШĲƣШ
ůŸƖĤŔĬŔƣĳШƚĳƻĿƖĲЯШċƻĲĦШƨŰШƚĳŢŸƨƖШӅΤΡШƓĲƖĦĲŰƣŔũĲШы§ƓƣŔůċũШf§ШƚŔШӅΞΡШƓĲƖĦĲŰƣŔũĲШŸƨШ§f§ьЮШxĲƚШ
ĦĲŰƣƖĲƚШĳƣċŔĲŰƣШĦũċƚƚĳƚШƓċƖШƻŸũƨůĲШċŰŰƨĲũЮШxĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШċƚƚŸĦŔĳƚШŸŰƣШĳƣĳШŔĬĲŰƣŔǯĳƚШƓċƖШċŰċũǃƚĲШ
ůƨũƣŔƻċƖŔĳĲШ ċƻĲĦШ ƚĳũĲĦƣŔŸŰШ ĤċĦťƽċƖĬШ ĲƣШ ƨŰШ ůŸĬĿũĲШ ƓƖĳĬŔĦƣŔŉШ ċШ ĳƣĳШ ĬĳƻĲũŸƓƓĳШ ыñ]7ŸŸƚƣЯШ
ĲŰƣƖċŔŰĲůĲŰƣШΣΜӖЯШƻċũŔĬċƣŔŸŰШΞΜӖЯШƣĲƚƣШΞΜӖШċƻĲĦШĤŸŸƣƚƣƖċƓШŰӀΝΜΜΜьЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

9ŔŰƕƨċŰƣĲрĬĲƨǂШ ĦĲŰƣƖĲƚШ ŸŰƣШ ƖĳċũŔƚĳШ ΞΜΦΞШ ~f?ÂШ ыΝΟӖШ ƖŸĤŸƣьЯШ ċƻĲĦШ ƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШ ƚƓũĳŰŔƕƨĲШ
ыìċƖƚőċƽШΞΥӖЯШuŔůƨƖċШΞΣӖьШƓŸƨƖШƣƨůĲƨƖƚШŰĲƨƖŸĲŰĬŸĦƖŔŰĲƚШыΟΜӖьШŸƨШċĬĳŰŸĦċƖĦŔŰŸůĲƚШыΞΠӖьЮШ
xċШůŸƖƣċũŔƣĳШĳƣċŔƣШĬĲШΝЮΟШӖЯШ9ÅрÂ§Â[ШΝΦШӖЯШÂÂcШΣШӖЯШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШΝΣШӖЯШƖĳċĬůŔƚƚŔŸŰШΝΡШӖЮШxĲШÉf§Ш
ыΝΟШŢŸƨƖƚьШĦŸŰĦĲƖŰċŔƣШΡΦЮΣШӖШыŰӀΝΞΠΤьШĲƣШũќ§f§ШыΤШŢŸƨƖƚьШΞΥЮΝШӖШыŰӀΡΥΥьЮШxĲƚШċĤƚĲŰĦĲƚШĬĲШ
9ŸůƓŸƚŔƣĲШEŰĬƓŸŔŰƣШыΤΥӖьШĲƣШÂ 9EШыΤΤӖьШĳƣċŔĲŰƣШƓũƨƚШŉƖĳƕƨĲŰƣĲƚШƕƨĲШũĲШÑĲǂƣĤŸŸťШ§ƨƣĦŸůĲШыΣΥШ
ӖьШŸƨШũќ§ƓƣŔůċũШÉƨƖŊŔĦċũШ§ƨƣĦŸůĲШыΣΠӖьЮШxĲƚШƓƖĳĬŔĦƣĲƨƖƚШĬќ§f§ШŔŰĦũƨċŔĲŰƣШаШƚĲǂĲШůċƚĦƨũŔŰШ
ы§ÅӀΜЮΤΟьЯШf~9ӄΞΡШы§ÅӀΜЮΣΝьЯШċŰƣĳĦĳĬĲŰƣШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũШы§ÅӀΜЮΤΣьЯШÑ EШы§ÅӀΝЮΟΣьЯШĲǂƓĲƖƣŔƚĲШӂΝΜШ
ĦċƚоċŰШы§ÅӀΞЮΜΦьШĲƣШƚƓũĳŰĲĦƣŸůŔĲШƓũċŰŔǯĳĲШы§ÅӀΜЮΣΤьЮШxĲƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШĬƨШůŸĬĿũĲШыΠΠШ
ƻċƖŔċĤũĲƚьШĳƣċŔĲŰƣШаШ Ö9ШΜЮΤΞΞΠШяΜЮΣΣΤΝтΜЮΤΤΡΝѐЯШÉŰШΤΦЮΤӖЯШÉƓШΡΥЮΝӖЯШéÂÂШΠΞЮΤӖЯШéÂ ШΥΤЮΦӖЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xќf§ШĦŸŰĦĲƖŰċŔƣШΡΦЮΣӖЯШũќ§f§ШΞΥЮΝӖЮШxĲШůŸĬĿũĲШñ]7ŸŸƚƣШůŸŰƣƖĲШƨŰШŉŸƖƣШƓŸƣĲŰƣŔĲũШƓŸƨƖШƓƖĳĬŔƖĲШ
ũќĳĦőĲĦШыéÂ ШΥΥШӖьЮ 
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9ЮШÑƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰШőĳƓċƣŔƕƨĲЯШƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲШĲƣШƻŔƚĦĳƖċũĲ 

Φ9é?ΣΣΣΫΤцÅĳƚƨũƣċƣƚШěШũŸŰŊрƣĲƖůĲШĬĲШũċШƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰШőĳƓċƣŔƕƨĲШěШƓċƖƣŔƖШĬĲШ
ŊƖĲǭŸŰƚШŔƚƚƨƚШĬĲШĬŸŰŰĲƨƖƚШĬĳĦĳĬĳƚШċƓƖĿƚШċƖƖĶƣШĦŔƖĦƨũċƣŸŔƖĲШы?? 9ьШрШΝΜШċŰƚШ
ĬќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШůŸŰŸĦĲŰƣƖŔƕƨĲ  
 

EůůċЮ~ÖxEÑЮёΤђеЮ ċƣċĦőċЮ7§Öx  ]EÅЮёΤђеЮuċǃƻċŰЮ~§cu ~ЮёΤђеЮ ŊŰĲƚЮÅ§?EЮёΥђеЮsĲċŰЮòƻĲƚЮ~ 7ÅÖÑЮёΤђеЮ]ƨŔũũċƨůĲЮ
Å§ÉÉf] §xЮёΦђеЮñċƻŔĲƖЮ~ÖxxEÅЮёΤђЮцЮёΤђcŸƓŔƣċũЮ?ĲЮxċЮ9ƖŸŔǂЮÅŸƨƚƚĲеЮÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮcĳƓċƣŸĤŔũŔċŔƖĲЮEƣЮÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲЮ
EƣЮ?ĲЮÑƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰЮcĳƓċƣŔƕƨĲеЮxǃŸŰеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥђcŸƓŔƣċũЮ?ĲЮxċЮ9ƖŸŔǂЮÅŸƨƚƚĲеЮcĦũцÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮÅċĬŔŸũŸŊŔĲеЮxǃŸŰеЮ[ƖċŰĦĲеЮ
ёΦђcŸƓŔƣċũЮ[ĲůůĲЮ~ĿƖĲЮEŰŉċŰƣцÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮÂĳĬŔċƣƖŔƕƨĲЮEƣЮ?ĲЮÑƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰЮcĳƓċƣŔƕƨĲеЮxǃŸŰеЮ[ƖċŰĦĲ 
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Μ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xċШƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰШőĳƓċƣŔƕƨĲШěШƓċƖƣŔƖШĬĲШ?? 9ШыÑcр?? 9ьШĲǂƓŸƚĲШěШƨŰШƖŔƚƕƨĲШĳũĲƻĳШĬĲШŰŸŰр
ŉŸŰĦƣŔŸŰШƓƖŔůċŔƖĲШĲƣШĬĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШĤŔũŔċŔƖĲƚШŔƚĦőĳůŔƕƨĲƚШŰŸƣċůůĲŰƣШĲŰШĦċƚШĬĲШƓƖĳũĿƻĲůĲŰƣШ
ƚƨƓĲƖрƖċƓŔĬĲЮШ?ċŰƚШũĲШƓƖŸƣŸĦŸũĲШ?? 9ШŉƖċŰĩċŔƚЯШũċШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰШƖĳŊŔŸŰċũĲШŰŸƖůŸƣőĲƖůŔƕƨĲШы9Å ьШċШ
ƓĲƖůŔƚШƨŰĲШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШĦĲƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШěШĦŸƨƖƣШƣĲƖůĲШůċŔƚШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШěШũŸŰŊрƣĲƖůĲШ
ŰŸƣċůůĲŰƣШĬĲƚШƚƣĳŰŸƚĲƚШĤŔũŔċŔƖĲƚШŔƚĦőĳůŔƕƨĲƚШŰŸŰШċŰċƚƣŸůŸƣŔƕƨĲƚШы  ÉьШŰĲШƚŸŰƣШƓċƚШĦŸŰŰƨƚЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

EƣƨĬĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШůŸŰŸĦĲŰƣƖŔƕƨĲШыΞΜΝΡрΞΜΞΠьШċŰċũǃƚċŰƣШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШěШũŸŰŊШƣĲƖůĲШыӂШΝШċŰьШĬĲƚШ
Ñcр?? 9ШċƻĲĦШĳƻċũƨċƣŔŸŰШĬĲƚШ  ÉШƓċƖШĦőŸũċŰŊŔŸрfÅ~ШƚǃƚƣĳůċƣŔƕƨĲШěШΣШůŸŔƚЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

EŰƣƖĲШΞΜΝΡШĲƣШΞΜΞΠЯШΥΠШÑcр?? 9ШŸŰƣШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳĲƚЮШxќēŊĲШůĳĬŔċŰШĬĲƚШĬŸŰŰĲƨƖƚШĳƣċŔƣШĬĲШΡΠШċŰƚЯШũċШ
ĬƨƖĳĲШĬќŔƚĦőĳůŔĲШĦőċƨĬĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲũũĲШĬŸŰŰĲƨƖШĬĲШΞΠШůŔŰШĲƣШũċШĬƨƖĳĲШĬќċƚǃƚƣŸũŔĲШĬŸŰŰĲƨƖШĬĲШΝΥШ
ůŔŰЮШxċШĬƨƖĳĲШůĳĬŔċŰĲШĬĲШ9Å ШĳƣċŔƣШĬĲШΞΞΤШůŔŰƨƣĲƚШċƻĲĦШƨŰĲШĬƨƖĳĲШůĳĬŔċŰĲШĬќŔƚĦőĳůŔĲШŉƖŸŔĬĲШ
ƚƣċƣŔƕƨĲШĬĲШΟΜΡШůŰЮШΝΡШӖШĬĲƚШŊƖĲǭŸŰƚШŸŰƣШƖĲĩƨШƨŰĲШƓĲƖŉƨƚŔŸŰШőǃƓŸƣőĲƖůŔƕƨĲШŸǂǃŊĳŰĳĲШĲŰШǯŰШĬĲШ
ĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШŉƖŸŔĬĲШƚƣċƣŔƕƨĲЮШ ƓƖĿƚШƨŰШƚƨŔƻŔШůĳĬŔċŰШĬĲШΟΦШůŸŔƚЯШũċШƚƨƖƻŔĲШŊƖĲǭŸŰШĲƣШƖĲĦĲƻĲƨƖШěШΝШ
ĲƣШΡШċŰƚШĳƣċŔƣШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲůĲŰƣШĬĲШΦΠоΦΡЯΞӖШĲƣШΥΟЯΡоΥΡЯΤӖЮШxĲШƣċƨǂШĬĲШŰŸŰрŉŸŰĦƣŔŸŰШƓƖŔůċŔƖĲШĳƣċŔƣШ
ĬĲШΞЯΠӖШĲƣШũĲШƣċƨǂШĬĲШ  ÉШĳƣċŔƣШĬĲШΝЯΞӖШыŰӀΝЯШċƚǃůƓƣŸůċƣŔƕƨĲьШƚċŰƚШƓĲƖƣĲШĬĲШŊƖĲǭŸŰШũŔĳĲШěШĬĲƚШ
ĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШĤŔũŔċŔƖĲƚЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

?ċŰƚШĦĲШƓƖŸƣŸĦŸũĲШĬĲШ?? 9рÑcШċƻĲĦШ9Å ЯШыΝьШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШěШũŸŰŊШƣĲƖůĲШƚŸŰƣШĬċŰƚШũĲШĤĲŰĦőůċƖťШ
ĬĲШũċШÑcШċƻĲĦШĬŸŰŰĲƨƖШĲŰШůŸƖƣШĲŰĦĳƓőċũŔƕƨĲШĲƣШыΞьШũĲШƣċƨǂШĬĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШĤŔũŔċŔƖĲƚШ  ÉШ
ƚǃůƓƣŸůċƣŔƕƨĲƚШĲƚƣШŰƨũЮ 

9ŸƨƖĤĲШĬĲШƚƨƖƻŔĲШ]ƖĲǭŸŰШѼШÅĲĦĲƻĲƨƖ 
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9ЮШÑƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰШőĳƓċƣŔƕƨĲЯШƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲШĲƣШƻŔƚĦĳƖċũĲ 

Φ9é?ΣΣΤΥΤц[ċĦƣĲƨƖƚШƓƖĳĬŔĦƣŔŉƚШĬĲШ[ċŔũƨƖĲШƣŸШÅĲƚĦƨĲШы[ÑÅьШċƓƖĿƚШƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰШ
őĳƓċƣŔƕƨĲШĦőĲǍШũќċĬƨũƣĲШаШƨŰĲШĦŸőŸƖƣĲШůƨũƣŔĦĲŰƣƖŔƕƨĲШĬĲШΝΟΠΝШƓċƣŔĲŰƣƚ  
 

~ĲőĬŔЮ7§Ö7 ??fЮёΤђЮеЮ9őĲƣċŰċЮxf~ЮёΥђеЮ~ŔĦőĲũЮÅ ò ÅЮёΦђеЮxũƨŔƚЮÉE9  Exx ЮёΧђеЮxċǍċƖĲЮÉ§~~fEÅЮёΨђеЮEƖŔĦЮÉ éfEÅЮёΥђеЮ
9ũċŔƖĲЮ]§Ö~ Å?ЮёΥђеЮ9ĲũŔċЮÑÖÅ9§ЮёΩђеЮ9őċĬǃЮÉ xx§Ö~ЮёΪђеЮ[ũŸƖĲŰĦĲЮsEÖ EЮёΥђеЮ]ĲƖċũĬŔŰĲЮÅ§ÖÉÉE ÖЮёΥђеЮEůŔũŔŸЮ
Å ~§ÉЮёΫђеЮ[ċĤŔċŰŸЮÂEÅ?f] §ЮёΥђеЮ ƚƣƖŔĬЮcEÅÅEÅ§ЮёΨђеЮxċƨƖċЮxx ?§ЮёΫђеЮ?ċŰŔĲũЮ ü§Öx òЮёΪђеЮ§ũŔƻŔĲƖЮÉ9 ÑÑ§ ЮёΥђЮцЮ
ёΤђ9őƨЮ?ĲЮ7ŸƖĬĲċƨǂеЮ7ŸƖĬĲċƨǂеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥђcŻƓŔƣċũЮÂŔƣŔĳцÉċũƓĶƣƖŔĿƖĲц ƓőƓеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΦђ9őƨЮ?ĲЮÅĲŰŰĲƚеЮÅĲŰŰĲƚеЮ
[ƖċŰĦĲеЮёΧђcŸƚƓŔƣċũЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔЮ?ĲЮ7ĲũũƻŔƣŊĲеЮ7ċƖĦĲũŸŰĲеЮEƚƓċŊŰĲеЮёΨђ9őƨЮ?ĲЮ~ŸŰƣƓĲũũŔĲƖеЮ~ŸŰƣƓĲũũŔĲƖеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΩђ9őƨЮ
?ĲЮ7ĲƚċŰĩŸŰеЮ7ĲƚċŰĩŸŰеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΪђcŸƓŔƣċũЮÂċƨũЮ7ƖŸƨƚƚĲц ƓőƓеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΫђcŸƚƓŔƣċũЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔЮ?ĲЮ7ĲũũƻŔƣŊĲеЮ
7ċƖĦĲũŸŰĲеЮ[ƖċŰĦĲ 
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ƨĦƨŰ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

ÖŰĲШƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰШőĳƓċƣŔƕƨĲШыÑcьШĦŸůƓũĲǂĲШĲƚƣШċƚƚŸĦŔĳĲШěШƨŰĲШůŸƖĤŔрůŸƖƣċũŔƣĳШĳũĲƻĳĲЮШxċШ
Ѣ[ċŔũƨƖĲШƣŸШÅĲƚĦƨĲѢШы[ÑÅьШĲƚƣШũċШƓƖŔŰĦŔƓċũĲШĦċƨƚĲШĬĲШůŸƖƣċũŔƣĳШċƓƖĿƚШƨŰĲШÑcЮШxѣŔůƓċĦƣШĬĲШũċШ
ĬŔǭŔĦƨũƣĳШƣĲĦőŰŔƕƨĲШƚƨƖШũċШ[ÑÅШŰѣċШŢċůċŔƚШĳƣĳШĳƣƨĬŔĳЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

FƣƨĬĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШŔŰĦũƨċŰƣШũĲƚШƓƖĲůŔĿƖĲƚШÑcШĦőĲǍШũќċĬƨũƣĲШĬċŰƚШΣШĦĲŰƣƖĲƚЮШÖŰĲШÑcШĬŔǭŔĦŔũĲШċШĳƣĳШ
ĬĳǯŰŔĲШĦŸůůĲШƨŰĲШŊƖĲǭĲШƕƨŔШĳƣċŔƣШċƚƚŸĦŔĳĲШěШƨŰĲШƣƖċŰƚŉƨƚŔŸŰШĬĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШĦƨũŸƣƚШŊũŸĤƨũċŔƖĲƚШĲƣШ
ĬĲƚШĬƨƖĳĲƚШĬѣŔƚĦőĳůŔĲШŉƖŸŔĬĲШĲƣШŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШƓƖŸũŸŰŊĳĲƚЮШxċШ[ÑÅШċШĳƣĳШĬĳǯŰŔĲШƓċƖШũċШůŸƖƣċũŔƣĳШ
ƚƨƖƻĲŰċŰƣШĬċŰƚШũĲƚШΦΜШŢŸƨƖƚШċƓƖĿƚШƨŰĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰШƚĳƻĿƖĲШы99fШӂШΞΣЮΞьЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

xċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШĳƣƨĬŔĳĲШĦŸůƓƖĲŰċŔƣШΝΟΠΝШƓċƣŔĲŰƣƚЮШΝΡӖШĬĲƚШÑcШĳƣċŔĲŰƣШĦŸŰƚŔĬĳƖĳĲƚШĦŸůůĲШ
ĬŔǭŔĦŔũĲƚЮШΤΝΦШыΝΟЮΟӖьШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰƣШƨŰĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰШƚĳƻĿƖĲШĬŸŰƣШΝΜЮΤӖШыΤΤоΤΝΦьШƚŸŰƣШĬĳĦĳĬĳƚШ
ыƣċƨǂШĬĲШ[ÑÅӀΝΜЮΤӖьЮШÖŰĲШÑcШĬŔǭŔĦŔũĲШĳƣċŔƣШċƚƚŸĦŔĳĲШěШĬĲƚШƣċƨǂШĬĲШůŸƖĤŔĬŔƣĳШŊũŸĤċũĲШыΥΟЮΟӖШƻƚЮШ
ΤΣЮΥӖьЯШĬĲШůŸƖĤŔĬŔƣĳШƚĳƻĿƖĲШыΣΣЮΡӖШƻƚЮШΡΞЮΥӖьЯШĬĲШůŸƖƣċũŔƣĳШыΦӖШƻƚШΡЮΟӖьШĲƣШĬĲШ[ÑÅШыΝΟЮΡӖШƻƚЮШΦЮΦьШ
ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШƓũƨƚШĳũĲƻĳƚШыƓӃΜЮΜΡьШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШĦĲƨǂШĬѣƨŰĲШÑcШĦŸŰƚŔĬĳƖĳĲШĦŸůůĲШŰŸŰШ
ĬŔǭŔĦŔũĲЮШEŰШċŰċũǃƚĲШůƨũƣŔƻċƖŔĳĲЯШƨŰĲШÑcШĬŔǭŔĦŔũĲЯШũĲШŉċŔƣШĬќĶƣƖĲШőŸƚƓŔƣċũŔƚĳШĲŰШƨŰŔƣĳШĬĲШƚŸŔŰƚШ
ŔŰƣĲŰƚŔŉƚШ ŸƨШ ƖĳċŰŔůċƣŔŸŰШ ĲƣШ ũċШ ĬŔċũǃƚĲШ ƖĳŰċũĲШ ċƨШ ůŸůĲŰƣШ ĬĲШ ũċШ ÑcШ ĳƣċŔĲŰƣШ ĬĲƚШ ŉċĦƣĲƨƖƚШ
ŔŰĬĳƓĲŰĬċŰƣƚШĬĲШ[ÑÅЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

ÖŰĲШƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰШĬŔǭŔĦŔũĲШĲƚƣШċƚƚŸĦŔĳĲШěШƨŰШƖŔƚƕƨĲШƓũƨƚШĳũĲƻĳШĬĲШ[ÑÅЮШxŸƖƚƕƨѣƨŰĲШÑcШĲƚƣШ
ċŰŰŸŰĦĳĲШĦŸůůĲШƓŸƣĲŰƣŔĲũũĲůĲŰƣШĬŔǭŔĦŔũĲЯШũѣŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШũŸŊŔƚƣŔƕƨĲШĲƣШũĲШĦőŸŔǂШĬƨШŊƖĲǭŸŰШƚŸŰƣШ
ĬĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШƚƨƖШũĲƚƕƨĲũƚШŰŸƨƚШƓŸƨƻŸŰƚШŔŰƣĲƖƻĲŰŔƖШƓŸƨƖШċůĳũŔŸƖĲƖШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚЮШ



9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

9ЮШÑƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰШőĳƓċƣŔƕƨĲЯШƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲШĲƣШƻŔƚĦĳƖċũĲ 

Φ9é?ΣΣΤΨΤцxċШƓĲƖŉƨƚŔŸŰШőǃƓŸƣőĲƖůŔƕƨĲШŸǂǃŊĳŰĳĲШĲŰШĦċƚШĬќċƓƓċƖŔĲůĲŰƣƚШĬŸŰŰĲƨƖр
ƖĲĦĲƻĲƨƖШěШőċƨƣШƖŔƚƕƨĲШĲŰШƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰШőĳƓċƣŔƕƨĲШEƣƨĬĲШůƨũƣŔĦĲŰƣƖŔƕƨĲШc§ÂEр
~ Ñ9c  
 

ñċƻŔĲƖЮ~ÖxxEÅЮёΤђЮеЮ ċƣċĦőċЮ7§Öx  ]EÅЮёΤђеЮÂŔĲƣƖŸЮ ??E§ЮёΥђеЮ[ƖċŰĩŸŔƚЮ[ fÑ§ÑЮёΥђеЮEũŔċŰŸЮ7§  99§ÅÉfцÅf  fЮёΦђеЮ
~ċǂŔůĲЮ[§]ÖE  EЮёΦђеЮ ƚƣƖŔĬЮcEÅÅEÅ§ЮёΧђеЮ9ǃƓƖŔĲŰЮÑ§Ö7EÅÑЮёΧђеЮsĲċŰЮòƻĲƚЮ~ 7ÅÖÑЮёΤђеЮuċǃƻċŰЮ~§cu ~ЮёΤђеЮ
]ƨŔũũċƨůĲЮÅ§ÉÉf] §xЮёΤђЮцЮёΤђcĦũеЮxǃŸŰеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥђ9őƨеЮÉƣƖċƚĤŸƨƖŊеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΦђÉċŔŰƣЮxƨĦеЮ7ƖƨǂĲũũĲеЮ7ĲũŊŔƕƨĲеЮёΧђ9őƨеЮ
~ŸŰƣĲƓĲũũŔĲƖеЮ[ƖċŰĦĲ 
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ÅĲƚĲċƖĦőШ]ƖċŰƣШŉƖŸůШf]xЯШÉƓĲċťĲƖШŉĲĲƚШŉŸƖШñéfé§ЯШ [EÅEÑf9 ШċŰĬШ7ƖŔĬŊĲШƣŸШũŔŉĲ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xċШƓĲƖŉƨƚŔŸŰШőǃƓŸƣőĲƖůŔƕƨĲШŸǂǃŊĳŰĳĲШĬĲƚШŊƖĲǭŸŰƚШőĳƓċƣŔƕƨĲƚШěШĦƖŔƣĿƖĲƚШĳũċƖŊŔĲƚШыE9?ьШċШĳƣĳШ
ũċƖŊĲůĲŰƣШ ĳƣƨĬŔĳШ ƓŸƨƖШ ĬĲƚШ ƖĲĦĲƻĲƨƖƚШ ċƻĲĦШ ƨŰШ ~Ex?ӃΞΜЮШ xĲШ ĤĳŰĳǯĦĲШ ĬĲШ c§ÂEШ ĲŰШ ĦċƚШ
ĬќċƓƓċƖŔĲůĲŰƣШĬŸŰŰĲƨƖрƖĲĦĲƻĲƨƖШěШőċƨƣШƖŔƚƕƨĲШƖĲƚƣĲШěШƓƖĳĦŔƚĲƖЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

EƣƨĬĲШůƨũƣŔĦĲŰƣƖŔƕƨĲШĦċƚрƣĳůŸŔŰШыΞΜΝΤрΞΜΞΠьШĦŸůƓċƖċŰƣШc§ÂEШěШũċШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШƚƣċƣŔƕƨĲШы9ÉьШ
ƓŸƨƖШĬĲƚШŊƖĲǭŸŰƚШőĳƓċƣŔƕƨĲШE9?ШыӄΝШĦƖŔƣĿƖĲШаШēŊĲӂΣΡċŰƚЯШƚƣĳċƣŸƚĲӄΞΜӖЯШĦǃƣŸũǃƚĲӂΝΡΜьШŔƚƚƨƚШĬĲШ
ĬŸŰŰĲƨƖƚШĲŰШůŸƖƣШĲŰĦĳƓőċũŔƕƨĲШŔůƓũċŰƣĳƚШĦőĲǍШĬĲƚШƖĲĦĲƻĲƨƖƚШ~Ex?ӂΞΡЮШxċШůŸƖĤŔĬŔƣĳШƓŸƚƣрÑcШ
ƚƓĳĦŔǯƕƨĲШĬƨШŊƖĲǭŸŰШċШĳƣĳШĬĳǯŰŔШƓċƖШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬќƨŰШĬĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШƚƨŔƻċŰƣƚШаШĬŔċũǃƚĲШĬĲШŰŸƻŸЯШ
ĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШĤŔũŔċŔƖĲƚоċƖƣĳƖŔĲũũĲƚЯШƖĲũċƓċƖŸƣŸůŔĲƚШĲƣШĬǃƚŉŸŰĦƣŔŸŰШƓƖĳĦŸĦĲоŰŸŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШƓƖŔůċŔƖĲЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

§ŰƣШĳƣĳШŔŰĦũƨƚШΝΟΤШƓċƣŔĲŰƣƚЯШĬŸŰƣШΠΤШĬċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШc§ÂEЮШΡΟӖШĬĲƚШƖĲĦĲƻĲƨƖƚШĳƣċŔĲŰƣШőŸƚƓŔƣċũŔƚĳƚШ
ĲŰШƖĳċŰŔůċƣŔŸŰШыc§ÂEаΡΝӖЯШ9ÉаΡΠӖЯШƓӀΜЯΤьШĲƣШΞΤӖШĳƣċŔĲŰƣШŔŰƣƨĤĳƚШыc§ÂEаΝΤӖЯШ9ÉШаΟΞӖЯШ
ƓӀΜЯΜΣьЮШxĲШƚĦŸƖĲШ~Ex?ШůĳĬŔċŰШĬĲƚШƖĲĦĲƻĲƨƖƚШĳƣċŔƣШĬĲШΟΟШыc§ÂEаΟΝЯШ9ÉаΟΟЯШƓӀΜЯΞΜьЮШ?ċŰƚШũĲШ
ŊƖŸƨƓĲШc§ÂEЯШũċШůŸƖĤŔĬŔƣĳШƓŸƚƣрÑcШƚƓĳĦŔǯƕƨĲШĬƨШŊƖĲǭŸŰШěШsΦΜШĳƣċŔƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШĬŔůŔŰƨĳĲШ
ыΡΟӖШƻƚШΤΦӖЯШƓӀΜЯΜΝьШċƻĲĦШůŸŔŰƚШĬĲШƖĲƓƖŔƚĲƚШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲƚШыΞΠӖШƻƚШΠΞӖЯШƓӀШΜЯΜΡьЮШ?ċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШ
c§ÂEЯШũċШůŸƖƣċũŔƣĳШĬĲƚШŊƖĲǭŸŰƚШĲƣШĬĲƚШƖĲĦĲƻĲƨƖƚШěШsΦΜШĳƣċŔƣШŰŸŰШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШĬŔůŔŰƨĳĲШ
ыΠӖƻƚΝΝӖЯШƓӀΜЮΟΜШĲƣШΠӖƻƚΝΜӖЯШƓӀΜЮΟΜШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲůĲŰƣьШůċŔƚШĦŸůƓƖŔƚĲШĬċŰƚШũĲƚШĤĲŰĦőůċƖťƚШ
ыӅΣӖШĲƣШӅΠӖШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲůĲŰƣьЮШxċШƚƨƖƻŔĲШěШΝШċŰШĬĲƚШŊƖĲǭŸŰƚШыΥΤЯΥӖƻƚШΤΟЮΡӖЯШƓӀΜЯΝΟьШĲƣШĬĲƚШ
ƖĲĦĲƻĲƨƖƚШыΦΜЯΞӖƻƚШΤΡЯΦӖЯШƓӀΜЯΝΝьШĳƣċŔĲŰƣШŰŸŰШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШċƨŊůĲŰƣĳĲƚШċƻĲĦШc§ÂEЮ 
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c§ÂEШĲŰШĦċƚШĬќċƓƓċƖŔĲůĲŰƣШĬŸŰŰĲƨƖрƖĲĦĲƻĲƨƖШěШőċƨƣШƖŔƚƕƨĲШƖĳĬƨŔƣШũċШůŸƖĤŔрůŸƖƣċũŔƣĳШƓŸƚƣрÑcШĲƣШ
ƓĲƖůĲƣШĬќċƣƣĲŔŰĬƖĲШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĤĲŰĦőůċƖťШĲŰШÑcШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŰƣШěШƨŰШċƓƓċƖŔĲůĲŰƣШŸƓƣŔůċũШ
ĬŸŰŰĲƨƖрƖĲĦĲƻĲƨƖЮ 



9ċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШƓƖĳрШĲƣШƓŸƚƣрŸƓĳƖċƣŸŔƖĲ 
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?ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШÁƚŸŊċƚƣƖŔƕƨĲ 

Φ9é?ΣΣΥΫΫцÅĳƚƨũƣċƣƚШĲƣШŉċĦƣĲƨƖƚШƓƖĳĬŔĦƣŔŉƚШĬĲШŰŸŰрƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШċƓƖĿƚШĬŔƻĲƖƚŔŸŰШ
ŸĲƚŸƓőċŊŔĲŰŰĲШĬċŰƚШƨŰШĦĲŰƣƖĲШĲǂƓĲƖƣЮ  
 

§ǃĲťċƚőŸƓĲŉŸũƨƽċЮ x §ЮёΤђЮеЮ7ŸƖŔƚЮ9xEÅEÑЮёΤђеЮ ũĲǂċŰĬƖĲЮ7§ÖÅ]E§fÉЮёΥђеЮ[ċƣŔůċЮ Å[ uЮёΦђеЮ]ƨŔũũċƨůĲЮÂfEÉÉE ЮёΤђеЮ
sƨũŔĲЮéEüf  ÑЮёΤђЮцЮёΤђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲЮEƣЮ§ŰĦŸũŸŊŔƕƨĲеЮcŻƓŔƣċũЮcƨƖŔĲǍеЮ9őƨЮxŔũũĲеЮxŔũũĲеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥђÉĲƖƻŔĦĲЮ
?ѢċŰĲƚƣőĳƚŔĲцÅĳċŰŔůċƣŔŸŰЮ9őŔƖƨƖŊŔĦċũĲеЮcŻƓŔƣċũЮcƨƖŔĲǍЮшЮ9ĲŰƣƖĲЮcŸƚƓŔƣċũŔĲƖЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣċŔƖĲЮ?ĲЮxŔũũĲеЮ[ƖċŰĦĲеЮxŔũũĲеЮ[ƖċŰĦĲеЮ
ёΦђ?ĳƓċƖƣĲůĲŰƣЮ ?ĲЮ xѢŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЮ ~ĳĬŔĦċũĲеЮ ~ċŔƚŸŰЮ ÅĳŊŔŸŰċũĲЮ ?ĲЮ xċЮ ÅĲĦőĲƖĦőĲЮ 9ũŔŰŔƕƨĲеЮ 9ĲŰƣƖĲЮ cŸƚƓŔƣċũŔĲƖЮ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣċŔƖĲЮ?ĲЮxŔũũĲеЮ[ƖċŰĦĲеЮxŔũũĲеЮ[ƖċŰĦĲ 
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ƨĦƨŰ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xќƒƚŸƓőċŊĲĦƣŸůŔĲШƚċŰƚШƖĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣы§ÉÅьШаШĬŔƻĲƖƚŔŸŰШƓƖŔůċŔƖĲы?ÂьШŸƨШƚĲĦŸŰĬċŔƖĲы?ÉьШĲƚƣШƨŰĲШ
ƓƖŸĦĳĬƨƖĲШƖċƖĲШĲƣШĦŸůƓũĲǂĲЮШ9ĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШċШƓŸƨƖШŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШĬĳĦƖŔƖĲШũĲƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШĬĲƚШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШċǃċŰƣШĲƨШƨŰĲШĬŔƻĲƖƚŔŸŰЯШũĲШƣċƨǂШĬĲШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĲƣШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШċƚƚŸĦŔĳƚШĬċŰƚШƨŰШĦĲŰƣƖĲШ
ĲǂƓĲƖƣЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

FƣƨĬĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲЯШůŸŰŸĦĲŰƣƖŔƕƨĲШы9cÖШxŔũũĲьШĲŰƣƖĲШΜΝоΞΜΝΝШĲƣШΝΞоΞΜΞΟЮШÑŸƨƚШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċǃċŰƣШ
ĲƨШƨŰĲШ§ÉÅШŸŰƣШĳƣĳШŔĬĲŰƣŔǯĳƚШěШƓċƖƣŔƖШĬĲƚШĦŸĬĲƚШ99 ~ШĲƣШĬќƨŰĲШĤċƚĲШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ÉƨƖШΝΞΞΠШƒƚŸƓőċŊĲĦƣŸůŔĲƚЯШΠΝШƓċƣŔĲŰƣƚыΟӖьШŸŰƣШĲƨШƨŰĲШĬŔƻĲƖƚŔŸŰыΝΡ?ÂЯШΞΣ?ÉьЮШxĲШƚƨŔƻŔШůĳĬŔċŰШ
ƓŸƚƣрĬŔƻĲƖƚŔŸŰШĳƣċŔƣШĬĲШΝΝяΟрΠΟѐШůŸŔƚЮШxĲƚШ?ÂШĳƣċŔĲŰƣШƖĳċũŔƚĳĲƚШƓŸƨƖШĦċŰĦĲƖыŰӀΦьЯШƓĲƖŉŸƖċƣŔŸŰШ
ŔŰƚƣƖƨůĲŰƣċũĲыŰӀΞьЯШ7ŸĲƖőċċƻĲыŰӀΞьЯШĦŸƖƓƚШĳƣƖċŰŊĲƖыŰӀΝьЯШĲƣШĤũċĦťрŸĲƚŸƓőċŊƨƚыŰӀΝьЮШxĲƚШ?ÉШ
ƚƨƖƻĲŰċŔĲŰƣШĬċŰƚШƨŰШĦŸŰƣĲǂƣĲШĬќŔƚĦőĳůŔĲШĬĲШƓũċƚƣŔĲыŰӀΝΠьШŸƨШĬĲШǯƚƣƨũĲШċŰċƚƣŸůŸƣŔƕƨĲыŰӀΝΞьЯШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШċƓƖĿƚШxĲƽŔƚрÉċŰƣǃШыŰӀΞΝьЮШxċШĬƨƖĳĲШĬќőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰШĳƣċŔƣШƓũƨƚШũŸŰŊƨĲШċƓƖĿƚШ?ÉШ
ыΣΞШƻƚШΞΝШŢŸƨƖƚЯƓӃΜЮΜΜΝьЮШ ƓƖĿƚШĬŔƻĲƖƚŔŸŰЯШũĲШƣċƨǂШĬĲШůŸƖĤŔĬŔƣĳШůċŢĲƨƖĲШы9?ӄΟьШĳƣċŔƣШĬĲШΤΥӖШĲƣШũĲƚШ
ƣċƨǂШĬĲШůŸƖƣċũŔƣĳШěШΟΜЯШΦΜШŢŸƨƖƚШĲƣШΝΞШůŸŔƚШĳƣċŔĲŰƣШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲůĲŰƣШĬĲШΦЮΥӖЯШΞΦЮΟӖШĲƣШΡΟЮΤӖЮШxċШ
ƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬŔŊĲƚƣŔƻĲШċШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳĲШĦőĲǍШΞΟШƓċƣŔĲŰƣƚШыΣΤӖШ?ÂШĲƣШΡΜӖШ?ÉьШĬċŰƚШƨŰШĬĳũċŔШůĳĬŔċŰШ
ĬĲШ ΤяΡрΦѐШ ůŸŔƚЯШ ƓċƖШ ĦŸũŸƓũċƚƣŔĲƚыŰӀΝΥьШ ŸƨШ ŊċƚƣƖŸƓũċƚƣŔĲƚыŰӀΡьШ ƖĳƣƖŸƚƣĲƖŰċũĲƚЮШ xċШ ůŸƖĤŔĬŔƣĳШ
ůċŢĲƨƖĲШĳƣċŔƣШĬĲШΥΟӖЯШũĲШƣċƨǂШĬĲШǯƚƣƨũĲШċŰċƚƣŸůŸƣŔƕƨĲШĬĲШΣΝӖЯШĲƣШũċШůŸƖƣċũŔƣĳШěШΦΜШŢŸƨƖƚШĬĲШΝΟӖЮШ
xĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШċƚƚŸĦŔĳĲƚШěШũċШŰŸŰрƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĳƣċŔĲŰƣШũќŔŰĬŔĦċƣŔŸŰШƓŸƨƖШĦċŰĦĲƖШыƓӀΜЮΜΞΤьШĲƣШũĲƚШ
ĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƖĲƚƓŔƖċƣŸŔƖĲƚШċƓƖĿƚШĬŔƻĲƖƚŔŸŰШыƓӀΜЮΜΞΡьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xќ§ÉÅШĲƚƣШċƚƚŸĦŔĳĲШěШƨŰĲШůŸƖĤŔрůŸƖƣċũŔƣĳШĳũĲƻĳĲЮШШxċШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЯШƖĳċũŔƚĳĲШĦőĲǍШΝШƓċƣŔĲŰƣШƚƨƖШ
ΞЯШƓƖĳƚĲŰƣĲШĳŊċũĲůĲŰƣШĬĲƚШƖŔƚƕƨĲƚШƕƨŔШŢƨƚƣŔǯĲŰƣШƨŰĲШƓƖĳőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШŸƓƣŔůŔƚĳĲЮШ



9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

?ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШÁƚŸŊċƚƣƖŔƕƨĲ 

Φ9é?ΣΣΥάάцFƻċũƨċƣŔŸŰШĬĲШũќŔŰƣĳƖĶƣШĬĲШƓƖŸƣőĿƚĲШƖĳƚŸƖĤċĤũĲШĬċŰƚШũċШĦƨƖĲШĬĲШőĲƖŰŔĲШ
őŔċƣċũĲШƚǃůƓƣŸůċƣŔƕƨĲШĲƣШũĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШĬĲШƖŔƚƕƨĲƚШċƚƚŸĦŔĳƚШěШũċШƖĳĦŔĬŔƻĲШаШƨŰĲШĳƣƨĬĲШ
ƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĦŸůƓċƖċƣŔƻĲЮ  
 

xĳċЮ7EÅ]§ еЮÑőŔĤċƨĬЮ7EÅÑÅ  ?еЮ őůċĬЮÑ Åcf fеЮÑŸŰǃЮExЮÉ§ÖfE?òеЮxċƖċЮÅf7EfÅ§еЮÉŔůŸŰЮ~Éfu еЮÑŔŊƖċŰЮÂ§]c§Éò  Ю
цЮёΤђcŻƓŔƣċũЮ7ŔĦőċƣеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ÂċƚШĬĲШĦŸŰǰŔƣШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚЮ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xċШ ĦƨƖĲШ ĬĲШ őĲƖŰŔĲШ őŔċƣċũĲШ ыccьШ ĲƚƣШ ƨŰШ ƣƖċŔƣĲůĲŰƣШ ĲǭŔĦċĦĲШ ĬƨШ ƖĲǰƨǂШ ŊċƚƣƖŸрƒƚŸƓőċŊŔĲŰШ
ƚǃůƓƣŸůċƣŔƕƨĲЮШxќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƓƖŸƣőĿƚĲШƖĳƚŸƖĤċĤũĲЯШƓƖŸƓŸƚĳĲШƓŸƨƖШũŔůŔƣĲƖШũċШƖĳĦŔĬŔƻĲЯШƖĲƚƣĲШ
ĦŸŰƣƖŸƻĲƖƚĳĲЮШ9ĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШĳƻċũƨĲШƚŸŰШŔŰƣĳƖĶƣШċŔŰƚŔШƕƨĲШũĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШĬĲШƖŔƚƕƨĲƚШċƚƚŸĦŔĳƚШěШũċШ
ƖĳĦŔĬŔƻĲЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

FƣƨĬĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШůŸŰŸĦĲŰƣƖŔƕƨĲШƚƨƖШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШŸƓĳƖĳƚШĲŰƣƖĲШċƻƖŔũШΞΜΝΦШĲƣШŉĳƻƖŔĲƖШΞΜΞΡШĬќƨŰĲШ
ĦƖƨƖŸƓũċƚƣŔĲШċƚƚŸĦŔĳĲШěШƨŰĲШƻċũƻĲШċŰƣŔрƖĲǰƨǂШыÑŸƨƓĲƣьЯШƚċŰƚШƻĲƖƚƨƚШċƻĲĦШũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƓƖŸƣőĿƚĲШ
ƖĳƚŸƖĤċĤũĲШĤŔŸƚǃŰƣőĳƣŔƕƨĲШŸƨШĤŔŸũŸŊŔƕƨĲЮШxĲƚШƖĳĦŔĬŔƻĲƚШƚǃůƓƣŸůċƣŔƕƨĲƚШŸŰƣШĳƣĳШĳƻċũƨĳĲƚШƓċƖШĬĲƚШ
ĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰƚШ ůŸƖƓőŸũŸŊŔƕƨĲƚШ ыĲŰĬŸƚĦŸƓŔĲЯШ ƣƖċŰƚŔƣШ ŸĲƚŸрŊċƚƣƖŸрĬƨŸĬĳŰċũЯШ ƚĦċŰŰĲƖШ ĲƣШ Ɠcр
ŔůƓĳĬċŰĦĲůĳƣƖŔĲьШĲƣШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШĬќŔŰőŔĤŔƣĲƨƖƚШĬĲШƓŸůƓĲШěШƓƖŸƣŸŰƚШыfÂÂьШċƨШĦŸƨƖƚШĬƨШƚƨŔƻŔШ
ƓŸƚƣрŸƓĳƖċƣŸŔƖĲЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ÂċƖůŔШΝΠΥШƓċƣŔĲŰƣƚШŸƓĳƖĳƚШаШΟΞШƚċŰƚШƓƖŸƣőĿƚĲШыÉÂьЯШΝΝΣШċƻĲĦШƓƖŸƣőĿƚĲШы ÂьЮШxċШĬƨƖĳĲШŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШ
ĳƣċŔƣШƓũƨƚШũŸŰŊƨĲШĬċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШ ÂШыΞΠΡШůŔŰƨƣĲƚШƻƚШΞΜΦЯШƓӀΜЯΜΝΤьЮШxċШůŸƖĤŔĬŔƣĳШƓŸƚƣрŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШ
ыΟӖШяÉÂѐШƻƚШΡӖШя ÂѐЯШƓӀΜЯΣΞΦьШĲƣШũĲШƣċƨǂШĬĲШƖĳŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШыΟӖШяÉÂѐШƻƚШΟӖШя ÂѐЯШƓӀΜЯΣΞΦьШĳƣċŔĲŰƣШ
ĦŸůƓċƖċĤũĲƚЮШfũШŰќǃШċƻċŔƣШƓċƚШĬĲШĬŔǭĳƖĲŰĦĲШƚƣċƣŔƚƣŔƕƨĲůĲŰƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШŰŔШƚƨƖШũĲШƣċƨǂШĬĲШƖĳĦŔĬŔƻĲШ
ыΝΣӖШяÉÂѐШƻĲƖƚƨƚШΞΝӖШя ÂѐЯШƓӀΜЯΟΝΦьЯШŰŔШĬċŰƚШũċШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШĬќfÂÂШыΞΡӖШяÉÂѐШƻƚШΞΝӖШя ÂѐЯШ
ƓӀΜЯΣΤΣьЮШ EŰШ ċŰċũǃƚĲШ ůƨũƣŔƻċƖŔĳĲЯШũĲШ ŰŸůĤƖĲШ ĬќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШ ыΟШ ŸƨШ ƓũƨƚьШ ƚƨƖШ ũċШ ccШ ĳƣċŔƣШ
ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШċƚƚŸĦŔĳШěШũċШƖĳĦŔĬŔƻĲШыcċǍċƖĬШƖċƣŔŸШΠЯШf9ШΦΡӖШяΝЮΟбΝΟѐЯШƓШӀШΜЯΜΝΠьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xѣƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƓƖŸƣőĿƚĲШƖĳƚŸƖĤċĤũĲШĬċŰƚШũċШƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲШĬĲƚШccШŰĲШƓċƖċŘƣШƓċƚШ
ƖĳĬƨŔƖĲШ ũĲШ ƖŔƚƕƨĲШ ĬĲШ ƖĳĦŔĬŔƻĲШ ĬċŰƚШ ĦĲƣƣĲШ ĳƣƨĬĲЮШ EŰШ ƖĲƻċŰĦőĲЯШ ũĲƚШ ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШ ĬĲШ ƖĲƓƖŔƚĲШ
ċƓƓċƖċŔƚƚĲŰƣШċƚƚŸĦŔĳĲƚШěШƨŰШƖŔƚƕƨĲШċĦĦƖƨШĬĲШƖĳĦŔĬŔƻĲЮШ



9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

?ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШÁƚŸŊċƚƣƖŔƕƨĲ 

Φ9é?ΣΣΦΤΧцfůƓċĦƣШĬĲШũќŸĤĳƚŔƣĳШċƓƖĿƚШƒƚŸƓőċŊĲĦƣŸůŔĲШƚƨƖШũċШůŸƖĤŔрůŸƖƣċũŔƣĳШ
ƓŸƚƣрŸƓĳƖċƣŸŔƖĲаШƨŰĲШĦŸőŸƖƣĲШŰċƣŔŸŰċũĲШĬĲШΣΞΤΣШƓċƣŔĲŰƣƚЮ  
 

ÉċůƨĲũЮ?§ÉЮÉ  Ñ§ÉеЮ ũĲǂċŰĬƖĲЮ9c xxf EеЮ~ċǂŔůĲЮ9§xx Å?еЮ ċŢŔůЮ9c [ fеЮ[ƖċŰĦŸŔƚЮÂ òEеЮòċŰŰЮÂ Å9еЮÑőŔĤċƨũƣЮ
é§Å§ еЮsĳƖĳůŔĲЮcЮxE[RéÅEЮцЮёΤђ?ĲƓċƚĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲеЮ ƓцcƓеЮcŻƓŔƣċũЮÉċŔŰƣЮ ŰƣŸŔŰĲеЮ[цΪΨΣΤΥеЮÂċƖŔƚеЮ
[ƖċŰĦĲеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ÂċƚШĬĲШĦŸŰǰŔƣƚШĬѣŔŰƣĳƖĲƣƚ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xѣŸĤĳƚŔƣĳШĲƚƣШƨŰШŉċĦƣĲƨƖШĬĲШƖŔƚƕƨĲШƖĲĦŸŰŰƨШĲŰШĦőŔƖƨƖŊŔĲШċĤĬŸůŔŰċũĲЯШċƨŊůĲŰƣċŰƣШũċШĦŸůƓũĲǂŔƣĳШ
ƣĲĦőŰŔƕƨĲШĲƣШũĲШƖŔƚƕƨĲШĬĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƓŸƚƣрŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚЮШ9ĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШĳƻċũƨĲШũќŔůƓċĦƣШĬĲШ
ũќŸĤĳƚŔƣĳШċƓƖĿƚШƒƚŸƓőċŊĲĦƣŸůŔĲШƓŸƨƖШĦċŰĦĲƖЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

ÖŰĲШĳƣƨĬĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШċШĳƣĳШůĲŰĳĲШĬĲШΞΜΝΤШěШΞΜΞΞШěШƓċƖƣŔƖШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĬƨШÂƖŸŊƖċůůĲШĬĲШ
~ĳĬŔĦċũŔƚċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ÉǃƚƣĿůĲƚШ ĬќfŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ ыÂ~ÉfьЮШ ÑŸƨƚШ ũĲƚШ ƓċƣŔĲŰƣƚШ ŸƓĳƖĳƚШ ĬќƨŰĲШ
ƒƚŸƓőċŊĲĦƣŸůŔĲШƓŸƨƖШĦċŰĦĲƖШŸŰƣШĳƣĳШŔŰĦũƨƚЮШxќŸĤĳƚŔƣĳШċШĳƣĳШĦũċƚƚĳĲШĲŰШƣƖŸŔƚШŊƖŸƨƓĲƚШаШŰŸŰрŸĤĿƚĲЯШ
f~9ӅΟΡШťŊоůЕШыƚƣċĬĲΝьШĲƣШf~9ӂΟΡШťŊоůЕыƚƣċĬĲΞрΟьЮШxċШůŸƖƣċũŔƣĳЯШũċШůŸƖĤŔĬŔƣĳЯШũĲƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШ
ƖĲƚƓŔƖċƣŸŔƖĲƚШĲƣШũĲƚШǯƚƣƨũĲƚШċŰċƚƣŸůŸƣŔƕƨĲƚШŸŰƣШĳƣĳШċŰċũǃƚĳĲƚШěШΦΜШŢŸƨƖƚШĲƣШċŢƨƚƣĳĲШƚƨƖШũĲШƻŸũƨůĲШ
ĬƨШĦĲŰƣƖĲШŰŸƣċůůĲŰƣЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ΣΞΤΣШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰƣШĳƣĳШŸƓĳƖĳƚШĬċŰƚШΞΟΦШĦĲŰƣƖĲƚШƚƨƖШũċШƓĳƖŔŸĬĲЮШΞΡӖШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШĳƣċŔĲŰƣШŸƓĳƖĳƚШ
ĬċŰƚШΝΥΟШĦĲŰƣƖĲƚШěШĤċƚШƻŸũƨůĲШыӃΡоċŰьЯШΠΠӖШĬċŰƚШΠΤШĦĲŰƣƖĲƚШěШůŸǃĲŰШƻŸũƨůĲШыΡрΞΜьШĲƣШΟΝӖШĬċŰƚШ
ΦШĦĲŰƣƖĲƚШěШőċƨƣШƻŸũƨůĲыӂΞΜоċŰьЮШxċШůŸƖƣċũŔƣĳШƻċƖŔċŔƣШŰŸŰШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШĬĲШƚĲũŸŰШũĲƚШŊƖŸƨƓĲƚШ
ыŰŸŰрŸĤĿƚĲӀΤЯΝӖЯШƚƣċĬĲΝӀΡЯΡЯШƚƣċĬĲΞрΟӀΤЯΣӖЯШƓӀΜЯΠΤьЮШxċШůŸƖĤŔĬŔƣĳШŊũŸĤċũĲШыŰŸŰрŸĤĿƚĲӀΣΥШӖЯШ
ƚƣċĬĲΝӀΤΠШ ӖЯШ ƚƣċĬĲΞрΟӀΤΦӖЯШ ƓӃΜЯΜΜΝьШ ĲƣШ ũĲƚШ ĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШ ƖĲƚƓŔƖċƣŸŔƖĲƚШ ůċŢĲƨƖĲƚШ ыŰŸŰр
ŸĤĿƚĲӀΞΥШӖЯШƚƣċĬĲΝӀΟΟШӖЯШƚƣċĬĲΞрΟӀΟΡӖЯШƓӀΜЯΜΞьШĳƣċŔĲŰƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШƓũƨƚШŉƖĳƕƨĲŰƣĲƚШ
ĦőĲǍШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШŸĤĿƚĲƚЮШxĲƚШƣċƨǂШǯƚƣƨũĲƚШŰќĳƣċŔĲŰƣШƓċƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШыŰŸŰрŸĤĿƚĲӀΝΥШӖЯШƚƣċĬĲΝӀΝΦШ
ӖЯШƚƣċĬĲΞрΟӀΝΠӖЯШƓӀΜЯΠΣьШEŰШċŰċũǃƚĲШůƨũƣŔƻċƖŔĳĲЯШũќŸĤĳƚŔƣĳШĳƣċŔƣШƨŰШŉċĦƣĲƨƖШŔŰĬĳƓĲŰĬċŰƣШĬĲШ
ůŸƖĤŔĬŔƣĳШыƚƣċĬĲΝШаШ§ÅӀΝЯΟΦШяΝЯΜΥрΝЯΦΝѐбШƚƣċĬĲΞрΟШ§ÅӀΝЯΥΥШяΝЯΞΠрΞЯΦΡѐьШĲƣШĬĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШ
ƖĲƚƓŔƖċƣŸŔƖĲƚШыƚƣċĬĲΝаШ§ÅӀΝЯΟΠШяΝЯΜΡрΝЯΤΜѐбШƚƣċĬĲΞрΟаШ§ÅӀΝЯΣΝШяΝЯΝΝрΞЯΟΞѐьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xќŸĤĳƚŔƣĳШĲƚƣШċƚƚŸĦŔĳĲШěШƨŰĲШċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲШũċШůŸƖĤŔĬŔƣĳШĲƣШĬĲƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƖĲƚƓŔƖċƣŸŔƖĲƚШ
ċƓƖĿƚШ ƒƚŸƓőċŊĲĦƣŸůŔĲЯШ ƚċŰƚШ ŔůƓċĦƣШ ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔŉШ ƚƨƖШ ũċШ ůŸƖƣċũŔƣĳШ ŰŔШ ũĲШ ƖŔƚƕƨĲШ ĬĲШ ǯƚƣƨũĲШ
ċŰċƚƣŸůŸƣŔƕƨĲЮ 



ÅĳƚƨũƣċƣƚШƓŸƚƣрŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШĬĲШũċШĦŸőŸƖƣĲШыŰӀΣΞΤΣьШ 

 

 

ŰċũǃƚĲШůƨũƣŔƻċƖŔĳĲШĬĲƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƓƨũůŸŰċŔƖĲƚ 



 

Ш



9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

?ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШÁƚŸŊċƚƣƖŔƕƨĲ 

Φ9é?ΣΣΦΤΨц]ċƚƣƖĲĦƣŸůŔĲШƣŸƣċũĲШůŔŰŔрŔŰƻċƚŔƻĲШƓŸƨƖШĦċŰĦĲƖШĲƣШƚŸŰШŔůƓċĦƣШƚƨƖШũċШ
ůŸƖĤŔĬŔƣĳШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШаШĳƣƨĬĲШŰċƣŔŸŰċũĲШƓŸƖƣċŰƣШƚƨƖШΝΝΤΣΤШƓċƣŔĲŰƣƚ  
 

ũĲǂċŰĬƖĲЮ9c xxf EеЮÑőŔĤċƨũƣЮé§Å§ еЮ ċŢŔůЮ9c [ fеЮ~ċǂŔůĲЮ9§xx Å?еЮ9ũŸƣŔũĬĲЮ?E7§éEеЮ[ƖċŰĦŸŔƚЮÂ òEеЮòċŰŰЮ
Â Å9еЮsĳƖĳůŔĲЮcЮxE[RéÅEЮцЮёΤђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲеЮ ƓцcƓеЮcŻƓŔƣċũЮÉċŔŰƣЮ ŰƣŸŔŰĲеЮ[цΪΨΣΤΥеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮ
ÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ÂċƚШĬĲШĦŸŰǰŔƣƚШĬѣŔŰƣĳƖĶƣƚ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

ÖŰĲШĳƣƨĬĲШ[ƖċŰĦċŔƚĲШċƻċŔƣШƖċƓƓŸƖƣĳШĬĲƚШƣċƨǂШĬĲШůŸƖĤŔĬŔƣĳШƓũƨƚШĳũĲƻĳƚШċƓƖĿƚШŊċƚƣƖĲĦƣŸůŔĲШƣŸƣċũĲШ
ƓċƖШƻŸŔĲШůŔŰŔрŔŰƻċƚŔƻĲШы]Ñ~fьЮШ9ĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШƻŔƚĲШěШĳƻċũƨĲƖШũќĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲШĦĲƣƣĲШƻŸŔĲШĬќċĤŸƖĬШĲƣШĬĲШƚŸŰШ
ŔůƓċĦƣШƚƨƖШũċШůŸƖĤŔĬŔƣĳШěШĦŸƨƖƣШĲƣШũŸŰŊШƣĲƖůĲЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

xĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШŸƓĳƖĳƚШĬќƨŰĲШŊċƚƣƖĲĦƣŸůŔĲШƣŸƣċũĲШƓŸƨƖШĦċŰĦĲƖШĬċŰƚШƨŰШĦĲŰƣƖĲШƖĳċũŔƚċŰƣШƓũƨƚШĬĲШΡШ
ŊċƚƣƖĲĦƣŸůŔĲƚШƓċƖШċŰШĳƣċŔĲŰƣШŔĬĲŰƣŔǯĳƚШĬċŰƚШũĲШÂ~ÉfШыΞΜΝΟтΞΜΞΞьЮШxĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШĳƣċŔĲŰƣШƖĳƓċƖƣŔƚШĲŰШ
ƕƨċƣƖĲШŊƖŸƨƓĲƚШƚĲũŸŰШũċШƻŸŔĲШĬќċĤŸƖĬШы~ŔŰŔрŔŰƻċƚŔŉШоШũċƓċƖŸƣŸůŔĲьШĲƣШũċШƓĳƖŔŸĬĲШыċƻċŰƣШоШċƓƖĿƚШΞΜΝΥьЮШ
xĲƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШěШĦŸƨƖƣШĲƣШěШũŸŰŊШƣĲƖůĲШŸŰƣШĳƣĳШĳƣƨĬŔĳĲƚШƚċŰƚШĲƣШċƻĲĦШċŢƨƚƣĲůĲŰƣЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ÖŰШƣŸƣċũШĬĲШΝΝΤΣΤШƓċƣŔĲŰƣƚШĳƣċŔƣШŔŰĦũƨƚЯШΞΦӖЯШΡΟӖШĲƣШΝΥӖШƣƖċŔƣĳƚШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲůĲŰƣШĬċŰƚШĬĲƚШĦĲŰƣƖĲƚШ
ěШŉċŔĤũĲШƻŸũƨůĲШыӃΡĦċƚоċŰьЯШěШƻŸũƨůĲШůŸǃĲŰШыΡтΝΦĦċƚоċŰьЯШĲƣШěШőċƨƣШƻŸũƨůĲШыӄΞΜĦċƚоċŰьЮШ
xќċĬŸƓƣŔŸŰШĬĲƚШ]Ñ~fШċШċƨŊůĲŰƣĳШċƻĲĦШũĲШƣĲůƓƚШыΞΜΝΟӀΣӖЯШΞΜΝΥӀΝΦӖЯШΞΜΞΞӀΞΤӖЯШƓӃΜЯΜΜΝьШ
ы[ŔŊƨƖĲьЮШxċШĦŸőŸƖƣĲШĦŸůƓƖĲŰċŔƣШΥΟΡΝШƓċƣŔĲŰƣƚШċƓƖĿƚШĲǂĦũƨƚŔŸŰЮШxĲƚШƣċƨǂШĬĲШůŸƖĤŔрůŸƖƣċũŔƣĳШěШΦΜШ
ŢŸƨƖƚШĲƣШũċШĬƨƖĳĲШĬќőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰШĳƣċŔĲŰƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШĬŔůŔŰƨĳƚШĬċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШ]Ñ~fӄΞΜΝΥШ
ыÑċĤũĲċƨьЮШ ƓƖĿƚШċŢƨƚƣĲůĲŰƣЯШũċШ]Ñ~fШŰĲШůŸŰƣƖċŔƣШƓċƚШĬĲШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШĬĲƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШ
ƚĳƻĿƖĲƚШŸƨШĬĲШũċШůŸƖĤŔĬŔƣĳШůċŔƚШƨŰĲШĬŔůŔŰƨƣŔŸŰШĬĲШũċШĬƨƖĳĲШĬќőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰЮШ ШũŸŰŊШƣĲƖůĲЯШũĲШƣċƨǂШ
ĬĲШƚƣĳŰŸƚĲШċŰċƚƣŸůŸƣŔƕƨĲШĳƣċŔƣШƓũƨƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШċƓƖĿƚШƻŸŔĲШůŔŰŔрŔŰƻċƚŔƻĲШы]Ñ~fӀΥӖЯШ]Ñx ÂӀΟШӖЯШ
ƓӃΜЯΜΜΝьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

9ĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШŰċƣŔŸŰċũĲШůĲƣШĲŰШĳƻŔĬĲŰĦĲШũĲƚШĤĳŰĳǯĦĲƚШĬĲШũċШĦŸƨƖĤĲШĬќċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲШũŔĳĲШěШũċШ]Ñ~fЯШ
ċƻĲĦШƨŰĲШĬŔůŔŰƨƣŔŸŰШĬĲШũċШůŸƖĤŔĬŔƣĳШĲƣШĬĲШũċШůŸƖƣċũŔƣĳШċƨШǯũШĬƨШƣĲůƓƚЮШ9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШũĲШƖŔƚƕƨĲШ
ƓĲƖƚŔƚƣċŰƣШĬĲШƚƣĳŰŸƚĲШċŰċƚƣŸůŸƣŔƕƨĲШĬĲůĲƨƖĲШƓƖĳŸĦĦƨƓċŰƣЮ 

EƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲƚШƻŸŔĲƚШĬѣċĤŸƖĬШĬĲƚШ]Ñ 



 

 

9ŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШċƓƖĿƚШ]ÑШƚĲũŸŰШũĲƚШŊƖŸƨƓĲƚ 

 

Ш



9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

?ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШÁƚŸŊċƚƣƖŔƕƨĲ 

Φ9é?ΣΣΦΧάцEƚƓĳƖċŰĦĲШĬĲШƻŔĲШĬĲƚШƓċĦĲůċťĲƖƚШŊċƚƣƖŔƕƨĲƚШĬċŰƚШũċШŊċƚƣƖŸƓċƖĳƚŔĲШ
ƚĳƻĿƖĲШƖĳŉƖċĦƣċŔƖĲ  
 

fŸċŰŰċЮ~ Å§Ö? ЮёΤђЮеЮ]ƨŔũũċƨůĲЮ]§ÖÅ9EÅ§xЮёΥђеЮ7ĲŰŸŔƣЮ9§[[f ЮёΤђеЮÉċƖċőЮ7E c xf~ ЮёΦђеЮEůůċŰƨĲũЮcÖEÑЮёΥђеЮ
ÅŸĤĲƖƣЮ9 f üü§ЮёΦђеЮ?ċƻŔĬЮ~§Éüu§ìf9üЮёΤђЮцЮёΤђcŸƓŔƣċũЮxŸƨŔƚЮ~ŸƨƖŔĲƖеЮ9ŸũŸůĤĲƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥђ9őƨЮÅŸƨĲŰеЮÅŸƨĲŰеЮ
[ƖċŰĦĲеЮёΦђcŸƓŔƣċũЮcƨƖŔĲǍеЮxŔũũĲеЮ[ƖċŰĦĲ 
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ƨĦƨŰ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xċШÉƣŔůƨũċƣŔŸŰШEũĲĦƣƖŔƕƨĲШ]ċƚƣƖŔƕƨĲШыÉE]ьШƓċƖШƓċĦĲůċťĲƖШŉċŔƣШƓċƖƣŔĲШĬĲƚШƣƖċŔƣĲůĲŰƣƚШĬĲШũċШ
ŊċƚƣƖŸƓċƖĳƚŔĲШы]ÂьШƚĳƻĿƖĲШƖĳŉƖċĦƣċŔƖĲШċƨǂШƣƖċŔƣĲůĲŰƣƚШůĳĬŔĦċůĲŰƣĲƨǂШĲƣШĲŰĬŸƚĦŸƓŔƕƨĲƚЮШÉŸŰШ
ĲǭŔĦċĦŔƣĳШƖĲƚƣĲШƻċƖŔċĤũĲШċƻĲĦШƓĲƖƣĲШĬѣĲǭŔĦċĦŔƣĳШĲƣШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŰĳĦĲƚƚŔƣċŰƣШũѣĲǂƓũċŰƣċƣŔŸŰШŸƨШ
ĬѣċƨƣƖĲƚШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚЮШxѣőŔƚƣŸŔƖĲШŰċƣƨƖĲũũĲШĬĲШĦĲƚШĳĦőĲĦƚШĲƚƣШůĳĦŸŰŰƨĲЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

9ŸőŸƖƣĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƣƖŔĦĲŰƣƖŔƕƨĲШƚƨƖШΞΝΥШƓċƣŔĲŰƣƚШĬĲШΠΜҼорΝΡШċŰƚЯШΤΞӖШĬĲШŉĲůůĲƚЯШċǃċŰƣШƖĲĩƨШ
ƨŰĲШÉE]ШыΞΜΜΝрΞΜΞΠьЮШ§ĤŢĲĦƣŔŉШƓƖŔŰĦŔƓċũаШĳƻċũƨĲƖШũѣĳĦőĲĦШĬĲШÉE]ЯШĬĳǯŰŔШƓċƖШũѣĲǂƓũċŰƣċƣŔŸŰШƓŸƨƖШ
ŔŰĲǭŔĦċĦŔƣĳШŸƨШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШĲƣоŸƨШũĲШƖĲĦŸƨƖƚШěШƨŰШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĲŰĬŸƚĦŸƓŔƕƨĲШŸƨШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũШ
ĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲШĲƣоŸƨШũĲШĬĳĦĿƚШĲƣШĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШƓƖĳĬŔĦƣŔŉƚШċƚƚŸĦŔĳƚЮШÖŰШůŸĬĿũĲШĬĲШ9ŸǂШ
ĳƣċŔƣШƨƣŔũŔƚĳШƓŸƨƖШĦŸůƓċƖĲƖШũĲШƖŔƚƕƨĲШĬѣĳĦőĲĦШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲШũѣĳƣŔŸũŸŊŔĲЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ÖŰШĳĦőĲĦШĳƣċŔƣШĬŔċŊŰŸƚƣŔƕƨĳШĦőĲǍШΠΜӖШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШƨŰĲШ]ÂШŔĬŔŸƓċƣőŔƕƨĲШыΟΣоΦΝьЯШΟΟӖШ
ĬĲƚШĬŔċĤĳƣŔƕƨĲƚШыΞΞоΣΤьШĲƣШΞΝӖШĬĲƚШċƨƣƖĲƚШĦċƨƚĲƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШыΞΞоΣΜбШ ÉьЮШ ƨШ
ĦŸƨƖƚШĬƨШƚƨŔƻŔШыΤЯΠШċŰƚбΝЯΤрΝΟьЯШũѣċĤũċƣŔŸŰШĬƨШÂ~ШċШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳĲШĦőĲǍШΞΝӖШĬĲШũċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШыΠΡоΞΝΥьЯШ
ƚŸŔƣШĦőĲǍШΞΝШыΞΟӖьЯШΝΝШыΝΣӖьШĲƣШΝΟШыΞΞӖьШĬĲƚШΟШŊƖŸƨƓĲƚЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲůĲŰƣШы ÉьЮШ ƨШƣŸƣċũЯШΡΡШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ыΝΡӖьШŸŰƣШĲƨШƨŰШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĲŰĬŸƚĦŸƓŔƕƨĲШĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲЯШƨŰШ]рÂ§E~ШĦőĲǍШΟΜШƓċƣŔĲŰƣƚШыΝΠӖьШĲƣШ
ƨŰĲШĬŔũċƣċƣŔŸŰШƓǃũŸƖŔƕƨĲШĦőĲǍШΝΟШƓċƣŔĲŰƣƚШыΣӖьбШШΞΝШыΝΜШӖьШƨŰШĤǃƓċƚƚШĲŰШòЮШxĲƚШĬŔċĤĳƣŔƕƨĲƚШ
ƓƖĳƚĲŰƣċŔĲŰƣШƨŰШƖŔƚƕƨĲШĬѣĲǂƓũċŰƣċƣŔŸŰШĬĲШΟΡШӖШыcÅӀΜЯΣΡбΦΡӖ9fӀяΜЯΟΞбΝЯΟΡѐбƓӀΜЯΞΡьЮШxĲƚШΞШċƨƣƖĲƚШ
ŊƖŸƨƓĲƚШċƻċŔĲŰƣШƨŰШƖŔƚƕƨĲШƚŔůŔũċŔƖĲШыcÅӀΝбΦΡӖ9fӀяΜЯΡΜбΝЯΦΥѐбƓШӀΜЯΦΦбШ[ŔŊьЮШ ƨШƣŸƣċũЯШΞΜШĬĳĦĿƚШ
ŸĤƚĲƖƻĳƚШыΦӖьЯШĬŸŰƣШΝΡӖШĬĲƚШĬŔċĤĳƣŔƕƨĲƚШы ÉьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

ÂƖĿƚШĬĲШΠΜӖШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċǃċŰƣШƨŰĲШ]ÂШƚŸŰƣШĲŰШĳĦőĲĦШĬĲШÉE]ЯШċƻĲĦШƨŰĲШƚƨƖůŸƖƣċũŔƣĳШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲЮ 

~ŸĬĿũĲШĬĲШ9ŸǂШƓŸƨƖШũĲШƖŔƚƕƨĲШĬѣĲǂƓũċŰƣċƣŔŸŰ 



 

Ш



9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

?ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШÁƚŸŊċƚƣƖŔƕƨĲ 

Φ9é?ΣΣΦΩΦц~ŸƖĤŔрůŸƖƣċũŔƣĳШĬĲШũċШŢĳŢƨŰŸƚƣŸůŔĲШĬќċũŔůĲŰƣċƣŔŸŰШĲŰШƓƖĳрőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШ
ĬĲƚШĦċŰĦĲƖƚШƒƚŸрŊċƚƣƖŔƕƨĲƚШĲƣШŔůƓċĦƣШƚƨƖШũċШƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲШƣőĳƖċƓĲƨƣŔƕƨĲ  
 

xƨĦŔċЮÂ f  §еЮxƨĦŔĲЮÅf~xf ]EÅеЮ[ũŸƖŔċŰЮÉE9uxEÅеЮ7ũċŰĬŔŰĲЮÉf~EÖеЮ]ƨŔũũċƨůĲЮÉ Öéf EÑеЮ ƨƖĲũŔĲŰЮéfxxE~f еЮ?ċƻŔĬЮ
xfÖеЮ9ĳĦŔũĲЮ7Åf]  ?еЮ7ĲŰŸŔƣЮÅ§~ f ЮцЮёΤђ9őŔƖƨƖŊŔĲЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲеЮcŻƓŔƣċũЮ?ĲЮcċƨƣĲƓŔĲƖƖĲеЮcŻƓŔƣċƨǂЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣċŔƖĲƚЮ?ĲЮ
ÉƣƖċƚĤŸƨƖŊеЮÉƣƖċƚĤŸƨƖŊеЮ[ƖċŰĦĲ 
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xĲƚШċƨƣĲƨƖƚШĬĳĦũċƖĲŰƣШŰќċƻŸŔƖШċƨĦƨŰШĦŸŰǰŔƣШĬќŔŰƣĳƖĶƣ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xċШŢĳŢƨŰŸƚƣŸůŔĲШĬќċũŔůĲŰƣċƣŔŸŰШĲƚƣШƨŰШŸƨƣŔũШƨƣŔũĲШůċŔƚШĦŸŰƣƖŸƻĲƖƚĳШĲŰШƓƖĳőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШċƻċŰƣШ
ĦőŔƖƨƖŊŔĲШůċŢĲƨƖĲШŸŰĦŸũŸŊŔƕƨĲШƒƚŸŊċƚƣƖŔƕƨĲЮШxĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƚƨƖШũĲƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШũŔĳĲƚШěШĦĲШŊĲƚƣĲШ
ƖĲƚƣĲŰƣШũŔůŔƣĳĲƚЮШ ŸƣƖĲШĳƣƨĬĲШƻŔƚĲШěШĳƻċũƨĲƖШũċШůŸƖĤŔрůŸƖƣċũŔƣĳШũŔĳĲШěШĦĲƣƣĲШƓƖŸĦĳĬƨƖĲШċŔŰƚŔШƕƨĲШƚŸŰШ
ŔůƓċĦƣШƚƨƖШũċШƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

fũШƚќċŊŔƣШĬќƨŰĲШĳƣƨĬĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШůŸŰŸĦĲŰƣƖŔƕƨĲЯШŔŰĦũƨċŰƣШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċǃċŰƣШĤĳŰĳǯĦŔĳШĬќƨŰĲШ
ŢĳŢƨŰŸƚƣŸůŔĲШƓŸƚĳĲШũŸƖƚШĬĲШũċШĦŸĲũŔŸƚĦŸƓŔĲШĲǂƓũŸƖċƣƖŔĦĲШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬƨШĤŔũċŰШĬќĲǂƣĲŰƚŔŸŰШĬќƨŰШ
ĦċŰĦĲƖШƒƚŸŊċƚƣƖŔƕƨĲШŰĳĦĲƚƚŔƣċŰƣШƨŰĲШĦőŔůŔŸƣőĳƖċƓŔĲШƓƖĳрŸƓĳƖċƣŸŔƖĲЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

EŰƣƖĲШΞΜΞΜШĲƣШΞΜΞΠЯШΝΡΞШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰƣШĤĳŰĳǯĦŔĳШĬќƨŰĲШŢĳŢƨŰŸƚƣŸůŔĲЯШƖĳċũŔƚĳĲШĬċŰƚШΦΠЯΦӖШĬĲƚШĦċƚШ
ƓċƖШƻŸŔĲШĦŸĲũŔŸƚĦŸƓŔƕƨĲЯШċƻĲĦШƨŰШƣċƨǂШĬĲШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШĲŰШũċƓċƖŸƣŸůŔĲШĬĲШΡЯΦӖЮШxĲШƣċƨǂШŊũŸĤċũШĬĲШ
ĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШĳƣċŔƣШěШΝΦЯΤӖЯШĬŸŰƣШΣЯΣӖШŊƖċƻĲƚШы?ŔŰĬŸр9ũċƻŔĲŰӄfffċьЮШxċШůŸƖƣċũŔƣĳШċШĳƣĳШĬĲШΝЯΟӖЮШ
 ŔШũĲШ9őċƖũƚŸŰШ9ŸůŸƖĤŔĬŔƣǃШfŰĬĲǂыƓӀΜЯΞΟьЯШŰŔШũċШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰыƓӀΜЯΟΦьШŰĲШƚĲШƚŸŰƣШċƚƚŸĦŔĳƚШċƨǂШ
ĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŊƖċƻĲƚЮШ?ĲƨǂШŊƖŸƨƓĲƚШĬĲШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰƣШĳƣĳШĬĳǯŰŔƚШƚĲũŸŰШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШыΝΜьШŸƨШ
ũќċĤƚĲŰĦĲШыΝΠΞьШĬĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŊƖċƻĲƚЮШxċШĬƨƖĳĲШůŸǃĲŰŰĲШĬќőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰШċШĳƣĳШĬĲШΟШŢŸƨƖƚШ
яΞбΠѐЯШƚċŰƚШĬŔǭĳƖĲŰĦĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲыƓӀΜЯΜΣьЮШxĲШĬĳũċŔШůĳĬŔċŰШĬќċĦĦĿƚШěШũċШĦőŔůŔŸƣőĳƖċƓŔĲШċШĳƣĳШĬĲШ
ΟΜШŢŸƨƖƚШяΞΜбΟΦѐЯШƚċŰƚШŔůƓċĦƣШũŔĳШěШũċШŊƖċƻŔƣĳШыΠΟШƻƚШΟΜШŢŸƨƖƚЯШƓШӀШΜЯΝΞьЮШxċШĬƨƖĳĲШŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШůŸǃĲŰŰĲШ
ċШĳƣĳШĬĲШΝΜΞШůŔŰƨƣĲƚШяΥΡбΝΞΡѐЯШƚŔůŔũċŔƖĲШĲŰƣƖĲШŊƖŸƨƓĲƚШыƓӀΜЯΟΦьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xċШŢĳŢƨŰŸƚƣŸůŔĲШƚǃƚƣĳůċƣŔƕƨĲШĲŰШƓƖĳŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШċƓƓċƖċŘƣШƖĳċũŔƚċĤũĲШċƻĲĦШƨŰĲШůŸƖĤŔрůŸƖƣċũŔƣĳШ
ŉċŔĤũĲШĲƣШŔŰŉĳƖŔĲƨƖĲШċƨǂШƓĲƨШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШĬĲШũċШũŔƣƣĳƖċƣƨƖĲЯШƚċŰƚШĦŸůƓƖŸůĲƣƣƖĲШũќċĦĦĿƚШěШũċШ
ĦőŔůŔŸƣőĳƖċƓŔĲЯШ ĦĲШ ƕƨŔШ ƖĲŰŉŸƖĦĲШ ƚċШ ũĳŊŔƣŔůŔƣĳШ ĲŰШ ƓƖċƣŔƕƨĲШ ĬċŰƚШ ƨŰШ ƚĲƖƻŔĦĲШ ĲǂƓĳƖŔůĲŰƣĳШ ĲƣШ
ƚƓĳĦŔċũŔƚĳЮШ



9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

EЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШĬĲШũќ§ĤĳƚŔƣĳШĲƣШ~ĳƣċĤŸũŔƕƨĲ 

Φ9é?ΣΣΣΩΤц9ƨƖĲШĬĲШcĲƖŰŔĲШcŔċƣċũĲШĦŸůƓċƖĳĲШċƨШ7ǃƓċƚƚШ]ċƚƣƖŔƕƨĲШĲŰШòШƓŸƨƖШũċШ
ƓƖŔƚĲШ ĲŰШ ĦőċƖŊĲШ ĬƨШ ÅĲǰƨǂШ ]ċƚƣƖŸр§ĲƚŸƓőċŊŔĲŰШ ƖĳƚŔƚƣċŰƣШ ċƨШ ƣƖċŔƣĲůĲŰƣШ
ůĳĬŔĦċůĲŰƣĲƨǂШƓċƖШfÂÂШĬċŰƚШũĲƚШƚƨŔƣĲƚШĬќƨŰĲШÉũĲĲƻĲШ]ċƚƣƖĲĦƣŸůŔĲШаШÖŰĲШĳƣƨĬĲШ
ĦŸůƓċƖċƣŔƻĲ  
 

9őċƖũĲƚЮ9 ÂÖÑеЮxĳŸŰċƖĬЮx ÖÅE ÑеЮxċƖċЮÅf7EfÅ§еЮxŔŸŰĲũЮÅE7f7§еЮ7ŸƖŔƚЮc  ÉExеЮÉŔůŸŰЮ~Éfu еЮÑŔŊƖċŰЮÂ§]c§Éò  ЮцЮ
ёΤђ7ŔĦőċƣеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ƨĦƨŰШĦŸŰǰŔƣШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚЮ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xċШƚũĲĲƻĲШŊċƚƣƖĲĦƣŸůŔĲШĲƚƣШũċШƓƖŸĦĳĬƨƖĲШĤċƖŔċƣƖŔƕƨĲШũċШƓũƨƚШŉƖĳƕƨĲŰƣĲШůċŔƚШŉċƻŸƖŔƚĲШũĲШƖĲǰƨǂШ
ŊċƚƣƖŸрƒƚŸƓőċŊŔĲŰЮШÂŸƨƖШũĲШÅ]§ШƖĳƚŔƚƣċŰƣШċƨǂШfÂÂƚЯШƓũƨƚŔĲƨƖƚШĦőŔƖƨƖŊŔĲƚШĬĲШƖĳƻŔƚŔŸŰШƣĲũũĲƚШƕƨĲШũĲШ
ĤǃƓċƚƚШŊċƚƣƖŔƕƨĲШĲŰШòШыÅò]7ьШĲƣШũċШĦƨƖĲШĬĲШőĲƖŰŔĲШőŔċƣċũĲШыccÅьШƚŸŰƣШƓŸƚƚŔĤũĲƚЮШxĲШÅò]7ШĲƚƣШƨŰĲШ
ƓƖŸĦĳĬƨƖĲШĦŸƨƖċŰƣĲШůċŔƚШƓũƨƚШĦŸůƓũĲǂĲШƕƨĲШũċШccÅШĬċŰƚШƨŰШĦŸŰƣĲǂƣĲШĬĲШĦőŔƖƨƖŊŔĲШƖĳƻŔƚŔŸŰŰĲũũĲЮШ
9ĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШĦŸůƓċƖĲШũѣĲǭŔĦċĦŔƣĳШĲƣШũċШƚĳĦƨƖŔƣĳШĬƨШÅò]7ШĲƣШĬĲШũċШccÅШĬċŰƚШũċШƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲШĬƨШ
Å]§ШƖĳƚŔƚƣċŰƣШċƨǂШfÂÂШċƓƖĿƚШÉ]Ю 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

9ĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШċШŔŰĦũƨƚШΤΦШƓċƣŔĲŰƣƚШċǃċŰƣШƚƨĤŔШƨŰĲШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĬĲШƖĳƻŔƚŔŸŰШƓŸƨƖШƨŰШÅ]§Ш
ƖĳƚŔƚƣċŰƣШċƨǂШfÂÂШċƓƖĿƚШÉ]ШĲŰƣƖĲШŰŸƻĲůĤƖĲШΞΜΝΥШĲƣШŉĳƻƖŔĲƖШΞΜΞΠЮШΡΦШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰƣШĲƨШƨŰШÅò]7ШĲƣШΞΜШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƨŰĲШccÅЮШxĲƚШƚǃůƓƣŻůĲƚШĬƨШÅ]§ЯШũѣƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШfÂÂƚШĲƣШũĲƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŸŰƣШĳƣĳШ
ċŰċũǃƚĳƚЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

xĲШÅò]7ШċШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШƖĳĬƨŔƣШũĲƚШƚǃůƓƣŻůĲƚШĬƨШÅ]§ШыΥΣЯΠШӖШƻƚШΟΡШӖШбШ§ÅШӀШΝΝЯΥΠШбШf9ШΦΡШӖШ
аШΟЯΤΥтΠΝЯΝΤШбШƓӃΜЯΜΡьШĲƣШũċШƓŸƚŸũŸŊŔĲШĬĲƚШfÂÂШыΣΝШӖШƻƚШΟΜШӖШбШ§ÅШӀШΟЯΣΡШбШf9ШΦΡШӖШаШΝЯΞΤтΝΝЯΣΜШбШ
ƓӃΜЯΜΡьЮШxĲƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШůċŢĲƨƖĲƚШƓƖĳĦŸĦĲƚШыΡЯΜΥШӖьШĲƣШƣċƖĬŔƻĲƚШыΝΝЯΥΣШӖьШĳƣċŔĲŰƣШƓũƨƚШ
ŉƖĳƕƨĲŰƣĲƚШċƓƖĿƚШÅò]7ЯШƚċŰƚШĬŔǭĳƖĲŰĦĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲЮШcƨŔƣШƓċƣŔĲŰƣƚШccÅШыΠΜШӖьШŸŰƣШŰĳĦĲƚƚŔƣĳШƨŰĲШ
ĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШĲŰШÅò]7Ю 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xĲШÅò]7ШĲƚƣШƓũƨƚШĲǭŔĦċĦĲШƕƨĲШũċШccÅШƓŸƨƖШũĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĬƨШÅ]§ШƓŸƚƣрÉ]ШƖĳƚŔƚƣċŰƣШċƨǂШfÂÂЯШůċũŊƖĳШ
ƨŰĲШůŸƖĤŔĬŔƣĳШƓũƨƚШĳũĲƻĳĲЮШxĲШƣċƨǂШĬĲШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШĳũĲƻĳШĬċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШccÅШƚŸƨũŔŊŰĲШũĲƚШũŔůŔƣĲƚШ
ĬĲШĦĲƣƣĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲЮ 

ÅĳƚƨũƣċƣƚШÅ]§ 



 

 

]ƖŸƨƓĲШccÅЯШΠΜӖШĬĲШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШĲŰШÅò]7 
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9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

EЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШĬĲШũќ§ĤĳƚŔƣĳШĲƣШ~ĳƣċĤŸũŔƕƨĲ 

Φ9é?ΣΣΣάΦцÉǃůƓƣŻůĲƚШ ŔŰĲǂƓũŔƕƨĳƚШ ċƓƖĿƚШ ĦőŔƖƨƖŊŔĲШ ĤċƖŔċƣƖŔƕƨĲШ аШ ĤĳŰĳǯĦĲƚШ ĲƣШ
ũŔůŔƣĲƚШĬĲШũċШƚĦŔŰƣŔŊƖċƓőŔĲШŔŰƣĲƚƣŔŰċũĲ  
 

ÉċƖċőЮExЮuÖÅ?fеЮ§ũŔƻŔĲƖЮ~ÖxxEÅеЮ9ũŔŸЮ7 fxxEÑеЮsƨũŔĲŰЮ7Å  9cEеЮ9ĲĬƖŔĦЮ9fÅE EfеЮsĲċŰц~ŔĦőĲũЮì ÑÑfEÅеЮ]ƖĲŊŸƖǃЮ7 Ö?еЮ
cĲũĲŰĲЮéEÅuf ?ÑеЮ ċŔůċЮ§Öuc§Öò Ю? §Ö?еЮéŔŰĦĲŰƣЮ9x§Ñcfx?EеЮ[ƖċŰĦťц§ũŔƻŔĲƖЮ7ÅExEÖÅеЮ~ċƣőŔũĬĲЮ]§7EÅÑеЮ
9ċůŔũũĲЮ~ Å9f f uеЮ[ƖċŰĦŸŔƚЮÂ ÑÑ§ÖеЮÅŸĤĲƖƣЮ9f üü§ЮцЮёΤђ9őƖƨЮxŔũũĲеЮxŔũũĲеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ÂċƚШĬĲШĦŸŰǰŔƣШĬѣŔŰƣĳƖĶƣ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xċШĬŸƨũĲƨƖШċĤĬŸůŔŰċũĲШĦőƖŸŰŔƕƨĲШĲƣШũќŔŰƣŸũĳƖċŰĦĲШċũŔůĲŰƣċŔƖĲШƣŸƨĦőĲŰƣШΟΜШӖШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċƓƖĿƚШ
ĦőŔƖƨƖŊŔĲШĤċƖŔċƣƖŔƕƨĲШы97ьШĲƣШƓĲƨƻĲŰƣШƚĲШĦŸŰŉƖŸŰƣĲƖШěШũѣċĤƚĲŰĦĲШĬѣċŰŸůċũŔĲƚШċƨШĤŔũċŰШĳƣŔŸũŸŊŔƕƨĲЮШШ
xѣŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШũѣĳƣƨĬĲШĲƚƣШĬѣĳƻċũƨĲƖШũѣŔŰƣĳƖĶƣШĬĲШũċШƚĦŔŰƣŔŊƖċƓőŔĲШŔŰƣĲƚƣŔŰċũĲШыÉfьШĬċŰƚШũќŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШ
ĬѣċŰŸůċũŔĲƚШċŰċƣŸůŔƕƨĲƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲƚШĬĲШĦĲƚШƚǃůƓƣŻůĲƚЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

 ŸƣƖĲШĳƣƨĬĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĦŸŰĦĲƖŰċŔƣШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШŸƓĳƖĳƚШĬѣƨŰĲШ97ШċǃċŰƣШĲƨШƨŰĲШÉfШĲŰƣƖĲШŢċŰƻŔĲƖШ
ΞΜΞΞШĲƣШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΟЮШШxċШÉfШĦŸŰƚŔƚƣċŔƣШĲŰШũѣŔŰŊĲƚƣŔŸŰШĬќƨŰШƣƖċĦĲƨƖШƚŸũŔĬĲШыÑĦΦΦůШĬċŰƚШĬƨШĤũċŰĦШ
ĬѣƒƨŉШĦƨŔƣьШĲƣШũŔƕƨŔĬĲШы?ÑÂрfŰΝΝΝьШċƻĲĦШƨŰĲШċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰШƚƨƖШĬĲƨǂШƓĳƖŔŸĬĲƚШĬѣƨŰĲШőĲƨƖĲЮШxĲƚШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƓƖĳƚĲŰƣċŔĲŰƣШĬĲƚШĬŸƨũĲƨƖƚШĲƣоŸƨШƨŰĲШŔŰƣŸũĳƖċŰĦĲШċũŔůĲŰƣċŔƖĲШŔŰƻċũŔĬċŰƣĲƚЯШШƓĲƖƚŔƚƣċŰƣШ
ċƓƖĿƚШĬĳĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШĬŔŊĲƚƣŔƻĲЯШƖĳŊƨũċƖŔƚċƣŔŸŰШĬƨШƣƖċŰƚŔƣШĲƣШƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲШĲŰШůĳĬĲĦŔŰĲШĬĲШũċШ
ĬŸƨũĲƨƖШĲƣШċƻċŔĲŰƣШƨŰШĤŔũċŰШĬѣŔůċŊĲƖŔĲШĲƣШĲŰĬŸƚĦŸƓŔƕƨĲШŰĳŊċƣŔŉЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ÑƖĲŔǍĲШƓċƣŔĲŰƣƚШыΝΞШċŰƣĳĦĳĬĲŰƣƚШĬĲШŊċƚƣƖŔĦШĤǃƓċƚƚШĲŰШòЯШΝШċŰƣĳĦĳĬĲŰƣШĬĲШƚũĲĲƻĲШŊċƚƣƖĲĦƣŸůǃьШŸŰƣШ
ĳƣĳШŔŰĦũƨƚЮШÑƖŸŔƚШƓċƣŔĲŰƣƚШƓƖĳƚĲŰƣċŔĲŰƣШĬĲƚШĬŸƨũĲƨƖƚЯШΠШƨŰĲШŔŰƣŸũĳƖċŰĦĲШċũŔůĲŰƣċŔƖĲЯШĲƣШΣШƨŰĲШ
ċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĬĲƚШĬĲƨǂЮШÖŰШƓċƣŔĲŰƣШƓƖĳƚĲŰƣċŔƣШƨŰĲШÉfШŰŸƖůċũĲШċƻĲĦШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲƚШƚǃůƓƣŻůĲƚШ
ċƓƖĿƚШŔŰƣĲŰƚŔǯĦċƣŔŸŰШĬƨШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШůĳĬŔĦċũЮШ?ŸƨǍĲШƓċƣŔĲŰƣƚШƓƖĳƚĲŰƣċŔĲŰƣШƨŰĲШċŰŸůċũŔĲШĬĲШũċШÉfШ
ůĲŰċŰƣШěШƨŰШƣƖċŔĲůĲŰƣШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũЮШ ƓƖĿƚШĦőŔƖƨƖŊŔĲЯШΤШƓċƣŔĲŰƣƚШċƻċŔĲŰƣШƨŰĲШƖĳůŔƚƚŔŸŰШĦŸůƓũĿƣĲШ
ĬĲƚШƚǃůƓƣŻůĲƚЯШ ΟШ ƨŰĲШƖĳůŔƚƚŔŸŰШ ƓċƖƣŔĲũũĲЯШĲƣШ ΞШ ƨŰĲШ ċĤƚĲŰĦĲШĬќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰЮШ ÉŔǂШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ŰĳĦĲƚƚŔƣċŔĲŰƣШƨŰĲШŰƨƣƖŔƣŔŸŰШĲŰƣĳƖċũĲШĲƣоŸƨШƓċƖĲŰƣĳƖċũĲШƓƖĳŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШƕƨŔШċШƓƨШĶƣƖĲШƚĲƻƖĳĲШĲŰШ
ƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШƓŸƨƖШΟШƓċƣŔĲŰƣƚЮ 
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ƓƖĿƚШ97ЯШũċШƚĦŔŰƣŔŊƖċƓőŔĲШŔŰƣĲƚƣŔŰċũĲШƓĲƨƣШŸƖŔĲŰƣĲƖШũċШƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲШĬĲƚШĬŸƨũĲƨƖƚШĦőƖŸŰŔƕƨĲƚШĲƣШ
ŔŰƣŸũĳƖċŰĦĲƚШċũŔůĲŰƣċŔƖĲƚШŉċĦĲШěШƨŰШĤŔũċŰШŔŰŔƣŔċũШŰĳŊċƣŔŉЮШ
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EЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШĬĲШũќ§ĤĳƚŔƣĳШĲƣШ~ĳƣċĤŸũŔƕƨĲ 

Φ9é?ΣΣΣάΩцEƻċũƨċƣŔŸŰШ ĬĲШ ũċШ ĦőŔƖƨƖŊŔĲШ ĤċƖŔċƣƖŔƕƨĲШ аШ EƣƨĬĲШ ĬĲШ ůŸƖĤŔрůŸƖƣċũŔƣĳШ
ŰċƣŔŸŰċũĲШƚƨƖШΝΡШċŰƚ  
 

§ũŔƻŔĲƖЮ~ÖxxEÅеЮ9ċůŔũũĲЮ~ Å9f f uеЮñċƻŔĲƖЮxE  EеЮéŔŰĦĲŰƣЮ9c§ÖÅ ufеЮ]ƖĲŊŸƖǃЮ7 Ö?еЮ[ƖċŰĦťц§ũŔƻŔĲƖЮ7ÅExEÖÅеЮ
~ċƣőŔũĬĲЮ]§7EÅÑеЮ~ŔĦťċĲũЮ9cEÑ7§Ö еЮcĲũĲŰĲЮéEÅuf ?ÑеЮ ůĲũŔĲЮ7ÅÖ  ?EÑеЮ?ŔĬŔĲƖЮÑcEfÉеЮ[ƖċŰĦŸŔƚЮÂ ÑÑ§ÖеЮÅŸĤĲƖƣЮ
9 f üü§ЮцЮёΤђ9őƨЮxŔũũĲеЮxŔũũĲеЮ[ƖċŰĦĲ 
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fũШŰѣǃШċШƓċƚШĬĲШĦŸŰǰŔƣƚШĬѣŔŰƣĳƖĶƣ 
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xċШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĤċƖŔċƣƖŔƕƨĲШƓĲƖůĲƣШƨŰĲШƓĲƖƣĲШĬĲШƓŸŔĬƚШĬƨƖċĤũĲШĲƣШũċШƖĳůŔƚƚŔŸŰШĬĲƚШĦŸůŸƖĤŔĬŔƣĳƚШĬĲШ
ũќŸĤĳƚŔƣĳЮШ xќĲƚƚŸƖШ ĬĲƚШ ċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƚШ ƓőċƖůċĦĲƨƣŔƕƨĲƚШ ĦŸŰƚƣŔƣƨĲШ ƨŰШ ŰŸƨƻĲċƨШ ĬĳǯЯШ ŔŰƻŔƣċŰƣШ ěШ
ƖĳĳƻċũƨĲƖШũĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШĲƣШěШċůĳũŔŸƖĲƖШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚЮШxĲШĤƨƣШĬĲШũѣĳƣƨĬĲШĳƣċŔƣШĬѣċŰċũǃƚĲƖШũѣĳƻŸũƨƣŔŸŰШ
ĬĲШũċШůŸƖĤŔрůŸƖƣċũŔƣĳШĬĲШĦĲƣƣĲШĦőŔƖƨƖŊŔĲШƚƨƖШũĲƚШΝΡШĬĲƖŰŔĿƖĲƚШċŰŰĳĲƚЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

9ĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШĬĲШĦŸőŸƖƣĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШŰċƣŔŸŰċũĲШċŰċũǃƚċŔƣШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬĲШũċШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĤċƖŔċƣƖŔƕƨĲШ
ƣŔƖĳƚШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĬƨШÂƖŸŊƖċůůĲШĬĲШ~ĳĬŔĦċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШÉǃƚƣĿůĲƚШĬѣfŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШΞΜΜΦШĲƣШ
ΞΜΞΟЮШ xĲƚШ ĦƖŔƣĿƖĲƚШ ĬѣĳƻċũƨċƣŔŸŰШ ĳƣċŔĲŰƣШ ũċШ ůŸƖƣċũŔƣĳШ ěШ ΦΜШ ŢŸƨƖƚЯШ ũċШĦċƨƚĲШ ĬĲƚШ ĬĳĦĿƚЯШ ũĲƚШ
ĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШ9ũċƻŔĲŰр?ŔŰĬŸӄfffШĲƣШũĲƚШĬŔǭĳƖĲŰĦĲƚШĬĲШůŸƖĤŔрůŸƖƣċũŔƣĳШƚĲũŸŰШũĲƚШƣǃƓĲƚШĬќőŻƓŔƣċƨǂЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ΡΣΟШΥΤΥШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШŉƨƖĲŰƣШƖĳċũŔƚĳĲƚШĦŸůƓƖĲŰċŰƣШΣΜӖШĬĲШƚũĲĲƻĲШŊċƚƣƖĲĦƣŸůŔĲƚШĲƣШΟΜӖШĬĲШ
ŊċƚƣƖŔĦШĤǃƓċƚƚШċƻĲĦШƨŰĲШůŸƖƣċũŔƣĳШŊũŸĤċũĲШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲůĲŰƣШĬĲШΜЯΜΣШĲƣШΜЯΝΞӖШĲŰШĬŔůŔŰƨƣŔŸŰШċƨШǯũШ
ĬƨШƣĲůƓƚШыƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲůĲŰƣШΜЯΜΞӖШĲƣШΜЯΝΝӖьЮШxċШůŸƖƣċũŔƣĳШěШΦΜШŢŸƨƖƚШĳƣċŔƣШĬĲШΜЯΜΥӖЯШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШ
ũŔĳĲШěШĬĲƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŔŰŉĲĦƣŔĲƨƚĲƚШыΟΡЯΡӖьЮШΝЯΦӖШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰƣШŰĳĦĲƚƚŔƣĳШƨŰĲШƖĳŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШ
ы9ũċƻŔĲŰр?ŔŰĬŸӄfffьШĬŸŰƣШΦΡЯΟӖШŸŰƣШĲƨШũŔĲƨШĬċŰƚШĬĲƚШĦĲŰƣƖĲƚШěШőċƨƣШƻŸũƨůĲШыӂΟΜШĦċƚоċŰьЯШċƻĲĦШƨŰĲШ
ůŸƖƣċũŔƣĳШůŸŔŰĬƖĲШыΜЯΜΤӖьШƕƨĲШĬċŰƚШĦĲƨǂШěШŉċŔĤũĲШƻŸũƨůĲШыΜЯΝΣӖбƓӃΜЯΜΜΝб§ÅӀΞЯΠьЮШΡΣЯΦӖШĬĲƚШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШĬĳĦĳĬĳƚШċƻċŔĲŰƣШĳƣĳШƣƖċŔƣĳƚШĲŰƣŔĿƖĲůĲŰƣШőŸƖƚШĬĲƚШ9ĲŰƣƖĲƚШĬĲШ9őŔƖƨƖŊŔĲШĬĲШũќ§ĤĳƚŔƣĳШ
ы9É§ьЯШƣċŰĬŔƚШƕƨĲШΞΥЯΥШӖШŸŰƣШĬќċĤŸƖĬШĳƣĳШƣƖċŔƣĳƚШőŸƖƚШ9É§ШċƻċŰƣШĬќǃШĶƣƖĲШċĬƖĲƚƚĳƚЮ 
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xѣċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШŔŰŔƣŔċũĲШĬĲШũċШůŸƖƣċũŔƣĳШƚƣċŊŰĲЮШxċШƚƣċŰĬċƖĬŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚЯШũċШĦŸŰƚŸũŔĬċƣŔŸŰШ
ĬĲƚШĦĲŰƣƖĲƚШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲШĲƣШũċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬќƨŰШƖĲŊŔƚƣƖĲШĬĲШůŸƖƣċũŔƣĳШĲƣШĬĲƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƚĳƻĿƖĲƚШ
ƓŸƨƖƖċŔƣШċůĳũŔŸƖĲƖШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲƚШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШĤċƖŔċƣƖŔƕƨĲƚЮ 

EƻŸũƨƣŔŸŰШĬƨШŰŸůĤƖĲШĬќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШċƨШĦŸƨƖƚШĬƨШƣĲ 



 

 

EƻŸũƨƣŔŸŰШĬƨШƣċƨǂШĬĲШůŸƖƣċũŔƣĳШċŰŰƨĲũũĲШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸ 
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EЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШĬĲШũќ§ĤĳƚŔƣĳШĲƣШ~ĳƣċĤŸũŔƕƨĲ 

Φ9é?ΣΣΤΦΦц ŔƚƚĲŰрƚũĲĲƻĲШŊċƚƣƖĲĦƣŸůŔĲШаШŔůƓċĦƣШěШƨŰШċŰШƚƨƖШũĲШƖĲǰƨǂШŊċƚƣƖŸр
ƒƚŸƓőċŊŔĲŰШ ĲƣШ ůŸƖĤŔĬŔƣĳШ ƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШ ĲŰШ ĦŸůƓċƖċŔƚŸŰШ ĬĲШ ũċШ ƚũĲĲƻĲШ
ŊċƚƣƖĲĦƣŸůŔĲШтШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬќƨŰĲШĳƣƨĬĲШŰċƣŔŸŰċũĲШůƨũƣŔĦĲŰƣƖŔƕƨĲ  
 

ÉċůƨĲũЮ[ÅEòЮёΤђЮеЮ ŰĬƖĲċЮx üü ÑfЮёΥђеЮ~ċƖŔĲЮ?EЮ~§ ÑÅf9c Å?ЮёΦђеЮ ĬĲũЮ 7§Öц~Å ?ЮёΧђеЮxċƨƖĲŰƣЮ Å  xÉÑEE ЮёΨђеЮ
sċĦƕƨĲƚЮ7§ÖÉÄÖEÑЮёΩђеЮ ũĲǂċŰĬƖĲЮ9§ÅÑEÉЮёΪђеЮÑőŔĤċƨƣЮ9§ÉÑEЮёΫђеЮÑőŸůċƚЮ] ÖÑfEÅЮёάђеЮxŔƣċƻċŰЮuc ~Âc§~~ x Ю
ёΤΣђеЮ9őƖŔƚƣŸƓőĲЮ~ Ö9§ÖÅЮёΤΤђеЮÉĳĤċƚƣŔĲŰЮ~ÖÅ9f ЮёΤΥђеЮxƨĬƽŔŊЮÂ ÉÄÖfEÅЮёΤΦђеЮ[ċĤŔĲŰЮÉÑE  Å?ЮёΤΧђеЮ]ĲƖċƨĬЮ
ÑÖòEÅ ÉЮёΤΨђеЮsĲċŰц9őċƖũĲƚЮéf]  xЮёΤΩђеЮ~ċƣƣőŔĲƨЮì Å] òЮёΤђеЮ9ũċŔƖĲЮ7x  9c Å?ЮёΤђЮцЮёΤђ9őƨЮ ċŰƣĲƚеЮ ċŰƣĲƚеЮ
[ƖċŰĦĲеЮёΥђcŻƓŔƣċũЮ ƻŔĦĲŰŰĲеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΦђcŻƓŔƣċũЮ ƻŔĦĲŰŰĲеЮ ċŰƣĲƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΧђ9ĲŰƣƖĲЮcŸƚƓŔƣċũŔĲƖЮÅĳŊŔŸŰċũЮEƣЮ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣċŔƖĲЮ ?ѩŸƖũĳċŰƚеЮ §ƖũĳċŰƚеЮ [ƖċŰĦĲеЮ ёΨђcŻƓŔƣċũЮ ÂƖŔƻĳЮ xċЮ xŸƨƻŔĿƖĲеЮ xŔũũĲеЮ xŔũũĲеЮ [ƖċŰĦĲеЮ ёΩђcŻƓŔƣċũЮ ÂƖŔƻĳЮ xċЮ
9őċƣċŔŊŰĲƖċŔĲеЮ7ċƨůŸŰƣеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΪђ]ƖċŰĬЮcŻƓŔƣċũЮ?ĲЮxѢĲƚƣЮ[ƖċŰĦŔũŔĲŰеЮsŸƚƚŔŊŰǃеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΫђÂŸũǃĦũŔŰŔƕƨĲЮÉƣĲЮÑőĳƖĿƚĲеЮ
ÉĲƣĲеЮ[ƖċŰĦĲеЮёάђ9ũŔŰŔƕƨĲЮÉƣЮsĲċŰеЮ~ŸŰƣƓĲũũŔĲƖеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΣђÉċŔŰƣЮ]ƖĲŊŸŔƖĲеЮÅĲŰŰĲƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΤђ9ũŔŰŔƕƨĲЮÉċŔŰƣЮ ůĲеЮ
xċůĤƖĲƚЮxĲǍЮ?ŸƨċŔеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΥђÂŸũĲЮ?ĲЮÉċŰƣĲЮ?ƨЮéŔũũĲŰĲƨƻŸŔƚеЮéŔũũĲŰĲƨƻĲцÉƨƖцxŸƣеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΦђ9ũŔŰŔƕƨĲЮ?ĲЮxѢċƣũċŰƣŔƕƨĲеЮ
ÂƨŔũĤŸƖĲċƨеЮ [ƖċŰĦĲеЮёΤΧђ9ũŔŰŔƕƨĲЮ ?ĲƚЮ 9ĿĬƖĲƚеЮ EĦőŔƖŸũũĲƚеЮ [ƖċŰĦĲеЮ ёΤΨђ9őƨЮ ÑŸƨũŸƨƚĲЮ ÅċŰŊƨĲŔũеЮ ÑŸƨũŸƨƚĲеЮ [ƖċŰĦĲеЮ
ёΤΩђ9ũŔŰŔƕƨĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĦċũĲЮ?ƨЮxŔĤŸƨƖŰċŔƚеЮxŔĤŸƨƖŰĲеЮ[ƖċŰĦĲ 
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ƨĦƨŰ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xċШƚũĲĲƻĲШŊċƚƣƖĲĦƣŸůŔĲШыÉ]ьШĲƚƣШŉƖĳƕƨĲůůĲŰƣШċƚƚŸĦŔĳĲШěШƨŰШƖĲǰƨǂШŊċƚƣƖŸрƒƚŸƓőċŊŔĲŰШыÅ]§ьШĬĲШ
ŰŸƻŸШŸƨШċŊŊƖċƻĳЮШxċШ ŔƚƚĲŰрÉ]ЯШĦŸůĤŔŰċŰƣШƨŰĲШŉƨŰĬŸƓũŔĦċƣƨƖĲШċŰƣŔƖĲǰƨǂШěШũċШÉ]ЯШċШĳƣĳШƓƖŸƓŸƚĳĲШ
ƓŸƨƖШ ĲŰШ ƖĳĬƨŔƖĲШ ũќŔŰĦŔĬĲŰĦĲЮШ ƨĦƨŰĲШ ũċƖŊĲШ ĳƣƨĬĲШ ůƨũƣŔĦĲŰƣƖŔƕƨĲШ ŰќċШ ĳƻċũƨĳШ ƚĲƚШ ƖĳƚƨũƣċƣƚШ
ƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШĳƣċŔƣШĬќĳƻċũƨĲƖШũċШůŸƖĤŔĬŔƣĳШƓƖĳĦŸĦĲШĬĲШũċШ ŔƚƚĲŰрÉ]ШĲŰШĦŸůƓċƖċŔƚŸŰШ
ĬĲШũċШÉ]ШĲƣШƚŸŰШŔůƓċĦƣШƚƨƖШũĲШÅ]§Ю 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

9ĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШůƨũƣŔĦĲŰƣƖŔƕƨĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШŔŰĦũƨċŔƣШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШŸƓĳƖĳƚШĬќƨŰĲШ ŔƚƚĲŰрÉ]ШĬċŰƚШΝΠШ
ĦĲŰƣƖĲƚШŉƖċŰĩċŔƚШыΞΜΞΜрΞΜΞΠьЮШxĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĦŸŰĦĲƖŰċŰƣШũĲШÅ]§ШŸŰƣШĳƣĳШĲǂƣƖċŔƣĲƚШěШƓċƖƣŔƖШĬĲƚШ
ĬŸƚƚŔĲƖƚШůĳĬŔĦċƨǂЮШxĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰƣШĳƣĳШċƓƓċƖŔĳƚШƓċƖШƚĦŸƖĲШĬĲШƓƖŸƓĲŰƚŔŸŰШыƖċƣŔŸШΝаΟьШċƻĲĦШĬĲƚШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШÉ]ШŸƓĳƖĳƚШĬċŰƚШũĲƚШůĶůĲƚШĦĲŰƣƖĲƚШƚƨƖШũċШůĶůĲШƓĳƖŔŸĬĲЮШxĲƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƚĳƻĿƖĲƚШӃΟΜШ
ŢŸƨƖƚШы9ũċƻŔĲŰр?ŔŰĬŸШӄΟĤьШŸŰƣШĳƣĳШŔĬĲŰƣŔǯĳĲƚШƻŔċШũĲШÂ~ÉfЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ƨШƣŸƣċũЯШΟΡΥШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰƣШĳƣĳШŔŰĦũƨƚШыēŊĲШůŸǃĲŰШΡΜЯΜӆΝΠЯΜШċŰƚЯШΥΣЯΣӖШĬĲШŉĲůůĲƚьЮШ ƻċŰƣШũċШ
ĦőŔƖƨƖŊŔĲЯШΡΡЯΟӖШƓƖĳƚĲŰƣċŔĲŰƣШƨŰШÅ]§ШĦũŔŰŔƕƨĲЮШ9ĲШŰŸůĤƖĲШĬŔůŔŰƨċŔƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШěШΝЯШΣШĲƣШ
ΝΞШůŸŔƚШыΟЯΞЯШΞЯΞШĲƣШΟЯΟӖЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲůĲŰƣЯШƓӃΜЯΜΜΝьЯШċŔŰƚŔШƕƨĲШũċШƓƖŔƚĲШĬќfÂÂЮШΝΜΤΠШƓċƣŔĲŰƣƚШÉ]ШŸŰƣШ
ĳƣĳШċƓƓċƖŔĳƚЮШxĲƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƚĳƻĿƖĲƚШĳƣċŔĲŰƣШƓũƨƚШŉƖĳƕƨĲŰƣĲƚШċƓƖĿƚШ ŔƚƚĲŰрÉ]ШыΥЯΦШƻƚШΠЯΟӖЯШ
ƓӀΜЯΜΜΝьЯШŰŸƣċůůĲŰƣШƓĳƖŔƣŸŰŔƣĲƚШыΟЯΦШƻƚШΝЯΥӖЯШƓӀΜЯΜΟΟьШĲƣШƚƣĳŰŸƚĲƚШыΞЯΜШƻƚШΜЯΝӖЯШƓӃΜЯΜΜΝьЮШEŰШ
ċŰċũǃƚĲШ ůƨũƣŔƻċƖŔĳĲЯШ ũċШ  ŔƚƚĲŰрÉ]Ш ĳƣċŔƣШ ċƚƚŸĦŔĳĲШ ċƨǂШ ĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШ ƚĳƻĿƖĲƚШ ы§ÅШ ΞЯΞΣШ бШ
f9ΦΡӖЯΝЯΡΝтΟЯΞΥьЮ 



9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xċШ ŔƚƚĲŰрÉ]ШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШĲǭŔĦċĦĲШěШũċШÉ]ШĦŸŰĦĲƖŰċŰƣШũĲШƣċƨǂШĬĲШÅ]§ШƓŸƚƣр
ŸƓĳƖċƣŸŔƖĲЮШ ĳċŰůŸŔŰƚШƚŸŰШƣċƨǂШĳũĲƻĳШĬĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШċƓƓĲũũĲШěШũċШƓƖƨĬĲŰĦĲЮ 

ÑċƨǂШĬĲШƖĲǰƨǂШĲƣШĬĲШƓƖŔƚĲШĬѣfÂÂШċƓƖĿƚШ рƚũĲĲƻĲ 

 

 

Ш



9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

EЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШĬĲШũќ§ĤĳƚŔƣĳШĲƣШ~ĳƣċĤŸũŔƕƨĲ 

Φ9é?ΣΣΥΦΪц9ŸůůĲŰƣШŢĲШĦŸŰƻĲƖƣŔĲШƨŰШĤǃƓċƚƚШĲŰШŸůĳŊċШĲŰШǃШċƨШƖŸĤŸƣ  
 

ĬƖŔċŰċЮÑ§Å9féf ЮцЮёΤђÂŔƣŔĳЮÉċũƓĲƣƖŔĿƖĲеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ÂƖŸĦƣŸƖШƓŸƨƖШfŰƣƨŔƣŔƻĲ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

ÉĲũŸŰШĬĲƚШĲƚƣŔůċƣŔŸŰƚШŔƚƚƨĲƚШĬƨШƖĲŊŔƚƣƖĲШĬĲШũċШÉ§[[9§ШыÉŸĦŔĳƣĳШ[ƖċŰĦċŔƚĲШĲƣШ[ƖċŰĦŸƓőŸŰĲШĬĲШ
9őŔƖƨƖŊŔĲШĬĲШũѣ§ĤĳƚŔƣĳьЯШũĲШĤǃƓċƚƚШĲŰШŸůĳŊċШƖĲƚƓƖĳƚĲŰƣċŔƣШĲŰƻŔƖŸŰШΞΜӖШĬĲƚШĤǃƓċƚƚШĲǭĲĦƣƨĳƚШĲŰШ
[ƖċŰĦĲШċƻċŰƣШΞΜΝΦШыĲŰƻŔƖŸŰШΞΣΜΜШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШƓċƖШċŰьЮШEŰШƚĲƓƣĲůĤƖĲШΞΜΝΦЯШũċШcċƨƣĲШ ƨƣŸƖŔƣĳШĬĲШ
ÉċŰƣĳШыc ÉьШċШĬĳĦŸŰƚĲŔũũĳШũѣƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬƨШĤǃƓċƚƚШĲŰШŸůĳŊċШċƻĲĦШƨŰĲШċŰƚĲШĬĲШΞΜΜШĦůШŸƨШƓũƨƚЯШĲŰШ
ƖċŔƚŸŰШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШŔŰƚƨǭŔƚċŰƣĲƚШƚƨƖШƚŸŰШĲǭŔĦċĦŔƣĳШĲƣШĬĲШƖŔƚƕƨĲƚШċĦĦƖƨƚШĬĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŊƖċƻĲƚЯШ
ƣĲũũĲƚШƕƨĲШĬĲƚШĦċƖĲŰĦĲƚШŰƨƣƖŔƣŔŸŰŰĲũũĲƚШƚĳƻĿƖĲƚШĲƣШĬĲƚШƖĲǰƨǂШĤŔũŔċŔƖĲƚЮШ?ĲƓƨŔƚШĦĲƣƣĲШĬĳĦŔƚŔŸŰЯШũĲШ
ƖĲĦŸƨƖƚШěШĦĲƣƣĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲШċШŉŸƖƣĲůĲŰƣШĬŔůŔŰƨĳШĲŰШ[ƖċŰĦĲЮШ ĳċŰůŸŔŰƚЯШũĲƚШĦĲŰƣƖĲƚШĬĲШƖĲĦŸƨƖƚШĬĲШ
ĦőŔƖƨƖŊŔĲШ ĤċƖŔċƣƖŔƕƨĲШ ƚŸŰƣШ ƖĳŊƨũŔĿƖĲůĲŰƣШ ĦŸŰŉƖŸŰƣĳƚШ ěШ ĬĲƚШ ƖĲƓƖŔƚĲƚШ ĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲƚШ ƓŸƨƖШ
ĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШũŔĳƚШěШĦĲƣƣĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

 ŸƨƚШƓƖĳƚĲŰƣŸŰƚШƣƖŸŔƚШƓŸƚƚŔĤũĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĬĲШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШĬĲШĤǃƓċƚƚШĲŰШŸůĳŊċШĲŰШШÅŸƨǂрĲŰрǃЯШ
ŰŸƣċůůĲŰƣаШΝьШxċШÑĲĦőŰŔƕƨĲШċШΝШċŰċƚƣŸůŸƚĲбШΞьШũċШƣĲĦőŰŔƕƨĲШěШΞШċŰċƚƣŸůŸƚĲƚбШΟьШũċШƣĲĦőŰŔƕƨĲШěШ
ΟШċŰċƚƣŸůŸƚĲƚЮШxĲƚШƣƖŸŔƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШƚŸŰƣШĦŸůƓċƖĳĲƚШĲŰƣƖĲШĲũũĲƚЯШƣŸƨƣĲƚШũĲƚШƣƖŸŔƚШĲǭĲĦƣƨĳĲƚШĲŰШ
ĦőŔƖƨƖŊŔĲШĦŸĲũŔŸƚĦŸƓŔƕƨĲШƖŸĤŸƣШċƚƚŔƚƣĳĲШĲƣШŔũũƨƚƣƖĳĲƚШƓċƖШĬĲƚШƻŔĬĳŸƚЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

xĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШůŸƣŔŉШĬĲШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШĬĲШĤǃƓċƚƚШĲŰШŸůĳŊċШĲŰШòШƚŸŰƣаШΝьШÅĲǰƨǂШĤŔũŔċŔƖĲЯШƕƨŔШƓĲƨƣШ
ĲŰƣƖċŘŰĲƖШƒƚŸƓőċŊŔƣĲЯШĬŸƨũĲƨƖƚЯШƣŸƨǂШĦőƖŸŰŔƕƨĲЯШƻŸŔƖĲШƨŰШƖŔƚƕƨĲШƓŸƣĲŰƣŔĲũШĬĲШĦċŰĦĲƖШƒƚŸƓőċŊŔĲŰШ
ěШũŸŰŊШƣĲƖůĲЮШΞьШ9ċƖĲŰĦĲƚШŰƨƣƖŔƣŔŸŰŰĲũũĲƚШƚĳƻĿƖĲƚЯШƚƨƖƣŸƨƣШĲŰШƻŔƣċůŔŰĲƚШũŔƓŸƚŸũƨĤũĲƚШы ЯШ?ЯШEЯШuьШĲƣШ
ĲŰШƓƖŸƣĳŔŰĲƚЯШƚŸƨƻĲŰƣШũŔĳĲƚШěШƨŰĲШũŸŰŊƨĲƨƖШĬќċŰƚĲШƣƖŸƓШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШыӂΞΜΜШĦůьЯШĦĲШƕƨŔШƖĳĬƨŔƣШ
ũќċĤƚŸƖƓƣŔŸŰбШΟьШÖũĦĿƖĲƚШċŰċƚƣŸůŸƣŔƕƨĲƚбШΠьШ?ŔċƖƖőĳĲƚШĦőƖŸŰŔƕƨĲƚШĲƣШůċũċĤƚŸƖƓƣŔŸŰбШΡьШÂĲƖƣĲШĬĲШ
ƓŸŔĬƚШĲǂĦĲƚƚŔƻĲЮШxĲШƖŸĤŸƣШĲƚƣШƨŰШŸƨƣŔũШƓƖĳĦŔĲƨǂШƓŸƨƖШũċШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĤċƖŔċƣƖŔƕƨĲШĬĲШƖĳƻŔƚŔŸŰЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xĲШĤǃƓċƚƚШĲŰШŸůĳŊċШċШĬĳůŸŰƣƖĳШĶƣƖĲШƨŰĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲШĲǭŔĦċĦĲШĲŰШƣĲƖůĲШĬĲШƓĲƖƣĲШĬĲШƓŸŔĬƚШĲƣШĬĲШ
ƖĳůŔƚƚŔŸŰШĬĲƚШĦŸůŸƖĤŔĬŔƣĳƚЯШċƨШƓƖŔǂШĬĲШĦĲƖƣċŔŰĲƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШыŰŸƣċůůĲŰƣШƓŸƨƖШũċШƣĲĦőŰŔƕƨĲШ
ċƻĲĦШċŰƚĲШĤŔũŔċŔƖĲШĬĲШΞΜΜШĦůьЯШƕƨŔШŰĳĦĲƚƚŔƣĲŰƣШĬċŰƚШĦĲƖƣċŔŰƚШĦċƚШƨŰĲШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШĲŰШĤǃƓċƚƚШĲŰШǃЮШ
xĲШƖŸĤŸƣШĲƚƣШƨŰШŸƨƣŔũШƓƖĳĦŔĲƨǂШĬċŰƚШũċШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĤċƖŔċƣƖŔƕƨĲШĬĲШƖĳƻŔƚŔŸŰЮШ



9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

EЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШĬĲШũќ§ĤĳƚŔƣĳШĲƣШ~ĳƣċĤŸũŔƕƨĲ 

Φ9é?ΣΣΥΫάцcǃƓŸŊũǃĦĳůŔĲШċƓƖĿƚШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĤċƖŔċƣƖŔƕƨĲШаШĦŸůƓċƖċŔƚŸŰШĬĲƚШƓƖŸǯũƚШ
ŊũǃĦĳůŔƕƨĲƚШċƓƖĿƚШÅŸƨǂрĲŰрòШŊċƚƣƖŔĦШĤǃƓċƚƚШĲƣШĤŔƓċƖƣŔƣŔŸŰШĬƨШƣƖċŰƚŔƣ  
 

ŊċƣőĲЮÅF~§ ?еЮ9ċůŔũũĲЮ~ Å9f f uеЮ~ċƖŔĲцxŔŰĲЮ?EÅ § 9§ÖÅÑеЮ~ċƣőŔũĬĲЮ]§7EÅÑеЮ[ƖċŰĦťц§ũŔƻŔĲƖЮ7ÅExEÖÅеЮ ċŔůċЮ
§Öuc§Öò Ю? §Ö?еЮcĲũĲŰĲЮéEÅuf ?ÑеЮ[ƖċŰĦŸŔƚЮÂ ÑÑ§ÖеЮÅŸĤĲƖƣЮ9 f üü§ЮцЮёΤђ9őƨЮxŔũũĲеЮxŔũũĲеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

fũШŰѣǃШċШƓċƚШĬĲШĦŸŰǰŔƣƚШĬѣŔŰƣĳƖĲƣ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xĲШŊċƚƣƖŔĦШĤǃƓċƚƚШыÅò]7ьШċůĳũŔŸƖĲШũќĳƕƨŔũŔĤƖĲШŊũǃĦĳůŔƕƨĲШůċŔƚШƓĲƨƣШĲŰƣƖċŘŰĲƖШĬĲƚШƚǃůƓƣŻůĲƚШ
ŔŰƻċũŔĬċŰƣƚШũŔĳƚШċƨǂШőǃƓŸŊũǃĦĳůŔĲƚЮШxċШĤŔƓċƖƣŔƣŔŸŰШĬƨШƣƖċŰƚŔƣШы7ÂÑьШƓĲƖůĲƣƣƖċŔƣШċƨƚƚŔШƨŰĲШƓĲƖƣĲШĬĲШ
ƓŸŔĬƚШ ĲƣШ ƨŰĲШ ĬŔůŔŰƨƣŔŸŰШ ĬĲƚШ Ш ĦŸůŸƖĤŔĬŔƣĳƚШ ƣŸƨƣШ ĲŰШ ĬŔůŔŰƨċŰƣШ ũĲƚШ ƻċƖŔċƣŔŸŰƚШ ŊũǃĦĳůŔƕƨĲƚШ
ƓŸƚƣƓƖċŰĬŔċũĲƚШĬĲШ ƓċƖƣШ ũċШƓĲƖƚŔƚƣċŰĦĲШĬƨШ ƓċƚƚċŊĲШ ĬƨŸĬĳŰċũЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШ ũѣĳƣƨĬĲШ ĳƣċŔƣШĬĲШ
ĦŸůƓċƖĲƖШũĲƚШƓƖŸǯũƚШŊũǃĦĳůŔƕƨĲƚШƓŸƚƣШƓƖċŰĬŔċƨǂШċƓƖĿƚШÅò]7ШĲƣШ7ÂÑЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

9ĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĦŸůƓċƖċŔƣШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċƓƓċƖŔĳƚШŸƓĳƖĳƚШĬќƨŰШÅò]7ШĲƣШĬќƨŰĲШ7ÂÑШċǃċŰƣШ
ċĦĦĲƓƣĳШĬѣŔŰŊĳƖĲƖШƨŰШƖĲƓċƚШƚƣċŰĬċƖĬŔƚĳШƚƨĦƖĳЯШċƨШ9cÖШĬĲШxŔũũĲЮШxѣĳƻċũƨċƣŔŸŰШůĳƣċĤŸũŔƕƨĲШĳƣċŔƣШ
ƖĳċũŔƚĳĲШĲŰШƓƖĳŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШĲƣШěШΟШůŸŔƚШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШċƻĲĦШĬŸƚċŊĲƚШĬĲШũċШŊũǃĦĳůŔĲЯШĬĲШũќŔŰƚƨũŔŰĳůŔĲШ
ĲƣШĬƨШ?рǂǃũŸƚĲШƚĳƖŔƕƨĲЮШÖŰШĤŔũċŰШŰƨƣƖŔƣŔŸŰŰĲũШĲƣШƻŔƣċůŔŰŔƕƨĲШĳƣċŔƣШƖĳċũŔƚĳШěШΣШůŸŔƚШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ÉĲŔǍĲШƓċƣŔĲŰƣƚШыΥШŸƓĳƖĳĲƚШƓŸƨƖШĦőċƕƨĲШĦőŔƖƨƖŊŔĲьШŸŰƣШĳƣĳШŔŰĦũƨƚЮШxċШŊũǃĦĳůŔĲШěШŢĲƨŰШůĳĬŔċŰĲШ
ƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШĳƣċŔƣШĦŸůƓċƖċĤũĲШĲŰƣƖĲШũĲƚШŊƖŸƨƓĲƚШěШΜЯΥΞŊоxШĬċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШÅò]7ШыƓӀΜЯΤΤΤьШĲƣШěШ
ΜЯΥΠŊоxШĬċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШ7ÂÑЮШxĲƚШŊũǃĦĳůŔĲƚШƓŸƚƣƓƖċŰĬŔċũĲƚШĲƣШũѣċĤƚŸƖƓƣŔŸŰШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШĬƨШ?р
ñǃũŸƚĲШĳƣċŔĲŰƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШĬŔůŔŰƨĳĲƚШĬċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШ7ÂÑШыƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲůĲŰƣШƓӀΜЯΜΜΟШĲƣШ
ƓӃΜЯΜΜΝьЮШxĲШƓŔĦШĬĲШƚĳĦƖĳƣŔŸŰШĬќŔŰƚƨũŔŰĲШƓŸƚƣƓƖċŰĬŔċũĲШĳƣċŔƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШċƨŊůĲŰƣĳĲШĬċŰƚШũĲШ
ŊƖŸƨƓĲШÅò]7ШыƓӀΜЯΜΝΥьЮШxĲШĤŔũċŰШŰƨƣƖŔƣŔŸŰŰĲũШƚŸƨƚШƚƨƓƓũĳůĲŰƣċƣŔŸŰШěШΣШůŸŔƚШĳƣċŔƣШĦŸůƓċƖċĤũĲШ
ĲŰƣƖĲШũĲƚШĬĲƨǂШŊƖŸƨƓĲƚШċƻĲĦШƨŰĲШƻŔƣċůŔŰĲШ7ΝΞШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШƓũƨƚШĳũĲƻĳƚШĬċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШ7ÂÑШ
ыƓӀΜЯΜΟΜьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xċШ7ÂÑШƓĲƖůĲƣШƨŰĲШƓĲƖƣĲШĬĲШƓŸŔĬƚШĦŸůƓċƖċĤũĲШċƨШÅ]7ЯШƣŸƨƣШĲŰШũŔůŔƣċŰƣШũĲƚШƻċƖŔċƣŔŸŰƚШŊũǃĦĳůŔƕƨĲƚШ
ĲƣШŔŰƚƨũŔŰĳůŔƕƨĲƚШƓŸƚƣƓƖċŰĬŔċũĲƚШĲƣШċŔŰƚŔШƓŸƨƖƖċŔƣШƓĲƖůĲƣƣƖĲШĬĲШũŔůŔƣĲƖШũĲƚШƚǃůƓƣŻůĲƚШũŔĳƚШěШ
ũќőǃƓŸŊũǃĦĳůŔĲЮШ



9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

[ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШEŰĬŸĦƖŔŰŔĲŰŰĲ 

Φ9é?ΣΣΣΥΤц[ċĦƣĲƨƖШ ĬĲШ ƖŔƚƕƨĲШ ĬĲШ ũċШ ĦőŔƖƨƖŊŔĲШ ĲŰШ ƨƖŊĲŰĦĲШ ĬĲƚШ ŰĳŸƓũċƚŔĲƚШ
ŰĲƨƖŸĲŰĬŸĦƖŔŰĲШĬƨШŊƖĶũĲШаШĳƣƨĬĲШĤŔĦĲŰƣƖŔƕƨĲШĲŰШĦĲŰƣƖĲƚШĬĲШőċƨƣШƻŸũƨůĲ  
 

sƨũĲƚЮ?ÖÅÑEÑÑEЮ]Öüòx 9uЮёΤђЮеЮÉŸƓőŔĲЮ?E]ÖExÑEЮёΤђеЮÅĲǍċЮuf ~  EÉcЮёΤђеЮ~ċǂŔůĲЮÅ§ §ÑЮёΥђеЮxŸƨŔƚЮ?EЮ~EÉÑfEÅЮёΥђЮ
цЮёΤђ9őƨЮÅĲŔůƚеЮÅĲŔůƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥђcŻƓŔƣċũЮ7ĲċƨŢŸŰеЮ9ũŔĦőǃеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ƨĦƨŰЮ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xĲƚШŰĳŸƓũċƚŔĲƚШŰĲƨƖŸĲŰĬŸĦƖŔŰĲƚШĬĲШũѣŔŰƣĲƚƣŔŰШŊƖĶũĲШы  Ef]ьШƓĲƨƻĲŰƣШĲŰƣƖċŘŰĲƖШĬĲƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШ
ůĲƣƣċŰƣШĲŰШŢĲƨШũĲШƓƖŸŰŸƚƣŔĦШƻŔƣċũЯШƓċƖШũċШǯĤƖŸƚĲШůĳƚĲŰƣĳƖŔƕƨĲШŸƨШũĲƚШůĳƣċƚƣċƚĲƚЮШ ŸƣƖĲШŸĤŢĲĦƣŔŉШ
ĳƣċŔƣШĬѣŔĬĲŰƣŔǯĲƖШĬĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬѣŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШěШƖŔƚƕƨĲШĬĲШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĲŰШƨƖŊĲŰĦĲШ
ы9EÖьЯШƚƨƖШũѣŔůċŊĲƖŔĲШŔŰŔƣŔċũĲШċƨШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦЮӃĤƖӂШӃĤƖӂ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

 ŸƨƚШċƻŸŰƚШŔŰĦũƨƚШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċƻĲĦШ  Ef]ШĬĲШΞΜΞΞШěШΞΜΞΝШĬċŰƚШΞШĦĲŰƣƖĲƚШěШőċƨƣШƻŸũƨůĲШ
[ƖċŰĩċŔƚЯШůĳƣċƚƣċƣŔƕƨĲƚШŸƨШŰŸŰЯШŸƓĳƖĳƚШŸƨШŰŸŰЮШxѣċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШũĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШĲƣШũċШ9EÖШŉƨƣШ
ĳƣƨĬŔĳĲШƓċƖШċŰċũǃƚĲШƨŰŔƻċƖŔĳĲШĲƣШƖĳŊƖĲƚƚŔŸŰШũŸŊŔƚƣŔƕƨĲЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

 ŸƨƚШċƻŸŰƚШŔŰĦũƨƚШΝΣΤШƓċƣŔĲŰƣƚШƓċƖůŔƚШΠΤΠЮШxĲƚШŊƖŸƨƓĲƚШĳƣċŔĲŰƣШƚŔůŔũċŔƖĲƚШƚċƨŉШƓŸƨƖШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШ
ĬĲШƚǃůƓƣŻůĲƚШċƨШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШыƓрƻċũƨĲШΜЮΜΝьЮШΞΝШƓċƣŔĲŰƣƚШċƻċŔĲŰƣШĲƨШƨŰĲШ9EÖЯШΝΠΣШŰѣŸŰƣШƓċƚШĲƨШĬĲШ
9EÖЮШEŰШƨŰŔƻċƖŔĳШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƣƖŸƨƻĳШƨŰĲШĬŔǭĳƖĲŰĦĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШƓŸƨƖШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬĲШƣŸƨƣШĦŸŰƣċĦƣШ
ƻċƚĦƨũċŔƖĲШĲƣШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬѣƨŰШĦŸŰƣċĦƣШƻċƚĦƨũċŔƖĲШӂΝΥΜ҄ШыƓрƻċũƨĲШӃΜЮΜΠьЮШEŰШůƨũƣŔƻċƖŔĳЯШũĲШĦŸŰƣċĦƣШ
ƻċƚĦƨũċŔƖĲШӂΝΥΜ҄ШĳƣċŔƣШƨŰШŉċĦƣĲƨƖШŔŰĬĳƓĲŰĬċŰƣШĬĲШ9EÖШыƓрƻċũƨĲШΜЮΜΞьЮӃĤƖӂШӃĤƖӂ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

 ŸƨƚШċƻŸŰƚШůŔƚШĲŰШĳƻŔĬĲŰĦĲШĬĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШĬĲШƖŔƚƕƨĲШũŔĳƚШěШũċШ9EÖШĬċŰƚШũĲƚШ  Ef]ЯШĦĲШƕƨŔШƓŸƨƖƖċŔƣШ
ŸƖŔĲŰƣĲƖШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШƻĲƖƚШƨŰĲШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĳũĲĦƣŔƻĲШƓƖĳĦŸĦĲШĲŰШĦĲŰƣƖĲШĲǂƓĲƖƣШċƻċŰƣШũċШƚƨƖƻĲŰƨĲШĬѣƨŰĲШ
ĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰЮШ ŸƣƖĲШĳƣƨĬĲШĲƚƣШƨŰĲШĬĲƚШƓƖĲůŔĿƖĲƚШƚĲШŉŸĦċũŔƚċŰƣШƚƨƖШũĲШũŔĲŰШĲŰƣƖĲШĦƖŔƣĿƖĲƚШĬѣŔůċŊĲƖŔĲШ
ĲƣШ9EÖШĬċŰƚШũĲƚШ  Ef]Ю 

ŰċũǃƚĲШĤŔƻċƖŔĳĲШĲƣШůƨũƣŔƻċƖŔĳĲ 



 

Ш



9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

[ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШEŰĬŸĦƖŔŰŔĲŰŰĲ 

Φ9é?ΣΣΣΫάц9ŸůƓũŔĦċƣŔŸŰШ ĤŔũŔċŔƖĲШ ũŔĳĲШ ěШ ũċШ ƣƨůĲƨƖШ ƓƖŔůŔƣŔƻĲШ ĬċŰƚШ ũĲƚШ Ñ EШ
ƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲƚШаШƨŰШĳƻĿŰĲůĲŰƣШƓũƨƚШŉƖĳƕƨĲŰƣШƕƨќċƣƣĲŰĬƨ  
 

EũĲŰċЮ[EÅ   ?EüЮ?EЮÉEéfxx еЮ]ĲŸƖŊĲЮÖsx ufеЮÉŸƓőŔĲЮ~§§]еЮxŔƻŔċЮx ~ ÅÑf  еЮ?ĲƚŔƖĲĲЮ?E  ?ÅEfÉеЮsƨũŔĲŰЮc ?§ÖñеЮ
ÑőŸůċƚЮÂÖ?x ÅüеЮòƻĲƚЮ~E ÖеЮ~ŔĦőĲũЮ?Ö9ÅEÖñеЮEƖŔĦЮ7 Ö?f еЮ~ċƣƣőŔĲƨЮ[ Å§ ЮцЮёΤђ]ƨƚƣċƻĲЮÅŸƨƚƚǃеЮéŔũũĲŢƨŔŉеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

xĲƚШċƨƣĲƨƖƚШĬĳĦũċƖĲŰƣШŰĲШƓƖĳƚĲŰƣĲƖШċƨĦƨŰШĦŸŰǰŔƣШĬѣŔŰƣĳƖĶƣƚ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xĲƚШƣƨůĲƨƖƚШŰĲƨƖŸĲŰĬŸĦƖŔŰĲƚШĬĲШũċШƣĶƣĲШĬƨШƓċŰĦƖĳċƚШыÑ EƓьШƓĲƨƻĲŰƣШĲŰƣƖċŘŰĲƖШĬĲƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШ
ũŸĦċũĲƚЯШ ŰŸƣċůůĲŰƣШ ĤŔũŔċŔƖĲƚЮШ ƨШ ƚƣċĬĲШ ůĳƣċƚƣċƣŔƕƨĲЯШ ũċШ ĦőŔƖƨƖŊŔĲШ ŰќĲƚƣШ ŊĳŰĳƖċũĲůĲŰƣШ ƓċƚШ
ŔŰĬŔƕƨĳĲЮШ9ĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШĳƻċũƨĲШũĲШƖŔƚƕƨĲШĬĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШĤŔũŔċŔƖĲƚШы97ьШũŔĳĲƚШěШũċШƣƨůĲƨƖШƓƖŔůŔƣŔƻĲШ
ыÑÂьШĲƣШũĲƨƖШŔŰǰƨĲŰĦĲШƚƨƖШũċШƚƨƖƻŔĲШĦőĲǍШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШĬĲƚШůĳƣċƚƣċƚĲƚШőĳƓċƣŔƕƨĲƚШ
ƚǃŰĦőƖŸŰĲƚШы~cÉьЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

EƣƨĬĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШůŸŰŸĦĲŰƣƖŔƕƨĲШŔŰĦũƨċŰƣШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШĬŔċŊŰŸƚƣŔƕƨĲƚШĬĲШÑ EƓШċƻĲĦШ~cÉШыΝΦΥΤр
ΞΜΞΟьЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ÂċƖůŔШũĲƚШΥΡШƓċƣŔĲŰƣƚШċƣƣĲŔŰƣƚШĬĲШÑ EƓШċƻĲĦШĬĲƚШ~cÉЯШΡΦӖШĳƣċŔĲŰƣШĬĲƚШőŸůůĲƚШċƻĲĦШƨŰШēŊĲШ
ůĳĬŔċŰШĬĲШΡΡШċŰƚЮШxċШƓũƨƓċƖƣШĬĲƚШƣƨůĲƨƖƚШĳƣċŔĲŰƣШĬĲШŊƖċĬĲШfрffШыΤΞШӖьШĲƣШŰŸŰШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲũũĲƚШыΥΟӖьЯШ
ċƻĲĦШƨŰĲШƣċŔũũĲШůŸǃĲŰŰĲШĬĲШΟΦШůůЮШxċШƣƨůĲƨƖШƓƖŔůŔƣŔƻĲШŰќċШƓċƚШĳƣĳШƖĳƚĳƕƨĳĲШĦőĲǍШΤΝӖШĬĲƚШ
ƓċƣŔĲŰƣƚЮШÖŰШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШƓċƖШĦőŔůŔŸƣőĳƖċƓŔĲШċШĳƣĳШċĬůŔŰŔƚƣƖĳШěШΥΜШӖШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚЯШΞΠӖШŸŰƣШƖĲĩƨШ
ƨŰĲШƣőĳƖċƓŔĲШĦŔĤũĳĲШĲƣШΝΣӖШĬĲƚШċŰċũŸŊƨĲƚШĬĲШũċШƚŸůċƣŸƚƣċƣŔŰĲЮШ ƓƖĿƚШΝΤΝШůŸŔƚШĬĲШƚƨŔƻŔШůĳĬŔċŰЯШ
ΝΥӖШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰƣШƓƖĳƚĲŰƣĳШƨŰĲШ97ЯШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШƣƖċŔƣĳĲШƓċƖШĲŰĬŸƚĦŸƓŔĲШыΥΜӖьЯШũċШĦőŔƖƨƖŊŔĲШ
ŰќċǃċŰƣШĳƣĳШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШƕƨĲШĬċŰƚШΝШƚĲƨũШĦċƚЮШШШxĲШŊƖċĬĲШĲƣШũċШƣċŔũũĲШƣƨůŸƖċũĲШŰќĳƣċŔĲŰƣШƓċƚШĬĲƚШ
ŉċĦƣĲƨƖƚШĬĲШƖŔƚƕƨĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔŉƚШƓŸƨƖШũċШ97ЮШxċШƚƨƖƻŔĲШŊũŸĤċũĲШĳƣċŔƣШĦŸůƓċƖċĤũĲШĲŰƣƖĲШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ċƻĲĦШŸƨШƚċŰƚШ97ШыΡΜШƻƚШΡΡШůŸŔƚШбШƓШӀШΜЯΞΠьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xĲƚШ97ШũŔĳĲƚШěШũċШƣƨůĲƨƖШƓƖŔůŔƣŔƻĲЯШċƻĲĦШƨŰĲШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШƓƖŸĦőĲШĬĲШΞΜӖШůċŔƚШƚċŰƚШŔůƓċĦƣШƚƨƖШũċШ
ƚƨƖƻŔĲЯШŰĲШŢƨƚƣŔǯĲŰƣШƓċƚШũċШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĬĲШũċШÑÂШĦőĲǍШũĲƚШÑ EƓШċƻĲĦШ~cÉЯШċƨШƓƖŸǯƣШĬĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣƚШ
ůŸŔŰƚШŔŰƻċƚŔŉƚШĦŸůůĲШũќĲŰĬŸƚĦŸƓŔĲЮ 

9ŸůƓũŔĦċƣŔŸŰШĤŔũŔċŔƖĲШĲƣШƚƨƖƻŔĲШ 



 

Ш



9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

[ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШEŰĬŸĦƖŔŰŔĲŰŰĲ 

Φ9é?ΣΣΤΣΦц9ċŰĦĲƖШƣőǃƖŸřĬŔĲŰШĲƣШŔůůƨŰŔƣĳаШƕƨĲũũĲШƻċũĲƨƖШƓƖŸŰŸƚƣŔƕƨĲШƓŸƨƖШũĲƚШ
ŔŰĬĲǂШŔŰǰċůůċƣŸŔƖĲƚШƚċŰŊƨŔŰƚШе  
 

]ƖĲŊŸƖŔŸЮÉ9EÅÅf §ЮёΤђЮеЮÉċũƻċƣŸƖĲЮÉ§ÅÅE ÑfЮёΥђеЮEũĲŸŰŸƖċЮx§ÅfЮёΥђеЮ]ŔƨƚĲƓƓŔŰċЮ~Ex[ ЮёΤђеЮ]ŔƨƚĲƓƓŔŰċЮ§Åx  ?§ЮёΤђеЮ
]ŔƨƚĲƓƓċЮ]Å 9E[[ ЮёΦђЮцЮёΤђÖŰŔƣЮ§ŉЮEŰĬŸĦƖŔŰĲЮÉƨƖŊĲƖǃеЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮ§ŉЮÉƨƖŊŔĦċũЮ§ŰĦŸũŸŊŔĦċũЮ ŰĬЮ§ƖċũЮÉĦŔĲŰĦĲƚеЮ
ÂŸũŔĦũŔŰŔĦŸЮџƓдЮ]ŔċĦĦŸŰĲѠеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮ§ŉЮÂċũĲƖůŸеЮÂċũĲƖůŸеЮfƣċũŔĲеЮёΥђ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮ§ŉЮÉƨƖŊĲƖǃеЮÉċƓŔĲŰǍċЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃеЮÅŸůĲеЮ
fƣċũŔĲеЮёΦђÖŰŔƣЮ§ŉЮ§ŰĦŸũŸŊǃЮÉƨƖŊĲƖǃеЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮ§ŉЮÉƨƖŊŔĦċũЮ§ŰĦŸũŸŊŔĦċũЮ ŰĬЮ§ƖċũЮÉĦŔĲŰĦĲƚеЮÂŸũŔĦũŔŰŔĦŸЮџƓдЮ]ŔċĦĦŸŰĲѠеЮ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮ§ŉЮÂċũĲƖůŸеЮÂċũĲƖůŸеЮfƣċũŔĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

xĲƚШċƨƣĲƨƖƚШĬĳĦũċƖĲŰƣШŰĲШƓċƚШċƻŸŔƖШĬĲШĦŸŰǰŔƣШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚЮ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xќŔŰǰċůůċƣŔŸŰШŢŸƨĲШƨŰШƖŻũĲШĦĲŰƣƖċũШĬċŰƚШĬĲШŰŸůĤƖĲƨǂШůŔĦƖŸĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣƚШƣƨůŸƖċƨǂЮШ9ĲƣƣĲШ
ĳƣƨĬĲШƻŔƚĲШěШĳƻċũƨĲƖШũċШƓĲƖƣŔŰĲŰĦĲШĬĲƚШŔŰĬĲǂШŔůůƨŰŸрŔŰǰċůůċƣŸŔƖĲƚШƚċŰŊƨŔŰƚШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬƨШ
ĦċŰĦĲƖШƣőǃƖŸřĬŔĲŰШы9ÑьЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

ÖŰĲШċŰċũǃƚĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШċШĳƣĳШůĲŰĳĲШƚƨƖШΝΡΤШƓċƣŔĲŰƣƚШċƣƣĲŔŰƣƚШĬĲШ9ÑШĲƣШΠΜШƓŸƖƣĲƨƖƚШĬĲШŰŸĬƨũĲƚШ
ĤĳŰŔŰƚЮШ xĲƚШ ƖċƓƓŸƖƣƚШ ŰĲƨƣƖŸƓőŔũĲƚоũǃůƓőŸĦǃƣĲƚШ ыÅ xьЯШ ƓũċƕƨĲƣƣĲƚоũǃůƓőŸĦǃƣĲƚШ ыÅÂxьЯШ
ũǃůƓőŸĦǃƣĲƚоůŸŰŸĦǃƣĲƚШыÅx~ьШċŔŰƚŔШƕƨĲШũќŔŰĬŔĦĲШŔŰǰċůůċƣŸŔƖĲШƚǃƚƣĳůŔƕƨĲШыÉffШӀШƓũċƕƨĲƣƣĲƚШҾШ
ŰĲƨƣƖŸƓőŔũĲƚШоШũǃůƓőŸĦǃƣĲƚьШŸŰƣШĳƣĳШĦŸůƓċƖĳƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШŊƖŸƨƓĲƚШěШũќċŔĬĲШĬĲШƣĲƚƣƚШĬĲШ͞ЕЯШĬĲШ[ŔƚőĲƖШ
ĲƣШĬĲШÉƣƨĬĲŰƣЮШÖŰШċƓƓċƖŔĲůĲŰƣШƓċƖШΝаΝШƓƖŸƓĲŰƚŔƣǃШƚĦŸƖĲШċШĳƣĳШĲǭĲĦƣƨĳШĦŸŰĦĲƖŰċŰƣШũќēŊĲЯШũĲШƚĲǂĲШ
ĲƣШũċШƣċŔũũĲШƣƨůŸƖċũĲЮШÖŰĲШċŰċũǃƚĲШůƨũƣŔƻċƖŔĳĲШƓŸƚƣрċƓƓċƖŔĲůĲŰƣШċШŔŰĦũƨƚШũĲШƚĲǂĲЯШũќēŊĲЯШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШ
ĬĲШůĳƣċƚƣċƚĲƚШŊċŰŊũŔŸŰŰċŔƖĲƚШĦĲŰƣƖċũĲƚШы~]9ьШĲƣШũќŔŰĬŔĦĲШÉffЮШxĲƚШŔŰĬĲǂШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔŉƚШŸŰƣШĲŰƚƨŔƣĲШ
ĳƣĳШċŰċũǃƚĳƚШƓċƖШĦŸƨƖĤĲШÅ§9ШƓŸƨƖШĬĳƣĲƖůŔŰĲƖШũĲƚШƚĲƨŔũƚШĬŔƚĦƖŔůŔŰċŰƣƚЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

xĲШÉffШƚќĲƚƣШƖĳƻĳũĳШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШċƚƚŸĦŔĳШěШũċШůċũŔŊŰŔƣĳШĬċŰƚШũĲƚШċŰċũǃƚĲƚШƨŰŔƻċƖŔĳĲШĲƣШ
ůƨũƣŔƻċƖŔĳĲШыƓШӀШΜЯΜΞΜΞьЮШxĲШƚĲƨŔũШÅ§9ШŸƓƣŔůċũШƓŸƨƖШũĲШÉffШĳƣċŔƣШĬĲШΠΣΡЯΤΝШыƚƓĳĦŔǯĦŔƣĳШӀШΡΥШӖШяf9ΦΡШ
аШΠΟтΤΟѐШбШƚĲŰƚŔĤŔũŔƣĳШӀШΥΜШӖШяf9ΦΡШаШΣΥтΦΟѐьЮШxċШƻċũĲƨƖШůĳĬŔċŰĲШĬƨШÉffШƓċƚƚċŔƣШĬĲШΡΞΞЯΥШěШΣΡΠЯΥШƓŸƨƖШ
ũĲƚШƣƨůĲƨƖƚШӅΝШĦůШƻĲƖƚƨƚШӂΝШĦůШыƓШӀШΜЯΜΝΣьЯШĲƣШĬĲШΡΟΜЯΤШěШΝΝΞΝЯΤШĲŰШũќċĤƚĲŰĦĲШŸƨШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬĲШ
~]9ШыƓШӀШΜЯΜΝΝьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xќŔŰĬŔĦĲШÉffШƚѣĲƚƣШċƻĳƖĳШƨŰШƣƖĿƚШĤŸŰШƓƖĲĬŔĦƣĲƨƖШĬĲШůċũŔŊŰŔƣĳЮШfũШƓŸƨƖƖċŔƣШĦŸŰƚƣŔƣƨĲƖШƨŰШůċƖƕƨĲƨƖШ
ĤŔŸũŸŊŔƕƨĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƓŸƨƖШƓƖĳĬŔƖĲЯĲŰШůĶůĲШƣĲůƓƚЯШũĲШƻŸũƨůĲШƣƨůŸƖċũШĲƣШũќċƣƣĲŔŰƣĲШŊċŰŊũŔŸŰŰċŔƖĲШ
ĦĲŰƣƖċũĲШĬċŰƚШũĲШ9ÑЮ 

9ŸƨƖĤĲШÅ§9аШŔŰĬŔĦĲШÉffШĲƣШƓƖĳĬŔĦƣŔŸŰШĬĲШůċũŔŊŰŔƣĳ 



 

 

]ƖċƓőŔƕƨĲШĬĲШĬĲŰƚŔƣĳШÉffШŔŰĬĲǂтƣċŔũũĲШƣƨůŸƖċũĲ 

 

Ш



9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

[ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШEŰĬŸĦƖŔŰŔĲŰŰĲ 

Φ9é?ΣΣΤΥΫцxċШůĲƚƨƖĲШĬĲШũċШĬĲŰƚŔƣĳШůŔŰĳƖċũĲШŸƚƚĲƨƚĲШěШũќċƻċŰƣрĤƖċƚШĲƚƣШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲШ
ĬċŰƚШũĲШĤŔũċŰШŔŰŔƣŔċũШĬĲƚШőǃƓĲƖƓċƖċƣőǃƖŸřĬŔĲƚШƓƖŔůċŔƖĲƚШаШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬќƨŰĲШĳƣƨĬĲШ
ƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĬĲШΠΜΜШƓċƣŔĲŰƣƚ  
 

ÉċůƨĲũЮ[ÅEòеЮ~ċƣƣőŔĲƨЮì Å] òеЮ9ĳĦŔũĲЮ9 fxx Å?еЮÂċƚĦċũĲЮ]Öfxx§ÑеЮ~ċĲũũĲЮxE7Å ÉеЮ7ĲƖƣƖċŰĬЮ9 Åf§ÖеЮ9ũċŔƖĲЮ
7x  9c Å?еЮEƖŔĦЮ~fÅ xxfEеЮ~ĳũċŰŔĲЮx§fÉ§ ЮцЮёΤђ9őƨЮ ċŰƣĲƚеЮ ċŰƣĲƚеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ĤƚĲŰĦĲШĬĲШĦŸŰǰŔƣƚШĬѣŔŰƣĳƖĶƣƚШƓŸƨƖШũѣĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШċƨƣĲƨƖƚШƚƨƚрĦŔƣĳƚЮ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xĲƚШ ĬĲƖŰŔĿƖĲƚШ ƖĲĦŸůůċŰĬċƣŔŸŰƚШ ŉƖċŰĩċŔƚĲƚШ ƚƨƖШ ũċШ ƓƖŔƚĲШ ĲŰШ ĦőċƖŊĲШ ĬĲШ ũќőǃƓĲƖƓċƖċƣőǃƖŸřĬŔĲШ
ƓƖŔůċŔƖĲШыcÂÑÂьШĬĳǯŰŔƚƚĲŰƣШũќŸƚƣĳŸƓŸƖŸƚĲШĦŸůůĲШƨŰĲШŔŰĬŔĦċƣŔŸŰШĬĲШƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲЮШ
ÖŰĲШůĲƚƨƖĲШĬĲШũċШĬĲŰƚŔƣĳШŸƚƚĲƨƚĲШы?~§ьШċƨШƖċĦőŔƚШũŸůĤċŔƖĲЯШċƨШĦŸũШŉĳůŸƖċũЯШěШũċШőċŰĦőĲШƣŸƣċũĲШ
ĲƣШċƨШƣŔĲƖƚШƓƖŸǂŔůċũШĬƨШƖċĬŔƨƚШĲƚƣШƖĲĦŸůůċŰĬĳĲЮШ9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШũċШůĲƚƨƖĲШěШũќċƻċŰƣрĤƖċƚШĲƚƣШƚŸƨƻĲŰƣШ
ŸůŔƚĲЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШĦĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШĳƣċŔƣШĬќĳƻċũƨĲƖШũċШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШĬĲШƓċƣŔĲŰƣƚШcÂÑÂШƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШƨŰĲШ
ŸƚƣĳŸƓŸƖŸƚĲШƨŰŔƕƨĲůĲŰƣШƚƨƖШũĲШƣŔĲƖƚШƓƖŸǂŔůċũШĬƨШƖċĬŔƨƚЯШĲƣШũќĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲШũċШ?~§ШěШƨŰШċŰШĬĲШũċШ
ĦőŔƖƨƖŊŔĲЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

9ĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШŔŰĦũƨċŔƣШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШŸƓĳƖĳƚШƓŸƨƖШƨŰĲШcÂÑÂШċƨШ9cÖШĬĲШ ċŰƣĲƚШĲŰƣƖĲШ
ΞΜΝΣШĲƣШΞΜΞΠЮШ9ĲƨǂШƓŸƨƖШũĲƚƕƨĲũƚШũċШ?~§ШĳƣċŔƣШůċŰƕƨċŰƣĲШċƨШĦŸũШŉĳůŸƖċũШĲƣоŸƨШċƨШƖċĦőŔƚШŸŰƣШĳƣĳШ
ĲǂĦũƨƚЮШxќŸƚƣĳŸĬĲŰƚŔƣŸůĳƣƖŔĲШĳƣċŔƣШƖĳċũŔƚĳĲШċƻċŰƣШĲƣШΝΞШůŸŔƚШċƓƖĿƚШĦőŔƖƨƖŊŔĲЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ÂċƖůŔШΠΜΜШƓċƣŔĲŰƣƚШŔŰĦũƨƚШыēŊĲШůŸǃĲŰШΣΟЮΟӆΝΞЮΟШċŰƚЯШΥΜЮΡӖШĬĲШŉĲůůĲƚьЯШΝΥΡШыΠΣЯΞӖьШċƻċŔĲŰƣШƨŰĲШ
ůĲƚƨƖĲШċƨШƣŔĲƖƚШƓƖŸǂŔůċũШĬƨШƖċĬŔƨƚЯШƓċƖůŔШũĲƚƕƨĲũƚШΞΝШыΝΝЯΠӖЯШf9ΦΡӖШΤЮΞШěШΝΣЮΥӖьШƓƖĳƚĲŰƣċŔĲŰƣШ
ƨŰĲШŸƚƣĳŸƓŸƖŸƚĲШěШũѣċƻċŰƣрĤƖċƚШƨŰŔƕƨĲůĲŰƣЮШ9őĲǍШĦĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚЯШũċШ?~§ШůŸǃĲŰŰĲШċƨŊůĲŰƣċŔƣШ
ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШċƨШƖċĦőŔƚШũŸůĤċŔƖĲШыҼΜЯΜΣШŊоĦůЕШяf9ΦΡӖШΜЯΜΞШбШΜЯΜΦѐьШĲƣШěШũċШőċŰĦőĲШƣŸƣċũĲШыҼΜЯΜΟШ
ŊоĦůЕШ яΜЯΜΜШ бШ ΜЯΜΣѐьШ ƨŰШ ċŰШ ċƓƖĿƚШ ũѣŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЯШ ĬĲШ ůċŰŔĿƖĲШ ĦŸůƓċƖċĤũĲШ ċƨǂШ ƓċƣŔĲŰƣƚШ
ŸƚƣĳŸƓŸƖŸƣŔƕƨĲƚШċƨǂШċƨƣƖĲƚШƚŔƣĲƚЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xċШůĲƚƨƖĲШƚǃƚƣĳůċƣŔƕƨĲШĬĲШũċШ?~§ШěШũќċƻċŰƣрĤƖċƚШƓĲƖůĲƣШĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖШΝΝЯΠӖШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШƕƨŔШ
ƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШ ĤĳŰĳǯĦŔĲƖШ ĬѣƨŰĲШ ƓƖŔƚĲШ ĲŰШ ĦőċƖŊĲШ ĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲЮШ 9ĲƚШ ƖĳƚƨũƣċƣƚШ ƚŸƨƣŔĲŰŰĲŰƣШ ũĲƚШ
ƖĲĦŸůůċŰĬċƣŔŸŰƚШċĦƣƨĲũũĲƚШĬќƨŰĲШůĲƚƨƖĲШƚǃƚƣĳůċƣŔƕƨĲШċƨǂШΠШƚŔƣĲƚЮШ



9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

[ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШEŰĬŸĦƖŔŰŔĲŰŰĲ 

Φ9é?ΣΣΥΨΦц[ċĦƣĲƨƖƚШƓƖĳĬŔĦƣŔŉƚШĬѣőǃƓŸƓċƖċƣőǃƖŸřĬŔĲШĬĳǯŰŔƣŔƻĲШċƓƖĿƚШƣőǃƖŸřĬĲĦƣŸůŔĲШ
ƣŸƣċũĲ  
 

9őċƖũĲƚЮ?E~§ÅòеЮ~ċƣőŔũĬĲЮ]§7EÅÑеЮ]ƖĲŊŸƖǃЮ7 Ö?еЮ§ũŔƻŔĲƖЮ~ÖxxEÅеЮ~ŔťċĲũЮ9cEÑ7§Ö еЮ9ċůŔũũĲЮ~ Å9f f uеЮÅŸĤĲƖƣЮ
9 f üü§еЮ§ǃĲťċƚőŸƓĲŉŸũƨƽċЮ x §еЮ[ƖċŰĩŸŔƚЮÂ ÑÑ§ÖЮцЮёΤђ9őƨЮxŔũũĲеЮxŔũũĲеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ƨĦƨŰ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xѣőǃƓŸƓċƖċƣőǃƖŸřĬŔĲШƓĲƖůċŰĲŰƣĲШĲƚƣШƨŰĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰШƖċƖĲШůċŔƚШŊƖċƻĲЯШƚŸƨƻĲŰƣШũŔĳĲШěШĬĲƚШũĳƚŔŸŰƚШ
ĬĲƚШŊũċŰĬĲƚШƓċƖċƣőǃƖŸřĬĲƚШũŸƖƚШĬĲШĦőŔƖƨƖŊŔĲƚШĦĲƖƻŔĦċũĲƚЮШEũũĲШƚĲШůċŰŔŉĲƚƣĲШƓċƖШƨŰĲШőǃƓŸĦċũĦĳůŔĲШ
ƓĲƖƚŔƚƣċŰƣĲЯШƨŰШŉċŔĤũĲШƣċƨǂШĬĲШÂÑcШĲƣШƨŰĲШőǃƓĲƖƓőŸƚƓőċƣĳůŔĲЮШxĲƚШƚǃůƓƣŻůĲƚШŔŰĦũƨĲŰƣШŉċƣŔŊƨĲЯШ
ĦƖċůƓĲƚШůƨƚĦƨũċŔƖĲƚШĲƣШŰĳƓőƖŸĦċũĦŔŰŸƚĲЮШÉċШĬĳǯŰŔƣŔŸŰШĲƣШƚċШƓƖĳƻċũĲŰĦĲШƻċƖŔĲŰƣЯШůċŔƚШĬĲƚШ
ŉċĦƣĲƨƖƚШĬĲШƖŔƚƕƨĲШĦŸůůĲШũĲƚШĦőŔƖƨƖŊŔĲƚШƣőǃƖŸřĬŔĲŰŰĲƚШũŸƨƖĬĲƚШĲŰШċƨŊůĲŰƣĲŰƣШũќŔŰĦŔĬĲŰĦĲЮШ
fĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШƓƖĳĬŔĦƣŔŉƚШĦőĲǍШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċǃċŰƣШƓƖĳƚĲŰƣĳШƨŰĲШőǃƓŸĦċũĦĳůŔĲШċƓƖĿƚШ
ƣőǃƖŸřĬĲĦƣŸůŔĲШƣŸƣċũĲШĲƚƣШĲƚƚĲŰƣŔĲũЯШƓŸƨƖШĦŔĤũĲƖШĦĲƨǂШŰĳĦĲƚƚŔƣċŰƣШƨŰĲШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШċĦĦƖƨĲЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

ÅĲĦƨĲŔũШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔŉШŔŰĦũƨċŰƣШΞΝΝΜШƓċƣŔĲŰƣƚШċǃċŰƣШƚƨĤŔШƨŰĲШƣőǃƖŸřĬĲĦƣŸůŔĲШƣŸƣċũĲШěШ
ũѣcŻƓŔƣċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċŔƖĲШĬĲШxŔũũĲШĲŰƣƖĲШŉĳƻƖŔĲƖШΞΜΝΠШĲƣШŢƨŔŰШΞΜΞΝЮШxѣőǃƓŸƓċƖċƣőǃƖŸřĬŔĲШƓĲƖůċŰĲŰƣĲШ
ĳƣċŔƣШĬĳǯŰŔĲШƓċƖШũċШŰĳĦĲƚƚŔƣĳШĬѣƨŰĲШƚƨƓƓũĳůĲŰƣċƣŔŸŰШĲŰШĦċũĦŔƨůоƻŔƣċůŔŰĲШ?ШƓŸƨƖШůċŔŰƣĲŰŔƖШƨŰĲШ
ĦċũĦĳůŔĲШŰŸƖůċũĲШƚŔǂШůŸŔƚШċƓƖĿƚШũѣŸƓĳƖċƣŔŸŰЯШċƚƚŸĦŔĳĲШěШĬĲƚШƣċƨǂШĬĲШÂÑcШĤċƚШŸƨШŔŰċƓƓƖŸƓƖŔĳƚЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ÉƨƖШΞΝΝΜШƓċƣŔĲŰƣƚЯШΞΦΣШŸŰƣШƓƖĳƚĲŰƣĳШƨŰĲШőǃƓŸĦċũĦĳůŔĲШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШĲƣШΟΣШыΝЯΤШӖьШŸŰƣШĬĳƻĲũŸƓƓĳШ
ƨŰĲШőǃƓŸƓċƖċƣőǃƖŸřĬŔĲШƓĲƖůċŰĲŰƣĲЮШEŰШċŰċũǃƚĲШůƨũƣŔƻċƖŔĳĲЯШũĲƚШƣċƨǂШĬĲШĦċũĦŔƨůШĲƣШĬĲШÂÑcШƨŰШůŸŔƚШ
ċƓƖĿƚШ ũѣŸƓĳƖċƣŔŸŰЯШ ĲƣШ ũĲƚШ ƚǃůƓƣŻůĲƚШ ĦũŔŰŔƕƨĲƚШ ĬѣőǃƓŸĦċũĦĳůŔĲШ ěШ ƨŰШ ůŸŔƚЯШ ĳƣċŔĲŰƣШ
ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШċƚƚŸĦŔĳƚШċƨШƖŔƚƕƨĲШĬѣőǃƓŸƓċƖċƣőǃƖŸřĬŔĲШƓĲƖůċŰĲŰƣĲШы§ÅШӀШΜЯΤΦШяΜЯΤΝбΜЯΥΣѐЯШ§ÅШ
ӀШΜЯΦΝШяΜЯΥΤбΜЯΦΡѐШĲƣШ§ÅШӀШΣЯΣΤШяΞЯΠΣбΝΦЯΝΟѐШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲůĲŰƣьЮШxĲШůŸĬĿũĲШĬĲШƖĳŊƖĲƚƚŔŸŰШċШůŸŰƣƖĳШ
ƨŰĲШĤŸŰŰĲШĦċƓċĦŔƣĳШƓƖĳĬŔĦƣŔƻĲШċƻĲĦШƨŰĲШ Ö9ШĬĲШΜЯΦΠЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xĲƚШƣċƨǂШĬĲШÂÑcЯШũĲƚШƣċƨǂШĬĲШĦċũĦŔƨůШĲƣШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬĲШƚǃůƓƣŻůĲƚШĦũŔŰŔƕƨĲƚШĬѣőǃƓŸĦċũĦĳůŔĲШƨŰШ
ůŸŔƚШċƓƖĿƚШũѣŸƓĳƖċƣŔŸŰШƚŸŰƣШċƚƚŸĦŔĳƚШċƨШƖŔƚƕƨĲШĬѣőǃƓŸƓċƖċƣőǃƖŸřĬŔĲШƓĲƖůċŰĲŰƣĲШĦőĲǍШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ċǃċŰƣШƓƖĳƚĲŰƣĳШƨŰĲШőǃƓŸĦċũĦĳůŔĲШċƓƖĿƚШƨŰĲШƣőǃƖŸřĬĲĦƣŸůŔĲШƣŸƣċũĲЮ 

ÑċƨǂШƓŸƚƣрŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШƓƖĳĦŸĦĲƚ 



 

 

ŔƖĲШƚŸƨƚШũċШĦŸƨƖĤĲШĬƨШůŸĬĿũĲШůƨũƣŔƻċƖŔĳ 

 

Ш



9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

[ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШEŰĬŸĦƖŔŰŔĲŰŰĲ 

Φ9é?ΣΣΥΫΩцfůƓċĦƣШĬĲШũċШ ŸƖůċũŔǍċƣŔŸŰШÂƖĳĦŸĦĲШĬĲШũċШ]ċƚƣƖŔŰĳůŔĲШěШŢĲƨŰШƚƨƖШũĲƚШ
ÅĳƚƨũƣċƣƚШěШxŸŰŊШÑĲƖůĲШċƓƖĿƚШÑƖċŔƣĲůĲŰƣШ9őŔƖƨƖŊŔĦċũШĬƨШ]ċƚƣƖŔŰŸůĲ  
 

ÉċƖċЮExuÖÅ?fеЮ~ŔťċļũЮ9cEÑ7§Ö еЮsƨũŔĲŰЮ7Å  9cEеЮÅŸůċŔŰЮ]EÅ Å?еЮ]ƖĲŊŸƖǃЮ7 Ö?еЮ~ċƣőŔũĬĲЮ]§7EÅÑеЮ9ċůŔũũĲЮ
~ Å9f f uеЮÅŸĤĲƖƣЮ9 f üü§еЮ[ƖċŰĩŸŔƚЮÂ ÑÑ§ÖЮцЮёΤђxŔũũĲеЮxŔũũĲеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ƨĦƨŰ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

9őĲǍШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċƣƣĲŔŰƣƚШĬĲШƚǃŰĬƖŸůĲШĬĲШüŸũũŔŰŊĲƖрEũũŔƚŸŰШыüEÉьЯШũċШŰŸƖůċũŔƚċƣŔŸŰШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШ
ĬĲШũċШŊċƚƣƖŔŰĳůŔĲШěШŢĲƨŰШċƓƖĿƚШĦőŔƖƨƖŊŔĲШěШƻŔƚĳĲШĦƨƖċƣŔƻĲШĬƨШŊċƚƣƖŔŰŸůĲШƓŸƨƖƖċŔƣШĦŸŰƚƣŔƣƨĲƖШƨŰШ
ŉċĦƣĲƨƖШĬĲШƖĳůŔƚƚŔŸŰШĬĲШũċШůċũċĬŔĲШěШũŸŰŊШƣĲƖůĲЮШ9ĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШƻŔƚĲШěШĳƻċũƨĲƖШũѣċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШũċШ
ŰŸƖůċũŔƚċƣŔŸŰШĤŔŸũŸŊŔƕƨĲШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШĬƨШƣċƨǂШĬĲШŊċƚƣƖŔŰĲШĲƣШũċШƚƨƖƻŔĲШŊũŸĤċũĲШěШΞΜШċŰƚЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

9ĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШĬĲШĦŸőŸƖƣĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШůŸŰŸĦĲŰƣƖŔƕƨĲШċШŔŰĦũƨƚШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċĬƨũƣĲƚШ
ŸƓĳƖĳƚШĬќƨŰШŊċƚƣƖŔŰŸůĲШőŔƚƣŸũŸŊŔƕƨĲůĲŰƣШĦŸŰǯƖůĳШċƨШ9cÖШĬĲШxŔũũĲШĲŰƣƖĲШΝΦΥΡШĲƣШΞΜΞΠЮШxĲƚШ
ĦƖŔƣĿƖĲƚШĬќŔŰĦũƨƚŔŸŰШĦŸůƓƖĲŰċŔĲŰƣШƨŰШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШĦũŔŰŔƕƨĲЯШĤŔŸũŸŊŔƕƨĲШĲƣШƖċĬŔŸũŸŊŔƕƨĲШĬĲШüEÉЯШƨŰĲШ
ĦőŔƖƨƖŊŔĲШěШƻŔƚĳĲШĦƨƖċƣŔƻĲЮШxĲШŉċĦƣĲƨƖШĬќĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰШƓƖŔŰĦŔƓċũШĳƣċŔƣШũċШŰŸƖůċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũċШŊċƚƣƖŔŰĳůŔĲШ
ěШŢĲƨŰШыӅΝΞΜШƓŊоůxьШĬċŰƚШũĲШůŸŔƚШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲЮШxĲШĦƖŔƣĿƖĲШĬĲШŢƨŊĲůĲŰƣШƓƖŔŰĦŔƓċũШĳƣċŔƣШũċШƚƨƖƻŔĲШ
ŊũŸĤċũĲШěШΞΜШċŰƚЯШĲƚƣŔůĳĲШƚĲũŸŰШuċƓũċŰр~ĲŔĲƖЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ÂċƖůŔШũĲƚШΦΡШƓċƣŔĲŰƣƚШŔŰĦũƨƚШыēŊĲШůĳĬŔċŰШΡΡШċŰƚШбШΠΣШӖШĬĲШŉĲůůĲƚьЯШΣΦШыΤΟШӖьШŸŰƣШƓƖĳƚĲŰƣĳШƨŰĲШ
ŰŸƖůċũŔƚċƣŔŸŰШĬƨШƣċƨǂШĬĲШŊċƚƣƖŔŰĲШĬċŰƚШũĲШůŸŔƚШƚƨŔƻċŰƣШũѣŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЮШxċШƚƨƖƻŔĲШěШΞΜШċŰƚШĳƣċŔƣШ
ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШƓũƨƚШĳũĲƻĳĲШĬċŰƚШĦĲШŊƖŸƨƓĲШыΡΦШӖЯШf9ΦΡШΠΠрΤΞьШĦŸůƓċƖĳĲШċƨǂШƓċƣŔĲŰƣƚШŰќċǃċŰƣШ
ƓċƚШċƣƣĲŔŰƣШĬĲШŰŸƖůċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũċШŊċƚƣƖŔŰĳůŔĲШыΝΤШӖЯШf9ΦΡШΟтΠΞьбШcÅШċŢƨƚƣĳШΜЯΟΜШыf9ШΦΡШӖШбШΜЯΝΠр
ΜЯΣΟШбШƓШӀШΜЯΜΜΝΣьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xċШŰŸƖůċũŔƚċƣŔŸŰШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШƓƖĳĦŸĦĲШĬĲШũċШŊċƚƣƖŔŰĳůŔĲШƓŸƨƖƖċŔƣШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲƖШƨŰШůċƖƕƨĲƨƖШ
ƓƖŸŰŸƚƣŔƕƨĲШǯċĤũĲШĬĲШƚƨƖƻŔĲШěШũŸŰŊШƣĲƖůĲШċƓƖĿƚШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШĦƨƖċƣŔƻĲШĬƨШŊċƚƣƖŔŰŸůĲЮ 



 

 



 

Ш



9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

[ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШEŰĬŸĦƖŔŰŔĲŰŰĲ 

Φ9é?ΣΣΦΤΤц]ŸŔƣƖĲШ ƣőǃƖŸřĬŔĲŰШ ƓũŸŰŊĲċŰƣШ аШ ƕƨċŰĬШ ƖĳċũŔƚĲƖШ ƨŰĲШ ůċŰƨĤƖŔŸƣŸůŔĲШ
ƚƣĲƖŰċũĲШŸƨШŰŸŰШе  
 

[ƖċŰĦŸŔƚЮ  É ÅÑеЮ ċļũЮuc xfxеЮ]ċļũũĲЮ]§?fÅfÉцÂEÑfÑеЮÉĳƻĲƖŔŰĲЮ §ÖxxEÑеЮ ċƣőċũŔĲЮ9cEÅE ÖеЮÉĳĤċƚƣŔĲŰЮ] Ös§ÖñеЮ
[ċĤƖŔĦĲЮ~E E] ÖñЮцЮёΤђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲеЮÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲЮEƣЮEŰĬŸĦƖŔŰĲЮ9őƨЮÂŔƣŔĳцÉċũƓĶƣƖŔĿƖĲеЮ ƓőƓеЮÂċƖŔƚЮ
ÉŸƖĤŸŰŰĲЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣĳеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ƨĦƨŰ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xĲƚШŊŸŔƣƖĲƚШƣőǃƖŸŔĬŔĲŰƚШƓũŸŰŊĲċŰƣƚШĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣШĬĲШΡШěШΝΡШӖШĬĲƚШŔŰĬŔĦċƣŔŸŰƚШĬĲШƣőǃƖŸřĬĲĦƣŸůŔĲƚЮШ
?ċŰƚШĦĲƖƣċŔŰШĦċƚЯШĬŸŔƣШĶƣƖĲШċƚƚŸĦŔĳШěШũċШĦĲƖƻŔĦŸƣŸůŔĲЯШƨŰĲШůċŰƨĤƖŔŸƣŸůŔĲШƚƣĲƖŰċũĲЯШƓŸƨƖШũѣĲǂĳƖĿƚĲШ
ĬƨШƓƖŸũŸŰŊĲůĲŰƣШůĳĬŔċƚƣŔŰċũЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШƓƖŔŰĦŔƓċũШĬĲШĦĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШĲƚƣШĬĲШůĲƣƣƖĲШĲŰШĳƻŔĬĲŰĦĲШũĲƚШ
ŉċĦƣĲƨƖƚШƓƖĳĬŔĦƣŔŉƚШƓƨŔƚШĬќĳũċĤŸƖĲƖШƨŰШƚĦŸƖĲШĬĲШƓƖĳĬŔĦƣŔŸŰЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

FƣƨĬĲШ ƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШ ĦŸůƓċƖċƣŔƻĲШ ŔŰĦũƨċŰƣШ ĬĲƚШ ƓċƣŔĲŰƣƚШ ċǃċŰƣШ ĲƨШ ŸƨШ ŰŸŰШ ƨŰĲШ ĦĲƖƻŔĦŸр
ůċŰƨĤƖŔŸƣŸůŔĲШƓŸƨƖШŊŸŔƣƖĲШƣőǃƖŸřĬŔĲŰШƓũŸŰŊĲċŰƣШĲŰƣƖĲШΞΜΝΝШĲƣШΞΜΞΠШĬċŰƚШƨŰШĦĲŰƣƖĲШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲЮШ
xĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШŸŰƣШĳƣĳШĦŸůƓċƖĳƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШĬĲƨǂШŊƖŸƨƓĲƚШċƓƓċƖŔĳƚШƚƨƖШũĲШƓŸŔĬƚШĬĲШũċШƣőǃƖŸřĬĲЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

xĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċǃċŰƣШĲƨШƨŰĲШƚƣĲƖŰŸƣŸůŔĲШĳƣċŔĲŰƣШůċŢŸƖŔƣċŔƖĲůĲŰƣШĬĲƚШőŸůůĲƚШыΡΥӖьШĬĲШΣΠЯΣШċŰƚШ
ыҼорΝΞЯΦьЮШ ƓƖĿƚШċƓƓċƖŔĲůĲŰƣЯШũĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШƓƖĳĬŔĦƣŔŉƚШĬĲШƚƣĲƖŰŸƣŸůŔĲШĳƣċŔĲŰƣШаШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬќƨŰШ
ŰŸĬƨũĲШĲĦƣŸƓŔƕƨĲШы§ÅШӀШΝΜШбШf9ΦΡӖШаШΝЯΝтΦΜШбШƓШӀШΜЯΜΠьЯШƨŰШŊŸŔƣƖĲШƓũŸŰŊĲċŰƣШċƨрĬĲũěШĬĲШũċШĦƖŸƚƚĲШ
ċŸƖƣŔƕƨĲШы§ÅШӀШΝΥШбШf9ΦΡӖШаШΟЯΥтΥΠШбШƓШӀШΜЯΜΜΜΞьЯШĲƣШƨŰĲШĬŔƚƣċŰĦĲШƚŸůůĲƣШĬƨШůċŰƨĤƖŔƨůтĬŔƚƣċũŔƣĳШ
ƣőǃƖŸřĬŔĲŰŰĲШӂШΦШĦůШы§ÅШӀШΞΟШбШf9ΦΡӖШаШΠтΝΟΠШбШƓШӀШΜЯΜΜΠьЮШÖŰШƚĦŸƖĲШƓƖĳĬŔĦƣŔŉШĬĲШƚƣĲƖŰŸƣŸůŔĲШыÂÉxШ
ÉƣĲƖŰŸШÉĦŸƖĲьШċШƓŸŰĬĳƖĳШĦőċƕƨĲШŉċĦƣĲƨƖШƓƖĳĬŔĦƣŔŉШыŰŸĬƨũĲШĲĦƣŸƓŔƕƨĲШΝШƓŸŔŰƣЯШĲƣШŊŸŔƣƖĲШƚŸƨƚШũċШ
ĦƖŸƚƚĲШċŸƖƣŔƕƨĲШŸƨШĬŔƚƣċŰĦĲШůċŰƨĤƖŔƨůШĬŔƚƣċũŔƣĳШƣőǃƖŸřĬŔĲŰŰĲШΞШƓŸŔŰƣƚьЮШ ƻĲĦШƨŰШÂÉxШÉƣĲƖŰŸШÉĦŸƖĲШ
ƚƨƓĳƖŔĲƨƖШŸƨШĳŊċũШěШΠЯШũċШéÂÂШĳƣċŔƣШĬĲШΦΠӖЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬќƨŰШÂÉxШÉƣĲƖŰŸШÉĦŸƖĲШыĲŰШĦŸƨƖƚШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰьШƚƨƓĳƖŔĲƨƖШŸƨШĳŊċũШěШΠЯШƖĲŰĬШƣƖĿƚШ
ƓƖŸĤċĤũĲШũċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬќƨŰĲШůċŰƨĤƖŔŸƣŸůŔĲШĲŰШĦŸůƓũĳůĲŰƣШĬĲШũċШĦĲƖƻŔĦŸƣŸůŔĲШƓŸƨƖШũѣĲǂĳƖĿƚĲШ
ĦŸůƓũĿƣĲШĬĲШũċШŊũċŰĬĲЮ 

[ċĦƣĲƨƖƚШƓƖĳĬŔĦƣŔŉƚШĬĲШůċŰƨĤƖŔŸƣŸůŔĲШƚƣĲƖŰċũĲ 



 

 

9ċũĦƨũШĬĲШũѣĲǭŔĦċĦŔƣĳШĬƨШÂÉxШÉƣĲƖŰŸШÉĦŸƖĲШ 

 

Ш



9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

]ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШÂċƖŔĳƣċũĲ 

Φ9é?ΣΣΣΣΥц~ŸŔŰƚШ ĬĲШ ĬŸƨũĲƨƖШ ĲƣШ ĬĲШ ƚĲŰƚċƣŔŸŰШ ĬĲШ ĦŸƖƓƚШ ĳƣƖċŰŊĲƖШ ċƓƖĿƚШ ĦƨƖĲШ
ĬѣĲƻŰƣƖċƣŔŸŰШ ůĳĬŔċŰĲШ ċƻĲĦШ ƨŰĲШ ƓƖŸƣőĿƚĲШ ƓċƖƣŔĲũũĲůĲŰƣШ ƖĳƚŸƖĤċũĲаШ ĳƣƨĬĲШ
ĦŸůƓċƖċƣŔƻĲШěШƨŰĲШƓƖŸƣőĿƚĲШŰŸŰШƖĳƚŸƖĤũċĲ  
 

cĲƚƚċЮ xÉÖì f?  ЮёΤђЮеЮ[ƖċŰĩŸŔƚЮ  É ÅÑЮёΤђеЮ~ĳŊċŰĲЮc§~ ЮёΥђеЮ ũǃċЮ7ExxE~f ЮёΤђеЮ?ċƻŔĬЮ~§Éüu§ìf9üЮёΤђЮцЮ
ёΤђxŸƨŔƚц~ŸƨƖŔĲƖеЮ9ŸũŸůĤĲƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥђ9ŸƨƚŔŰЮÉƨƖŊĲƖǃеЮìĲƖƻŔĦƕцÉƨĬеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

?ċƻŔĬШ~ŸƚǍťŸƽŔĦǍаШƽŸƖťƚőŸƓШĲƣШƚǃůƓŸƚŔċШċƻĲĦШ9ŸƨƚŔŰШƚƨƖŊĲƖǃШ~ĳŊċŰĲШcŸůċаШĲůƓũŸǃĳĲШĬĲШ
9ŸƨƚŔŰШÉƨƖŊĲƖǃШыƚĦŔĲŰƣŔǯĦШċŰĬШĦũŔŰŔĦċũШƖĲŉĲƖĲŰƣьШ9ĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШċШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳĲШƚƨƖШũċШĤċƚĲƚШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШ
ĦũŔŰŔƕƨĲƚШƖĲĦƨĲŔũũŔĲƚШĲƣШċŰċũǃƚĳĲƚШƓċƖШĬĲƚШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲƨƖƚШŔŰĬĳƓĲŰĬċŰƣƚ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xѣŸĤŢĲĦƣŔŉШ ĳƣċŔƣШ ĬĲШ ĦŸůƓċƖĲƖШ ũċШ ůŸƖĤŔůŸƖƣċũŔƣĳШ ĲƣШ ũċШ ĬŸƨũĲƨƖШ ƓŸƚƣрŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШ ċƓƖĿƚШ ĦƨƖĲШ
ĬќĳƻĲŰƣƖċƣŔŸŰШċƻĲĦШƓŸƚĲШĬĲШƓƖŸƣőĿƚĲƚШƓċƖƣŔĲũũĲůĲŰƣШŸƨШŰŸŰШƖĲƚŸƖĤċĤũĲƚЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

EƣƨĬĲШ ƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШ ůŸŰŸĦĲŰƣƖŔƕƨĲШ ĦŸůƓċƖċƣŔƻĲШ ĬĲШ ĦƨƖĲƚШ ĬќĳƻĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШ ůĳĬŔċŰĲƚШ ċƻĲĦШ
ƓƖŸƣőĿƚĲШƓċƖƣŔĲũũĲůĲŰƣШƖĳƚŸƖĤċĤũĲШĬĲШƓŸũǃƓƖŸƓǃũĿŰĲШċƻĲĦШċĦŔĬĲШÂŸũǃрxрxċĦƣŔƕƨĲШыÂÂоÂxx ьШыŰӀΠΤьШ
ŸƨШƓƖŸƣőĿƚĲШŰŸŰШƖĲƚŸƖĤċĤũĲШĬĲШƓŸũǃĲƚƣĲƖШыÂEÑьШыŰӀΝΜΥьЮШxĲШĦƖŔƣĿƖĲШƓƖŔŰĦŔƓċũШĳƣċŔƣШũĲШƣċƨǂШĬĲШ
ůŸƖĤŔůŸƖƣċũŔƣĳШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШ?ŔŰĬŸрŊƖċĬĲрffШŸƨШƓũƨƚЯШĬċŰƚШũĲƚШΦΜШŢŸƨƖƚШƓŸƚƣŸƓĲƖċƣŸŔƖĲƚЮШxĲƚШ
ĦƖŔƣĿƖĲƚШƚĲĦŸŰĬċŔƖĲƚШĳƣċŔĲŰƣШũĲƚШƣċƨǂШĬĲШƖĳĦŔĬŔƻĲШƓƖĳĦŸĦĲЯШũĲƚШƣǃƓĲƚШĲƣШƣċƨǂШĬĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЯШũċШ
ĬŸƨũĲƨƖШĦőƖŸŰŔƕƨĲШĲƣШũѣĳƻċũƨċƣŔŸŰШěШũŸŰŊШƣĲƖůĲШĬĲШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲШěШũѣċŔĬĲШĬĲШƕƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲƚШ
ƓċƣŔĲŰƣƚЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

xĲƚШ ĬĲƨǂШ ŊƖŸƨƓĲƚШ ĳƣċŔĲŰƣШ ĦŸůƓċƖċĤũĲƚШ ƚƨƖШ ыŔьШ ũĲƚШ ĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШ ĬĳůŸŊƖċƓőŔƕƨĲƚШ аШ ēŊĲШ
ыΣΜӆΝΞЯƓӀΜЮΝΦьбШ ƚĲǂĲШ ůċƚĦƨũŔŰШ ыΠΟЮΦӖЯƓӀΜЮΟΥьЯШ f~9Ш ΞΥЮΦӆΠЮΤťŊоůЕШ ыƓӀΜЮΦΦьШ бШ ыŔŔьШ ũĲƚШ
ĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШ ĬĲƚШ ĳƻĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШ аШ ũŸĦċũŔƚċƣŔŸŰШ ůĳĬŔċŰĲШ ыΤΣЮΥӖЯƓӀΜЮΣΡьЯШ ŊƖċĬĲШ ĬĲШ ƖŔƚƕƨĲШ
ŔŰŉĲĦƣŔĲƨǂШƚĲũŸŰШécì]ШfШыΟΠЮΞӖЯƓӀΜЮΤΟьШĲƣШffШыΣΟЮΥӖЯƓӀΜЮΤΟьШбШыŔŔŔьШũċШƣĲĦőŰŔƕƨĲШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲЯШƓċƖШ
ũċƓċƖŸƣŸůŔĲШ ыΦΥЮΝӖЯƓӀΜЮΞΡьШ ċƻĲĦШ ƚŔƣĲШ ĬќŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШ ƖĳƣƖŸůƨƚĦƨũċŔƖĲШ ĬĲШ ũċШ ƓƖŸƣőĿƚĲШ
ыΥΦӖЯƓӀΜЮΡΠьЮШ xċШ ůŸƖĤŔůŸƖƣċũŔƣĳШ ƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШ ĳƣċŔƣШ ĦŸůƓċƖċĤũĲШ ĬċŰƚШ ũĲƚШ ĬĲƨǂШ ŊƖŸƨƓĲƚШ
ыΝΜЮΟӖЯƓӀΜЮΦΟьЯШ ƚċŰƚШ ĬŔǭĳƖĲŰĦĲШ ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШ ĬĲƚШ ƣċƨǂШ ĬќfÉ§Ш ыΝΠЮΞӖЯƓӀΜЮΥΤьШ ĲƣШ ĬĲШ ƖĳĦŔĬŔƻĲШ
ƓƖĳĦŸĦĲШыΜЮΣӖЯƓӀΜЮΝΟьЮШxĲƚШƚĲŰƚċƣŔŸŰƚШĬĲШĦŸƖƓƚШĳƣƖċŰŊĲƖШĳƣċŔĲŰƣШůŸŔŰƚШŉƖĳƕƨĲŰƣĲƚШĬċŰƚШũĲШ
ŊƖŸƨƓĲШÂxx оÂÂШыΠЮΥӖьЮШ?ċŰƚШƨŰШůŸĬĿũĲШĬĲШƓƖĳĬŔĦƣŔŸŰЯШũĲШƖŔƚƕƨĲШĬĲШĬŸƨũĲƨƖШĦőƖŸŰŔƕƨĲШƚĳƻĿƖĲШ
ĳƣċŔƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШƓũƨƚШĳũĲƻĳШĬċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШÂEÑШыΞΝЮΣӖШƻƚШΟЮΦӖЯШƓӀΜЮΜΞΟьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 



?ċŰƚШ ĦĲƚШ ƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШ őŸůŸŊĿŰĲƚШ ŸƓĳƖĳĲƚШ ĬĲШ ŉċĩŸŰШ ƚƣċŰĬċƖĬŔƚĳĲƚШ ƚĲƨũĲůĲŰƣШ ĬѣőĲƖŰŔĲƚШ
ŔŰĦŔƚŔŸŰŰĲũũĲƚЯШũĲƚШĬĲƨǂШƣǃƓĲƚШĬĲƚШƓƖŸƣőĿƚĲƚШƓƖĳƚĲŰƣċŔĲŰƣШƨŰĲШƚĳĦƨƖŔƣĳШĦŸůƓċƖċĤũĲЮШ9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШ
ũĲƚШĤĳŰĳǯĦĲƚШŸĤƚĲƖƻĳƚШĲƣШƓƖĳĬŔƣƚШċƻĲĦШũċШƓƖŸƣőĿƚĲШÂxx оÂÂШƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШĶƣƖĲШĦŸƖƖĳũĳƚШěШƚċШŰċƣƨƖĲШ
ƓċƖƣŔĲũũĲůĲŰƣШƖĳƚŸƖĤċĤũĲЮШ



9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

]ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШÂċƖŔĳƣċũĲ 

Φ9é?ΣΣΦΦΫцÉŸŔŰƚШ ĬĲШ ƓċƖŸŔШ ƻĲƖƚƨƚШ fůƓũċŰƣċƣŔŸŰШ ĬĲШ 7f§ƓƖŸƣőĿƚĲШ ĬċŰÉШ ũĲƚШ
EƻĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШыÉf~7f§ÉEьЮШEƚƚċŔШƓƖŸƚƓĲĦƣŔŉШƖċŰĬŸůŔƚĳШŰċƣŔŸŰċũШůƨũƣŔĦĲŰƣƖŔƕƨĲШĬĲШ
ƓőċƚĲШfffЮ  
 

7ŸƖŔƚЮ9xEÅEÑЮ?EЮx  ] é  ÑЮёΤђЮеЮÑőŔĤċƨũƣЮé§Å§ ЮёΥђеЮ[ċŰĲƣƣĲЮ?E fEÉЮёΤђеЮ9ŸƖċũŔĲЮ?ExEÑÑÅEüЮёΤђеЮsƨũŔĲŰЮx 7ÅEÖ9cEЮ
ёΤђеЮcċŔƣőċůЮuc xfxЮёΦђеЮÉŸƓőŔĲЮ?E]ÖExÑEЮёΧђеЮsĲċŰц~ċƖĦЮÅE]f~7E ÖЮёΨђеЮÂőŔũŔƓƓĲЮüEÅ7f7ЮёΤђеЮéŔŰĦĲŰƣЮ?Ö7ÖfÉÉ§ Ю
ёΩђеЮ§ũŔƻŔĲƖЮ]xEcE ЮёΪђеЮ[ċĤƖŔĦĲЮ~E E] ÖñЮёΫђеЮ[ƖĳĬĳƖŔƕƨĲЮÉŸƓőŔĲЮÂEÉ9c Ö?ЮёάђеЮ~ŔƖĦĲċЮ9cfÅf9 ЮёΤΣђеЮ ŔĦŸũċƚЮÂfÅÅ§Ю
ёΤΤђеЮsĲċŰцòƻĲƚЮ~ 7ÅÖÑЮёΤΥђеЮEůŔũŔĲЮxEÅ~fÑEЮёΤΦђеЮÂŔĲƖƖĲЮ~ ÑcfEÖЮёΤΧђеЮEƖŔĦЮ~fÅ xxfFЮёΤΨђеЮ9ċƖŸũŔŰĲЮ]Å§  fEÅЮёΩђеЮ
9őƖŔƚƣŸƓőĲЮÑÅEÉ xxEÑЮёΤΩђеЮ[ƖċŰĩŸŔƚЮÂ ÑÑ§ÖЮёΤђеЮ~ċƖƣŔŰЮ7EÅÑÅ  ?ЮёΤΪђеЮ~ƨƖŔĲũЮ~ Ñc§  EÑЮёΤΫђеЮ?ĲŰŔƚЮÂEüEÑЮёΤάђеЮ
xċƨƖĲŰƣЮÉÖxÂf9EЮёΥΣђеЮÂċĤũŸЮ§ÅÑE]ц?E7 xx§ ЮёΥΤђеЮ7ĲŰŸŘƣЮ?EÅé ÖñЮёΤђеЮ]ƨŔũũċƨůĲЮÂfEÉÉE ЮёΤђЮцЮёΤђ9őƨЮxŔũũĲеЮxŔũũĲеЮ
[ƖċŰĦĲеЮёΥђcŻƓŔƣċũЮÉċŔŰƣц ŰƣŸŔŰĲеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΦђ9őƨЮÅŸƨĲŰеЮÅŸƨĲŰеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΧђ9őƨЮÅĲŔůƚеЮÅĲŔůƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΨђ9őƨЮ
ůŔĲŰƚеЮ ůŔĲŰƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΩђ9őƨЮ7ŸƖĬĲċƨǂеЮ7ŸƖĬĲċƨǂеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΪђcŻƓŔƣċũЮxǃŸŰЮÉƨĬеЮxǃŸŰеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΫђcŻƓŔƣċũЮÂŔƣŔĳц

ÉċũƓĶƣƖŔĿƖĲеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёάђcŻƓŔƣċũЮ ůĤƖŸŔƚĲЮÂċƖĳеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΣђ9őƨЮ]ƖĲŰŸĤũĲеЮ]ƖĲŰŸĤũĲеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΤђcŻƓŔƣċũЮ?ĲЮ
xċЮÑŔůŸŰĲеЮ~ċƖƚĲŔũũĲеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΥђcŻƓŔƣċũЮ?ĲЮxċЮ9ƖŸŔǂцÅŸƨƚƚĲеЮxǃŸŰеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΦђ9őƨЮ ŰŊĲƖƚеЮ ŰŊĲƖƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΧђ9őƨЮ
7ĲƚċŰĦŸŰеЮ7ĲƚċŰĦŸŰеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΨђ9őƨЮ ċŰƣĲƚеЮ ċŰƣĲƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΩђcŻƓŔƣċũЮ ƻŔĦĲŰŰĲеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΪђ9őƨЮ ŘůĲƚеЮ
 ŘůĲƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΫђ9őƨЮxŔůŸŊĲƚеЮxŔůŸŊĲƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤάђ9őƨЮ9ũĲƖůŸŰƣц[ĲƖƖċŰĬеЮ9ũĲƖůŸŰƣц[ĲƖƖċŰĬеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥΣђ9őƨЮ
ÅĲŰŰĲƚеЮÅĲŰŰĲƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥΤђ9őƨЮ?ŔŢŸŰеЮ?ŔŢŸŰеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

о 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xĲƚШĳƻĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШŔŰŉĲĦƣĳĲƚШĬĲШŊƖċĬĲШféШыĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШécì]ьШƓŸƚĲŰƣШƨŰШĬŸƨĤũĲШĬĳǯШаШůċŘƣƖŔƚĲƖШ
ũќŔŰŉĲĦƣŔŸŰШĲƣШƣƖċŔƣĲƖШũĲШĬĳŉĲĦƣШƓċƖŔĳƣċũЮШxĲƚШƚŸŔŰƚШũŸĦċƨǂШƚĲƨũƚШƚŸŰƣШũŸŰŊƚЯШĦŸƫƣĲƨǂЯШĲƣШƚŸƨƻĲŰƣШƚƨŔƻŔƚШ
ĬĲШƖĳĦŔĬŔƻĲƚЮШxќŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШĬĲШĤŔŸƓƖŸƣőĿƚĲƚШƖĲƚƣĲШĦŸŰƣƖŸƻĲƖƚĳĲЮШxќĳƣƨĬĲШÉf~7f§ÉEШċШĳƻċũƨĳШ
ũќĲǭŔĦċĦŔƣĳШĬĲƚШĤŔŸƓƖŸƣőĿƚĲƚШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШċƨǂШƚŸŔŰƚШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰŰĲũƚШƚċŰƚШƓƖŸƣőĿƚĲЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

EƚƚċŔШůƨũƣŔĦĲŰƣƖŔƕƨĲЯШƓƖŸƚƓĲĦƣŔŉЯШƖċŰĬŸůŔƚĳШыΝаΝьЯШĲŰШƚŔůƓũĲШċƻĲƨŊũĲЯШůĲŰĳШĬċŰƚШΞΠШĦĲŰƣƖĲƚШ
ŉƖċŰĩċŔƚШĲŰƣƖĲШΜΡоΞΜΝΞШĲƣШΜΝоΞΜΝΣЮШxĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШƨŰĲШĳƻĲŰƣƖċƣŔŸŰШŔŰŉĲĦƣĳĲШĳƣċŔĲŰƣШ
ƖċŰĬŸůŔƚĳƚШĲŰШƓƖĳŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШƓŸƨƖШƖĲĦĲƻŸŔƖШƚŸŔƣШƨŰĲШĤŔŸƓƖŸƣőĿƚĲЯШƚŸŔƣШĬĲƚШƚŸŔŰƚШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰŰĲũƚШ
ƚċŰƚШĤŔŸƓƖŸƣőĿƚĲЮШxĲШĦƖŔƣĿƖĲШƓƖŔŰĦŔƓċũШĳƣċŔƣШũċШůŸƖĤŔĬŔƣĳШŊũŸĤċũĲШěШΣШůŸŔƚЮШxĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШƚĲĦŸŰĬċŔƖĲƚШ
ŔŰĦũƨċŔĲŰƣШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲШĲƣШũќĳƻċũƨċƣŔŸŰШůĳĬŔĦŸрĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШěШΟШċŰƚЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ΝΝΜШƓċƣŔĲŰƣƚШыΣΟШӆШΝΞШċŰƚЯШΣΜӖШĬĲШŉĲůůĲƚьШŸŰƣШĳƣĳШŔŰĦũƨƚЮШxċШƣċŔũũĲШůĳĬŔċŰĲШĬĲƚШĳƻĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШĳƣċŔƣШ
ĬĲШΥШяΠтΝΡѐШǂШΣШяΟтΝΜѐШĦůЮШΡΟӖШċƻċŔĲŰƣШƨŰШċĤĦĿƚШƓċƖŔĳƣċũЯШΞΜӖШƨŰĲШǯƚƣƨũĲШĬŔŊĲƚƣŔƻĲЯШĲƣШΣΥӖШƨŰĲШ
ƓƖŸƣőĿƚĲШŰŸŰШƖĳƚŸƖĤċĤũĲШĲŰШƓũċĦĲЮШΡΟШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰƣШƖĲĩƨШƨŰĲШĤŔŸƓƖŸƣőĿƚĲЮШ.ШΣШůŸŔƚЯШũċШůŸƖĤŔĬŔƣĳШ
ĳƣċŔƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШƖĳĬƨŔƣĲШĬċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШĤŔŸƓƖŸƣőĿƚĲШыΝΤЯΟӖШƻƚШΟΠЯΤӖЯШÅÅӀΜЮΡΜЯШf9ΦΡӖШаШ
ΜЮΞΠШƣŸШΝЮΜΞЯШƓӀΜЮΜΠΣьЯШƚċŰƚШĬŔǭĳƖĲŰĦĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШĬĲШƣċƨǂШĦƨůƨũĳШĬĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШĬƨƖċŰƣШũĲƚШ
ΣШƓƖĲůŔĲƖƚШůŸŔƚШĬĲШƚƨŔƻŔШыΠЮΣΜШƻƚШΡЮΞΣШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШоШΝΜΜШƓĲƖƚŸŰŰĲƚрůŸŔƚЯШÅÅШӀШΜЮΥΤЯШf9ΦΡӖШаШ
ΜЮΣΠШƣŸШΝЮΝΦЯШƓӀΜЮΟΦьЮ 



9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШĤŔŸƓƖŸƣőĿƚĲƚШĬċŰƚШũĲƚШĳƻĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШŔŰŉĲĦƣĳĲƚШƚĲůĤũĲШƖĳĬƨŔƖĲШũċШůŸƖĤŔĬŔƣĳШěШΣШůŸŔƚШ
ƚċŰƚШ ƖĳĬƨĦƣŔŸŰШ ĬƨШ ƣċƨǂШ ĬĲШ ĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШ ĦƨůƨũĳЮШ xĲƚШ ċŰċũǃƚĲƚШ ĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚШ ƚĲƖŸŰƣШ
ƓƖĳƚĲŰƣĳĲƚШũŸƖƚШĬƨШĦŸŰŊƖĿƚЮШ



9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

cЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШĬќÖƖŊĲŰĦĲШĲƣШĬƨШÑƖċƨůċƣŔƚĳ 

Φ9é?ΣΣΣΤΧцxĲĩŸŰƚШƣŔƖĳĲƚШĬĲШũќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲШĬĲШũќőŻƓŔƣċũШĬĲШĦċůƓċŊŰĲШ
EÉ9Åf~ШěШ~ċǃŸƣƣĲШўШEůĲƖŊĲŰĦǃШ~ĲĬŔĦċũШÑĲċůрΞШџШĬĲШũќ§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШ~ŸŰĬŔċũĲШĬĲШũċШ
ÉċŰƣĳШы§~Éь  
 

[ƖċŰĦŸŔƚЮ  É ÅÑЮёΤђЮеЮÂőŔũŔƓƓĲŰЮ ]§Âf  ЮёΥђеЮÅŸůċŔŰЮuE?üfEÅEìf9üЮёΦђеЮ§ũŔƻŔĲƖЮò é ÅfЮёΦђеЮ?ċƻŔĬЮ  ?Åf ~ c u sòЮ
ёΧђеЮÉŸƖŔŰЮü é§f  ÖЮёΧђеЮ~ŸƚĤċőЮu ~§Ö ?sfЮёΧђеЮcċƖŔǍŸЮÅ É§x§[§ fÅf  ЮёΧђеЮ9őƖŔƚƣŸƓőĲƖЮx Âx 9EЮёΧђеЮÉĳĤċƚƣŔĲŰЮ
~fÅEuЮёΨђеЮ ŰŰĲЮ? §Ö? xЮёΩђеЮ]ċƨƣŔĲƖЮ7ÖüE 9 fЮёΪђеЮ7ĳƖĲŰŊĿƖĲЮÉ Öü ÑЮёΫђеЮ?ŔĬŔĲƖЮÂ§ÖÅÅEÑЮёάђеЮ9ċƣőĲƖŔŰĲЮ ÅéfEÖñЮ
ёΤΣђеЮfƚċĤĲũũĲЮ Å  Ö?ЮёΥђеЮÉĳĤċƚƣŔĲŰЮ] Ös§ÖñЮёΤђЮцЮёΤђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲеЮÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲЮEƣЮEŰĬŸĦƖŔŰĲЮ9őƨЮ
ÂŔƣŔĳцÉċũƓĶƣƖŔĿƖĲеЮ ƓőƓеЮÂċƖŔƚЮÉŸƖĤŸŰŰĲЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣĳеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥђÉĬŔƚЮ?ƨЮ]ċƖĬеЮ řůĲƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΦђÖŔŔƚĦΪцÖŰŔƣĳЮ
?ѩŔŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЮEƣЮ?ѩŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЮ?ĲЮxċЮÉĳĦƨƖŔƣĳЮ9ŔƻŔũĲЮ ҊЮΪеЮ7ƖŔŊŰŸũĲƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΧђ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮ§ŉЮ]ĲŰĲƖċũЮÉƨƖŊĲƖǃеЮ9ĲŰƣƖĲЮ
cŸƚƓŔƣċũŔĲƖЮ?ĲЮ~ċůŸƨĬǍŸƨееЮ~ċůŸƨĬǍŸƨеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΨђ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮ§ŉЮ ŰĲƚƣőĲƚŔŸũŸŊǃеЮcŻƓŔƣċũЮ?ĲЮ7ĲċƨŰĲеЮ7ĲċƨŰĲеЮ
7ĲċƨŰĲеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΩђ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮ§ŉЮéċƚĦƨũċƖЮÉƨƖŊĲƖǃеЮ9ũŔŰŔƕƨĲЮ~ƨƣƨċũŔƚƣĲЮ?ĲЮxċЮÂŸƖƣĲЮ?ĲЮxѩŸƖŔĲŰƣеЮxŸƖŔĲŰƣеЮ[ƖċŰĦĲеЮ
ёΪђ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮ§ŉЮ ŰĲƚƣőĲƚŔŸũŸŊǃеЮ9őƨЮ?ĲЮ ŘůĲƚеЮ ŘůĲƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΫђ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮ§ŉЮ§ƖƣőŸƓĲĬŔĦЮÉƨƖŊĲƖǃеЮ9őƨЮ?ĲЮ ŘůĲƚеЮ
 ŘůĲƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёάђ?ŔƖĲĦƣŔŸŰЮ]ĳŰĳƖċũĲЮ?ĲЮxċЮÉĳĦƨƖŔƣĳЮ9ŔƻŔũĲЮEƣЮ?ĲЮxċЮ]ĲƚƣŔŸŰЮ?ĲƚЮ9ƖŔƚĲƚЮёĬŊƚĦŊĦђеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮ
ёΤΣђ?ŔŊĲƚƣŔƻĲЮ ŰĬЮEůĲƖŊĲŰĦǃЮÉƨƖŊĲƖǃеЮÖŊċцÖŰŔƻĲƖƚŔƣĳЮ]ƖĲŰŸĤũĲЮ ũƓĲƚеЮ]ƖĲŰŸĤũĲеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ƨĦƨŰШĦŸŰǰŔƣШĬѣŔŰƣĳƖĶƣƚ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xĲШΝΠШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΠЯШũĲШĦǃĦũŸŰĲШ9őŔĬŸШċШŉƖċƓƓĳШ~ċǃŸƣƣĲШċƻĲĦШĬĲƚШƻĲŰƣƚШĬĳƓċƚƚċŰƣШũĲƚШΞΜΜШťůоőЯШ
ĲŰƣƖċŔŰċŰƣШĬĲШŰŸůĤƖĲƨƚĲШƻŔĦƣŔůĲƚШĲƣШĬѣŔůƓŸƖƣċŰƣƚШĬĳŊēƣƚЮШ9ĲШƣƖċƻċŔũШĳƣƨĬŔĲШũĲШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĲƣШ
ũќċĦƣŔƻŔƣĳШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲШĬĲШũќE~ÑрΞШEÉ9Åf~ЯШũќőŻƓŔƣċũШĬĲШĦċůƓċŊŰĲШĬĲШũċШÉĳĦƨƖŔƣĳШ9ŔƻŔũĲЯШĬċŰƚШũċШƻŔũũĲШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũĲШĬĲШũќŔũĲЯШ~ċůŸƨĬǍŸƨЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

ŰċũǃƚĲШůĲŰĳĲШěШƓċƖƣŔƖШĬĲƚШĬŸƚƚŔĲƖƚШůĳĬŔĦċƨǂШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚЯШĬĲШƖĲĦőĲƖĦőĲƚШfŰƣĲƖŰĲƣШы ÅÉЯШĤƨũũĲƣŔŰШ
ƚƓĳĦŔċƨǂьЯШ ĬĲШ ũќċĦƣŔƻŔƣĳШ ĬƨШ 9ĲŰƣƖĲШ cŸƚƓŔƣċũŔĲƖШ ĬĲШ ~ċǃŸƣƣĲШ ĲƣШ ĬќĲŰƣƖĲƣŔĲŰЯШ ċǯŰШ ĬѣĳƣƨĬŔĲƖШ ũĲШ
ĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШĲƣШũќċĦƣŔƻŔƣĳШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲШĬĲШũќE~ÑрΞЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

EŰШΟΤШŢŸƨƖƚШĬĲШůŔƚƚŔŸŰЯШΞΣΥШċĦƣĲƚШĦőŔƖƨƖŊŔĦċƨǂШŸŰƣШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳƚШƚƨƖШΞΜΡШƓċƣŔĲŰƣƚЯШĲŰƣƖċŘŰċŰƣШƨŰĲШ
ċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШĬĲШũќċĦƣŔƻŔƣĳШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲШĬĲШũќŘũĲШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШũċШůĶůĲШƓĳƖŔŸĬĲШĬĲШ
ũќċŰŰĳĲШƓƖĳĦĳĬĲŰƣĲШыƓӀΜЮΜΝΟьЮШ ƓƖĿƚШƨŰШċǭũƨǂШŔŰŔƣŔċũШƣƖĿƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШĬĲШƻŔĦƣŔůĲЯШƨŰĲШũċƖŊĲШŊċůůĲШ
ĬќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲƚШĬќƨƖŊĲŰĦĲШŸŰƣШĳƣĳШƓƖċƣŔƕƨĳĲЯШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШƚŸƨƻĲŰƣШĦŸƨƖƣĲЯШĬŔƣĲШ
ůċŢĲƨƖШƚĲũŸŰШũќ§~ÉШыċŰĲƚƣőĳƚŔĲоőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰьЯШƚŸƨƚШċŰĲƚƣőĳƚŔĲШŊĳŰĳƖċũĲШыΤΠӖьШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШ
ƓŸƨƖШ ĬĲƚШ ŔŰĬŔĦċƣŔŸŰƚШ ƚĲƓƣŔƕƨĲƚШ ыΦΤШӖьШ ƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШ ċƨǂШ ůĲůĤƖĲƚЮШ xĲƚШ ƣƖċŔƣĲůĲŰƣƚШ
ĦŸůƓƖĲŰċŔĲŰƣШůċŢŸƖŔƣċŔƖĲůĲŰƣШĬĲƚШĬĳĤƖŔĬĲůĲŰƣƚЯШŔƖƖŔŊċƣŔŸŰƚШĲƣШĦŔĦċƣƖŔƚċƣŔŸŰƚШĬŔƖŔŊĳĲƚШыΤΣШӖьЯШũĲƚШ
ċůƓƨƣċƣŔŸŰƚШĳƣċŰƣШƖċƖĲƚШыΟШӖьЮШxĲШƣċƨǂШĬĲШƖĳŸƓĲƖċƣŔŸŰШċШĬĳƓċƚƚĳШΝΜШӖЯШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШŢƨƚƕƨќěШƨŰШ
ƣŔĲƖƚШĬĲШũќċĦƣŔƻŔƣĳШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲШƕƨŸƣŔĬŔĲŰŰĲШĲŰШǯŰШĬĲШůŔƚƚŔŸŰЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 



xĲШ ĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШ ĬќƨŰШ E~ÑрΞШ ƓĲƨƣШ ĦŸŰƚŔĬĳƖċĤũĲůĲŰƣШ ƖĲŰŉŸƖĦĲƖШ ũċШ ĦċƓċĦŔƣĳШ ŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШ ĬќƨŰШ
ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮШxќĳƕƨŔƓĲШĬŸŔƣШĶƣƖĲШƓƖĳƓċƖĳĲШěШƨŰĲШũċƖŊĲШŊċůůĲШĬќċĦƣĲƚШĦőŔƖƨƖŊŔĦċƨǂШĬќƨƖŊĲŰĦĲШĲƣШěШƨŰШ
ƣċƨǂШĳũĲƻĳШĬĲШƖĳŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЯШŰĳĦĲƚƚŔƣċŰƣШƨŰĲШƓũċŰŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШǰƨǂШĲƣШƨŰĲШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШċƻĲĦШũĲƚШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШũŸĦċũĲƚШĲŰШǯŰШĬĲШůŔƚƚŔŸŰЮ 

cŸůƨŰĦƨũĲШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũШŔũũƨƚƣƖċŰƣШũĲƚШǍŸŰĲƚШŸƓĳƖĳĲƚ 

 

 

?ĲƣċŔũƚШĬĲƚШƓƖŸĦĳĬƨƖĲƚШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲƚ 



 

Ш



9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

cЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШĬќÖƖŊĲŰĦĲШĲƣШĬƨШÑƖċƨůċƣŔƚĳ 

Φ9é?ΣΣΤΣΣцfŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШĬĲШcċƖƣůċŰŰШƓċƖШũċƓċƖŸƚĦŸƓŔĲШаШƨŰĲШĤŸŰŰĲШŸƓƣŔŸŰШƓŸƨƖШũċШ
ƓĳƖŔƣŸŰŔƣĲШ ĬŔƻĲƖƣŔĦƨũċŔƖĲШ ŊĳŰĳƖċũŔƚĳĲШ еШ EƣƨĬĲШ ĦŸůƓċƖċƣŔƻĲШ ċƻĲĦШ ƚĦŸƖĲШ ĬĲШ
ƓƖŸƓĲŰƚŔŸŰШƚƨƖШĤċƚĲШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШŰċƣŔŸŰċũĲШы [9ь  
 

ÑőŸůċƚЮcÖÉÉ§ ЮёΤђЮеЮ9őċƖũĲƚЮÉ 77 ]cЮёΥђеЮ ŰƣŸŔŰĲЮ9 üExxEÉЮёΤђеЮ]ŔũũĲƚЮ~  9E ÖЮёΤђеЮ~ĲőĬŔЮu Å§ÖfЮёΤђеЮ ƖŰċƨĬЮ
xéEÉЮёΥђеЮ ŰƣŸŔŰĲЮ~ Åf  fЮёΤђЮцЮёΤђcŻƓŔƣċũЮEƨƖŸƓĳĲŰЮ]ĲŸƖŊĲƚЮÂŸůƓŔĬŸƨеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥђ9őƨЮ ůŔĲŰƚеЮ ůŔĲŰƚеЮ[ƖċŰĦĲ 
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ƨĦƨŰ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xċШĦőŔƖƨƖŊŔĲШũċƓċƖŸƚĦŸƓŔƕƨĲШƚĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲШĲŰШƚŔƣƨċƣŔŸŰШĬќƨƖŊĲŰĦĲЯШůċŔƚШƚŸŰШƖŻũĲШĬċŰƚШũċШƓĳƖŔƣŸŰŔƣĲШ
ĬŔƻĲƖƣŔĦƨũċŔƖĲШŊĳŰĳƖċũŔƚĳĲШƖĲƚƣĲШĬĳĤċƣƣƨЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШĦĲШƣƖċƻċŔũШĳƣċŔƣШĬĲШĦŸůƓċƖĲƖШũќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШĬĲШ
cċƖƣůċŰŰШũċƓċƖŸƚĦŸƓŔƕƨĲШыcxьШċƨШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲШаШƖĳƚĲĦƣŔŸŰрċŰċƚƣŸůŸƚĲШŔũĳŸрƓƖŸƣĳŊĳĲШ
ƓċƖШũċƓċƖŸƣŸůŔĲШыÅ ьЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

9ĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШƨŰĲШĦŸőŸƖƣĲШŰċƣŔŸŰċũĲШůƨũƣŔĦĲŰƣƖŔƕƨĲШĬĲШũќ [9ЯШŔŰĦũƨċŰƣШΤШ
ΜΡΟШƓċƣŔĲŰƣƚШŸƓĳƖĳƚШƓŸƨƖШĬŔƻĲƖƣŔĦƨũŸƚĲШĦŸũŔƕƨĲЮШ ŸƨƚШċƻŸŰƚШŔŰĦũƨƚШũĲƚШĦőŔƖƨƖŊŔĲƚШĬќƨƖŊĲŰĦĲШċƻĲĦШ
ƓĳƖŔƣŸŰŔƣĲШŊĳŰĳƖċũŔƚĳĲШыcŔŰĦőĲǃШfffрféьШƣƖċŔƣĳƚШƓċƖШcxШŸƨШÅ ЮШxĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚЯШċŔŰƚŔШ
ƕƨĲШũċШƚƨƖƻŔĲШƚċŰƚШƚƣŸůŔĲЯШŸŰƣШĳƣĳШĦŸůƓċƖĳƚШċƓƖĿƚШċƓƓċƖŔĲůĲŰƣШƓċƖШƚĦŸƖĲШĬĲШƓƖŸƓĲŰƚŔŸŰЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ƨШƣŸƣċũЯШΞΥΡШƓċƣŔĲŰƣƚШƖĳƓŸŰĬċŔĲŰƣШċƨǂШĦƖŔƣĿƖĲƚШĬќŔŰĦũƨƚŔŸŰШыΝΟΥШcxЯШΝΠΤШÅ ьЮШ ƓƖĿƚШċƓƓċƖŔĲůĲŰƣЯШ
ΝΜΝШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰƣШĳƣĳШŔŰĦũƨƚШĬċŰƚШĦőċƕƨĲШŊƖŸƨƓĲЮШxċШĬŔƻĲƖƣŔĦƨũŔƣĲШĳƣċŔƣШĦũċƚƚĳĲШcŔŰĦőĲǃШféШĦőĲǍШΟΜӖШ
ĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚЮШxĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШƓƖĳĦŸĦĲƚШĳƣċŔĲŰƣШĦŸůƓċƖċĤũĲƚШаШůŸƖĤŔĬŔƣĳШěШΦΜŢШыΡΟӖШ
ƻƚШΡΜӖЯШ ÉьЯШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƚĳƻĿƖĲƚШыΞΤӖШƻƚШΞΣӖЯШ ÉьЯШůŸƖƣċũŔƣĳШыΡӖШƻƚШΟӖЯШ ÉьЯШőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰШ
ыΝΞŢШƻƚШΝΜŢЯШ ÉьЮШШ?ċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШcxЯШũĲШƣċƨǂШĬĲШƖĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣШĳƣċŔƣШƓũƨƚШŉċŔĤũĲШыΤΜӖШƻƚШΥΥӖЯШƓШӀШ
ΜЯΜΜΞьШċƻĲĦШƨŰШĬĳũċŔШƓũƨƚШũŸŰŊШыΝΠΠŢШƻƚШΝΝΟŢЯШƓШӀШΜЯΜΣΥьЮШxċШƚƨƖƻŔĲШƚċŰƚШƚƣŸůŔĲШěШΞШċŰƚШĳƣċŔƣШ
ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШůĲŔũũĲƨƖĲШĬċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШÅ ШыΥΥШӖШƻƚШΤΜШӖШбШũŸŊрƖċŰťШƓШӃШΜЯΜΜΜΝьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

7ŔĲŰШƕƨĲШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШƓƖĳĦŸĦĲƚШƚŸŔĲŰƣШĦŸůƓċƖċĤũĲƚЯШũċШƖĳƚĲĦƣŔŸŰрċŰċƚƣŸůŸƚĲШŔũĳŸрƓƖŸƣĳŊĳĲШ
ƖĲƚƣĲШũċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШěШƓƖŔƻŔũĳŊŔĲƖШĬċŰƚШũċШƓĳƖŔƣŸŰŔƣĲШĬŔƻĲƖƣŔĦƨũċŔƖĲЯШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШƨŰĲШůĲŔũũĲƨƖĲШƚƨƖƻŔĲШ
ƚċŰƚШƚƣŸůŔĲЮ 

9ċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċƓƖĿƚШċƓƓċƖŔĲůĲŰƣ 
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cЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШĬќÖƖŊĲŰĦĲШĲƣШĬƨШÑƖċƨůċƣŔƚĳ 

Φ9é?ΣΣΤΥΩцFƣċƣШĬĲƚШxŔĲƨǂШĬĲƚШ?ŸĦƣĲƨƖƚШsƨŰŔŸƖƚШĲŰШ9őŔƖƨƖŊŔĲШéŔƚĦĳƖċũĲШĲƣШ?ŔŊĲƚƣŔƻĲаШ
ÄƨĲũƚШ[ċĦƣĲƨƖƚШfŰǰƨĲŰĦĲŰƣШũĲƨƖШÉċƣŔƚŉċĦƣŔŸŰШе  
 

[ũŸƖŔċŰЮ~ ÅÑf EÑцu§Éf ÉufЮёΤђЮеЮÂĲƖƖŔŰĲЮüf~~EÅ~   ЮёΥђеЮ[ċĤƖŔĦĲЮ~ÖÉ9 ÅfЮёΦђеЮxċǍċƖĲЮÉ§~~fEÅЮёΧђеЮÉĳĤċƚƣŔĲŰЮ[ÅEòЮ
ёΨђЮцЮёΤђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮ ?ŔŊĲƚƣŔƻĲЮcĳƓċƣŸц7ŔũŔŸцÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲЮEƣЮÑƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰеЮ9ũĲƖůŸŰƣц[ĲƖƖċŰĬеЮ[ƖċŰĦĲеЮ
ёΥђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮ]ĳŰĳƖċũĲеЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲЮEƣЮEŰĬŸĦƖŔŰŔĲŰŰĲеЮÅĲŔůƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΦђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮcĳƓċƣŸц7ŔũŔŸц
ÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲЮEƣЮÑƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰеЮÑŸƨũŸƨƚĲеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΧђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲЮEƣЮcĳƓċƣŸц7ŔũŔċŔƖĲеЮ~ŸŰƣƓĲũũŔĲƖеЮ
[ƖċŰĦĲеЮёΨђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲЮEƣЮéŔƚĦĳƖċũĲеЮ ŔĦĲеЮ[ƖċŰĦĲ 
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xĲƚШ ċƨƣĲƨƖƚШ ŰѣŸŰƣШ ċƨĦƨŰШ ǯŰċŰĦĲůĲŰƣШ ěШ ĬĳĦũċƖĲƖЮШ 9ĲƣƣĲШ ƖĲĦőĲƖĦőĲШ ŰѣċШ ĤĳŰĳǯĦŔĳШ ĬѣċƨĦƨŰĲШ
ƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰШƚƓĳĦŔǯƕƨĲШĬĲШũċШƓċƖƣШĬѣŸƖŊċŰŔƚůĲƚШĬĲШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШĬĲƚШƚĲĦƣĲƨƖƚШƓƨĤũŔĦЯШĦŸůůĲƖĦŔċũШ
ŸƨШěШĤƨƣШŰŸŰШũƨĦƖċƣŔŉЮШxĲƚШċƨƣĲƨƖƚШŰĲШĬĳĦũċƖĲŰƣШċƨĦƨŰШĦŸŰǰŔƣШĬѣŔŰƣĳƖĶƣЮ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

?ĲƓƨŔƚШũċШƖĳŉŸƖůĲШĬƨШƣƖŸŔƚŔĿůĲШĦǃĦũĲШĬĲШΞΜΝΤЯШũċШƓőċƚĲШĬĲШĦŸŰƚŸũŔĬċƣŔŸŰЯШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŰƣШěШũċШůŔƚĲШ
ĲŰШƓũċĦĲШĬƨШƚƣċƣƨƣШĬĲШ?ŸĦƣĲƨƖШsƨŰŔŸƖШы?sьЯШƓĲƖůĲƣШƨŰĲШůŔƚĲШĲŰШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣĳШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲЮШ
xќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШŰŸƣƖĲШĳƣƨĬĲШĲƚƣШĬќĳƣċĤũŔƖШƨŰШĳƣċƣШĬĲƚШũŔĲƨǂШĬĲШĦĲƣƣĲШƓőċƚĲШĬĲШĦŸŰƚŸũŔĬċƣŔŸŰШĲƣШĬќĳƻċũƨĲƖШ
ũĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШĬĲШƚċƣŔƚŉċĦƣŔŸŰШĬĲƚШ?sЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

ÖŰĲШĲŰƕƨĶƣĲШŰċƣŔŸŰċũĲШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĬĲШΣΠШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШƚƨƖШũĲШƖŻũĲШĬĲƚШ?sШċШĳƣĳШůĲŰĳĲШĲŰƣƖĲШŢƨŔũũĲƣШĲƣШ
ŰŸƻĲůĤƖĲШΞΜΞΠШċƨƓƖĿƚШĬĲƚШ?sШŉƖċŰĩċŔƚШĲŰШĦőŔƖƨƖŊŔĲШƻŔƚĦĳƖċũĲШĲƣШĬŔŊĲƚƣŔƻĲЮШxќĲŰƕƨĶƣĲШĦŸůƓƖĲŰċŔƣШ
ĬĲƚШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШƚƨƖШũќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬĲШĦĲƣƣĲШƓőċƚĲЯШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШůŔƚĲШĲŰШċƨƣŸŰŸůŔĲЯШũќċƨƣŸр
ĳƻċũƨċƣŔŸŰШĬĲШũċШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰЯШĲƣШũќĳƣċƣШůĲŰƣċũЯШĬŸŰƣШũĲШÑĲƚƣШĬĲШìċƖƣШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬќĳƻċũƨĲƖШũќċĬĬŔĦƣŔŸŰШ
ċƨШƣƖċƻċŔũЮШÖŰĲШċŰċũǃƚĲШƚƣċƣŔƚƣŔƕƨĲШċШĳƣĳШƓŸƖƣĳШƚĲũŸŰШƕƨĲШũќŔŰƣĲƖŰĲШƚĲШĦŸŰƚŔĬĳƖċŔƣШƚċƣŔƚŉċŔƣШыÉҼьШŸƨШ
ŰŸŰШыÉрьШĬĲШƚċШŉŸƖůċƣŔŸŰЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

xĲШƣċƨǂШĬĲШƖĳƓŸŰƚĲШěШũѣĲŰƕƨĶƣĲШċШĳƣĳШĬĲШΠΝЯΦШӖШыŰӀΦΜьЮШÂċƖůŔШũĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШċǃċŰƣШƖĳƓŸŰĬƨШěШ
ŰŸƣƖĲШƕƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲЯШΥΜӖШыŰӀΤΞьШƚќĲƚƣŔůĲŰƣШўШƚċƣŔƚŉċŔƣШџШĬĲШĦĲƣƣĲШƓőċƚĲЮШEŰШċŰċũǃƚĲШůƨũƣŔƻċƖŔĳĲЯШũĲƚШ
ŉċĦƣĲƨƖƚШĬĲШƖŔƚƕƨĲƚШĬĲШŰŸŰрƚċƣŔƚŉċĦƣŔŸŰШƚŸŰƣШаШũќċĤƚĲŰĦĲШĬĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƓĲƖƚŸŰŰĲũũĲШы§ÅӀΝΟΦШ
яΝЮΦбΝΜΞΜΦѐЯШƓӀΜЮΜΞьЯШĬќċƨƣŸŰŸůŔƚċƣŔŸŰШċƨШĤũŸĦШŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШы§ÅӀΡΝШяΞЮΠΣбΝΜΣΦѐЯШƓӀΜЮΜΝьШĲƣШĬĲШ
ĦŸůƓċŊŰŸŰŰċŊĲШы§ÅӀΦЮΤΠШяΝЮΜΣбΥΥѐЯШƓӀΜЮΜΠьЮШÖŰĲШċĬĬŔĦƣŔŸŰШċƨШƣƖċƻċŔũШƕƨĲũШƕƨĲШƚŸŔƣШũċШƚĳƻĳƖŔƣĳШ
ĳƣċŔƣШƓƖĳƚĲŰƣĲШƓċƖůŔШΣΝӖШыŰӀΡΡьШĬĲƚШ?sЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

9ĲƣƣĲШĲŰƕƨĶƣĲШůŸŰƣƖĲШƨŰĲШĤŸŰŰĲШƚċƣŔƚŉċĦƣŔŸŰШĬĲШũќŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШĬƨШƓŸƚƣĲШĬĲШ?ŸĦƣĲƨƖƚШsƨŰŔŸƖƚШĲŰШ
ĦőŔƖƨƖŊŔĲШƻŔƚĦĳƖċũĲШĲƣШĬŔŊĲƚƣŔƻĲШĲŰШ[ƖċŰĦĲШĲƣШĬŸŰŰĲШĬĲƚШƓŔƚƣĲƚШĬĲШƣƖċƻċŔũШƓŸƨƖШĬĲƚШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰƚШ
ĬċŰƚШĦőċƕƨĲШƚĲƖƻŔĦĲЮ 



 

 

 

Ш



9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

cЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШĬќÖƖŊĲŰĦĲШĲƣШĬƨШÑƖċƨůċƣŔƚĳ 

Φ9é?ΣΣΤΩΧцÄƨĲũũĲШĲƚƣШũċШƖĳċũŔƣĳШĬĲƚШŔŰĦũƨƚŔŸŰƚШĬċŰƚШƨŰĲШĳƣƨĬĲШĬĲШƣǃƓĲШÅcÖШěШ
ŊƖċŰĬĲШĳĦőĲũũĲШеШEƣƨĬĲШĬĲШŉċŔƚċĤŔũŔƣĳШĬĲƚШŔŰĦũƨƚŔŸŰƚШĬĲШũċШÂ§ÂƨũċƣŔŸŰШÅ Ö9Ш
ыÅĳőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШ ƨŊůĲŰƣĳĲШĬĲƚШÖƖŊĲŰĦĲƚШ9őŔƖƨƖŊŔĦċũĲƚШĬŔŊĲƚƣŔƻĲƚьЯШƖĳċũŔƚĳĲШƓċƖШũĲƚШ
f?EƚШыÂ§ÂÅ Ö9ьЮ  
 

ŰŰċĤĲũũĲЮ9 c§ ЮёΤђЮеЮEůŔũŔŰĲЮÂÅEé§ÉÑц~ Å9c  ?fÉEЮёΤђеЮEůŔũŔĲЮ9cféEЮёΤђеЮ]ŔũũĲƚЮ?EÄÖE ЮёΥђеЮEůŔũŔĲŰЮ Å  Ö?ЮёΤђеЮ
ÉƣĲƓőċŰĲЮ7 ÅЮёΤђеЮÅċƨĦЮEÄÖfÂEЮÅcÖЮёΤђеЮsĲċŰц~ċƖĦЮÅE]f~7E ÖЮёΤђЮцЮёΤђ9őƨЮ ůŔĲŰƚЮÂŔĦċƖĬŔĲеЮ ůŔĲŰƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮ
ёΥђÖŰŔƻĲƖƚŔƣĳЮ?ĲЮÂŔĦċƖĬŔĲЮsƨũĲƚЮéĲƖŰĲеЮůŔĲŰƚеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

fũШŰќǃШċШƓċƚШĬĲШĦŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xĲШÅcÖШÅ Ö9ШƻŔƚĲШěШċĬŸƓƣĲƖШƨŰШŰŸƨƻĲċƨШůŸĬĿũĲШĬĲШƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲШĬĲƚШƨƖŊĲŰĦĲƚШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲƚШ
ĬŔŊĲƚƣŔƻĲƚШŔŰĦũƨċŰƣШũќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰŰĲũЯШũċШĲрƚċŰƣĳЯШũќf ШĲƣШũċШÅ 9ЮШШxċШƓƖĲůŔĿƖĲШĳƣƨĬĲШÅ Ö9 ~fE ÉШ
ыŰĳĦĲƚƚŔƣċŰƣШΝΡΜΜШƓċƣŔĲŰƣƚШƚƨƖШΞΞШůŸŔƚьЯШĳƻċũƨĲƖċШũќĲǭŔĦċĦŔƣĳШĬĲШÅÖ9ШƚƨƖШũĲШƣċƨǂШĬĲШƖĳċĬůŔƚƚŔŸŰШ
ěШsΟΜШƓŸƚƣШŸƓĳƖċƣŸŔƖĲЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШĦĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШĬĲШŉċŔƚċĤŔũŔƣĳШĲƚƣШĬќĳƻċũƨĲƖШũċШƖĳċũŔƣĳШĬĲƚШŔŰĦũƨƚŔŸŰƚШ
ĬċŰƚШÅ Ö9 ~fE ÉШĲƣШũќċĦĦĲƓƣċƣŔŸŰШĬĲШũċШĲрƚċŰƣĳШƓċƖШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

EƣƨĬĲШĬĲШŉċŔƚċĤŔũŔƣĳЯШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲЯШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲЯШůŸŰŸĦĲŰƣƖŔƕƨĲШĬƨШΝĲƖШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΠШċƨШΦШůċŔШ
ΞΜΞΡЯШĦőĲǍШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШŔŰĦũƨċĤũĲƚШĬċŰƚШÅ Ö9 ~fE ÉШыƨƖŊĲŰĦĲШƓŸƨƖШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĬŔŊĲƚƣŔƻĲШƓƖĲůŔĿƖĲьШ
őŸƖƚШ ƨƖŊĲŰĦĲШ ƻŔƣċũĲЯШ ƖĲƓƖŔƚĲШ ĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲЮШ xќŸĤŢĲĦƣŔŉШ ƓƖŔŰĦŔƓċũШ ĳƣċŔƣШ ĬќĳƻċũƨĲƖШ ũќċĦĦĲƓƣċƣŔŸŰШ ěШ
Å Ö9 ~fE ÉЮШxĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШƚĲĦŸŰĬċŔƖĲƚШĳƣċŔĲŰƣШĬќĳƻċũƨĲƖШũќċĦĦĲƓƣċƣŔŸŰШĬĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШĬĲШĲр
ƚċŰƣĳЯШƓƨŔƚШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲШũќēŊĲЯШĲƣШũĲƚШůŸƣŔŉƚШĬĲШŰŸŰШċĬőĳƚŔŸŰЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ΡΟΟШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰƣШĳƣĳШŸƓĳƖĳƚШƚƨƖШΡШůŸŔƚШĬŸŰƣШΡΜШӖШŔŰĦũƨċĤũĲƚШƓċƖůŔШũĲƚƕƨĲũƚЯШΣΣӖШĳƣċŔĲŰƣШ
ŔŰƣĲƖƖŸŊĳƚЮШÂċƖůŔШĲƨǂЯШΦΜШӖШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰƣШċĦĦĲƓƣĳШũќĳƣƨĬĲЯШĬŸŰƣШΡΠШӖШŸŰƣШċĦĦĲƓƣĳШũĲШĦċƚƕƨĲШĬĲШ
ƖĳċũŔƣĳШƻŔƖƣƨĲũũĲЯШΥΦШӖШũċШ9ÅÂШċƨШĬŸŔŊƣЯШΥΡШӖШũĲШƓċƣĦőШĦŸŰŰĲĦƣĳЯШΤΤШӖШƨŰĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲШƚƨŔƻŔЮШxĲƚШ
ůŸƣŔŉƚШĬĲШƖĲŉƨƚШĳƣċŔĲŰƣШŰŸŰШŔŰƣĳƖĲƚƚĳƚШыΟΟШӖьЯШŔŰĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔŸŰШыΞΥШӖьЯШŰŸŰШċĬĲƓƣĲƚШċƨǂШ
ƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚШыΝΤШӖьЯШƓċƚШĬќŔŰƣĲƖŰĲƣоƓŸƖƣċĤũĲШыΝΝШӖьЯШƚƨŔƻŔШůĳĬŔĦċũШĬĳŢěШƚƨǭŔƚċŰƣШыΝΝШӖьЮШxċШ
ĦċƣĳŊŸƖŔĲШΞΣрΡΜШċŰƚШĳƣċŔƣШƓũƨƚШƖĳĦĲƓƣŔƻĲШěШũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬƨШĦċƚƕƨĲШыΟΡШӖЯШƓШӀШΜЮΜΜΟьШĲƣШěШũќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШ
ĬĲШƚƨŔƻŔШыΟΤШӖЯШƓШӃΜЮΜΜΝьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

9ĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШƓĲƖůĲƣШĬќċŰƣŔĦŔƓĲƖШũĲƚШĬŔǭŔĦƨũƣĳƚШĬќŔŰĦũƨƚŔŸŰШĬĲШÅ Ö9ШĲƣШĬќċĦĦĲƓƣċƣŔŸŰШĬĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШ
ĬĲШĲрƚċŰƣĳШŰŸŰШĲŰƻŔƚċŊĳĲƚЮШ



9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

cЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШĬќÖƖŊĲŰĦĲШĲƣШĬƨШÑƖċƨůċƣŔƚĳ 

Φ9é?ΣΣΥΤΤцxĲШ7ŸŰőĲƨƖШĲƚƣШ?ċŰƚШũĲШ7ũŸĦШеШ[ċĦƣĲƨƖƚШ ƚƚŸĦŔĳƚШěШƨŰĲШEǂƓĳƖŔĲŰĦĲШ
ÂŸƚŔƣŔƻĲШĬĲƚШfŰƣĲƖŰĲƚШĬĲШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ?ŔŊĲƚƣŔƻĲШċƨШ7ũŸĦШ§ƓĳƖċƣŸŔƖĲШаШĳƣƨĬĲШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШ
ůƨũƣŔĦĲŰƣƖŔƕƨĲ  
 

ÑőŸůċƚЮcÖÉÉ§ ЮёΤђЮеЮÂċƨũŔŰĲЮÑcf7§?§ÑЮёΤђеЮ9ũċƖċЮ~ ÖÅf xЮёΤђеЮÂŔĲƖƖĲЮ9 ÑÑ  ЮёΥђеЮ?ċŰŔĲũЮ9cEÅÄÖfЮёΤђеЮ~ĲőĬŔЮu Å§ÖfЮ
ёΦђеЮÖŊŸЮ~ Å9cEÉEЮёΧђеЮ?ċŰŔĲũЮÂfEÑÅ ÉüЮёΤђЮцЮёΤђcŻƓŔƣċũЮÂċƨũЮ7ƖŸƨƚƚĲеЮéŔũũĲŢƨŔŉеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥђcŻƓŔƣċũЮÉċŔŰƣЮxŸƨŔƚеЮÂċƖŔƚеЮ
[ƖċŰĦĲеЮёΦђcŻƓŔƣċũЮEƨƖŸƓĳĲŰЮ]ĲŸƖŊĲƚЮÂŸůƓŔĬŸƨеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΧђcŻƓŔƣċũЮ9ŸĦőŔŰеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ƨĦƨŰ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШƻĳĦƨĲШċƨШĤũŸĦШŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШƓċƖШũќŔŰƣĲƖŰĲШĬĲШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĲƚƣШĬĳƣĲƖůŔŰċŰƣĲШƓŸƨƖШƚċШ
ŉŸƖůċƣŔŸŰШĲƣШƚċШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰЮШ ǯŰШĬĲШĦĲƖŰĲƖШũĲƚШĬĳƣĲƖůŔŰċŰƣƚШĬќƨŰĲШĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШƓŸƚŔƣŔƻĲШƻĳĦƨĲШƓċƖШ
ũќŔŰƣĲƖŰĲЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШůĲŰĳШƨŰĲШĳƣƨĬĲШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШůƨũƣŔĦĲŰƣƖŔƕƨĲШƚќċƓƓƨǃċŰƣШƚƨƖШƨŰШũŸŊĤŸŸťШ
ĬĳĬŔĳЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

FƣƨĬĲШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰŰĲũũĲШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĬċŰƚШĦŔŰƕШƚĲƖƻŔĦĲƚШĬĲШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĬŔŊĲƚƣŔƻĲШĬĲШũќ ÂрcÂЮШxĲƚШ
ŔŰƣĲƖŰĲƚШĦŸůƓũĳƣċŔĲŰƣШċƓƖĿƚШĦőċƕƨĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШƨŰШũŸŊĤŸŸťШĳũĲĦƣƖŸŰŔƕƨĲШċŰŸŰǃůŔƚĳЯШƖĲĦƨĲŔũũċŰƣШ
ĬĲƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШŸĤŢĲĦƣŔƻĲƚШыŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЯШƚƣċƣƨƣШĬĲШũќŸƓĳƖċƣĲƨƖЯШƖŻũĲЯШŊĲƚƣĲШƖĳċũŔƚĳвьШĲƣШ
ƚƨĤŢĲĦƣŔƻĲƚШыĲŰĦċĬƖĲůĲŰƣЯШċůĤŔċŰĦĲЯШĲƚƣŔůĲШĬĲШƚŸŔвьЯШũŔĳĲƚШěШũќċĦƣĲШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũЮШxĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШŸŰƣШ
ĳƣĳШċŰċũǃƚĳĲƚШĬĲШůċŰŔĿƖĲШĬĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲЯШƓƨŔƚШƓċƖШƖĳŊƖĲƚƚŔŸŰШũŸŊŔƚƣŔƕƨĲШůƨũƣŔƻċƖŔĳĲЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

§ŰƣШĳƣĳШĦŸũũŔŊĳĲƚШΝΥΡΡШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШƓċƖШΞΡШŔŰƣĲƖŰĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЮШÖŰШŊĲƚƣĲШĳƣċŔƣШƖĳċũŔƚĳШƓċƖШ
ũќŔŰƣĲƖŰĲШ ĬċŰƚШ ΠΞӖШ ĬĲƚШ ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚЯШ ƓũƨƚШ ŉƖĳƕƨĲůůĲŰƣШ ĲŰШ ŊċƖĬĲШ ƕƨќĲŰШ ƓƖŸŊƖċůůĳШ
ыΡΣӖƻƚЮΟΥӖбƓӃΜЯΜΜΝьЮШ xĲШ ƣċƨǂШ ĳƣċŔƣШ ƓũƨƚШ ŉċŔĤũĲШ ƓŸƨƖШ ũĲƚШ ŔŰƣĲƖŰĲƚШ ƓőċƚĲШ ƚŸĦũĲШ
ыΟΟӖƻƚЮΠΡӖбƓӀΜЯΜΞΟьЯШůċŔƚШĦĲƣƣĲШĬŔǭĳƖĲŰĦĲШĬŔƚƓċƖċŔƚƚċŔƣШĲŰШŊċƖĬĲЮШxċШƓƖŸĤċĤŔũŔƣĳШĬĲШƖĳċũŔƚĲƖШƨŰШ
ŊĲƚƣĲШ ċƨŊůĲŰƣċŔƣШ ċƨШ ǯũШ ĬƨШ ƚĲůĲƚƣƖĲШ ыÉƓĲċƖůċŰӃΜЯΜΜΝьЮШ xќĲƚƣŔůĲШ ĬĲШ ƚŸŔШ ƚѣċůĳũŔŸƖċŔƣШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШĲŰШĦċƚШĬĲШŊĲƚƣĲШыƓӃΜЯΜΜΝьЮШEŰШċŰċũǃƚĲШůƨũƣŔƻċƖŔĳĲЯШũĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШċƚƚŸĦŔĳƚШěШƨŰĲШ
ĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШƓŸƚŔƣŔƻĲШĳƣċŔĲŰƣШƨŰĲШƓĳĬċŊŸŊŔĲШĳũĲƻĳĲШы§ÅӀΝΣЯΜьШĲƣШũċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬќƨŰШŊĲƚƣĲШы§ÅӀΠЯΦьЯШ
ƕƨĲũШƕƨќŔũШƚŸŔƣШы§ÅӀΝЯΡбƓӀΜЯΟьЮШ9ĲШŰќĳƣċŔƣШƓċƚШũĲШĦċƚШƓŸƨƖШũѣċŰĦŔĲŰŰĲƣĳШĬĲШũѣŔŰƣĲƖŰĲЯШũĲШƚƣċƣƨƣШĬƨШ
ƚĲŰŔŸƖШŸƨШũĲШĦċƖċĦƣĿƖĲШƨƖŊĲŰƣШĬĲШũќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬќƨŰШŊĲƚƣĲЯШůĶůĲШƚŔůƓũĲЯШĲƣШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШũќĲŰĦċĬƖĲůĲŰƣШƚŸŰƣШĬĲƨǂШŉċĦƣĲƨƖƚШ
ċƚƚŸĦŔĳƚШċƨШƖĲƚƚĲŰƣŔШĬќƨŰĲШĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШƓŸƚŔƣŔƻĲШƓċƖШĬĲƚШŔŰƣĲƖŰĲƚШĲŰШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĬŔŊĲƚƣŔƻĲШċƨШĤũŸĦШ
ŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШĲƣШĬŸŔƻĲŰƣШĶƣƖĲШƓƖŔƚШĲŰШĦŸůƓƣĲШƓŸƨƖШŊƨŔĬĲƖШũĲƚШċĦƣŔŸŰƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚШěШũќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШ
ũĲƨƖШŉŸƖůċƣŔŸŰЮ 



~ŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũċШƓƖŸĤċĤŔũŔƣĳШĬĲШŊĲƚƣĲ 

 

 

ŰċũǃƚĲШůƨũƣŔƻċƖŔĳĲШ 

 

Ш



9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

cЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШĬќÖƖŊĲŰĦĲШĲƣШĬƨШÑƖċƨůċƣŔƚĳ 

Φ9é?ΣΣΦΦΦцÂũċĦĲШĬĲШũċШƣŸůŸĬĲŰƚŔƣŸůĲƣƖŔĲШĲƣШĦŸŰŉƖŸŰƣċƣŔŸŰШƖċĬŔŸрĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲШĬċŰƚШ
ũĲШĤŔũċŰШũĲƚŔŸŰŰĲũШĬĲƚШƓũċŔĲƚШċĤĬŸůŔŰċũĲƚШƓċƖШċƖůĲШĤũċŰĦőĲ  
 

 ċĬċЮEÉÉf?еЮ ǃůĲŰЮ~ 7Å§ÖuеЮòċƚƚĲƖЮu Å§ÖfеЮ~ŸőċůĲĬЮ~ Ñ§ÖuеЮÉŔƖŔŰĲЮExЮcE fеЮfũĲŉЮ7E ЮsE~ еЮ~ŸƨŰŔƖЮ7E Ю
~§ÖÉÉ ЮцЮёΤђcŸƓŔƣċũЮ9őċƖũĲƚЮ ŔĦŸũũĲЮ?ĲЮÑƨŰŔƚеЮÑƨŰŔƚеЮÑƨŰŔƚŔĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ƨĦƨŰШĦŸŰǰŔƣШĬѣŔŰƣĲƖĲƣШěШĬĲĦũċƖĲƖ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xċШƓũċĦĲШĬĲШũċШƣŸůŸĬĲŰƚŔƣŸůĳƣƖŔĲШĬċŰƚШũĲƚШċũŊŸƖŔƣőůĲƚШĬĳĦŔƚŔŸŰŰĲũƚШŉċĦĲШěШƨŰĲШƓũċŔĲШċĤĬŸůŔŰċũĲШ
ƓċƖШċƖůĲШĤũċŰĦőĲШШыÂ 7ьШĲƚƣШĲŰĦŸƖĲШĦŸŰƣƖŸƻĲƖƚĳĲЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШŰŸƣƖĲШĳƣƨĬĲШĳƣċŔƣШĬќĳƻċũƨĲƖШũĲƚШ
ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚШĬƨШƚĦċŰŰĲƖШĬċŰƚШШũċШĬĳƣĲĦƣŔŸŰШĬĲШũċШŰĳĦĲƚƚŔƣĳШĬќƨŰĲШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĦőĲǍШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ƻŔĦƣŔůĲƚШĬќƨŰĲШÂ 7ШЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

 ŸƨƚШ ċƻŸŰƚШ ŔŰĦũƨƚШ ƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲůĲŰƣШ ƣŸƨƚШ ĦċƚШ ĬĲШ Â 7Ш ŸƓĳƖĳĲƚЯċǃċŰƣШ ĤĳŰĳǯĦŔĳШ ĬќƨŰĲШ
ƣŸůŸĬĲŰƚŔƣŸůĳƣƖŔĲШƣőŸƖċĦŸрċĤĬŸůŔŰŸрƓĲũƻŔĲŰŰĲШŸƨШċĤĬŸůŔŰŸрƓĲũƻŔĲŰŰĲŔŰŔƣŔċũĲЯШĬĲШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΝΠШ
ěШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΟЮШ ŸƨƚШċƻŸŰƚШĳƣƨĬŔĳШũќċƓƓŸƖƣШĬƨШƚĦċŰŰĲƖШĬċŰƚШũċШƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲШĬĲШĦĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ĲŰШĦŸƖƖĳũċŰƣШũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƣŸůŸĬĲŰƚŔƣŸůĳƣƖŔƕƨĲƚШċƨǂШĦŸŰƚƣċƣċƣŔŸŰƚШƓĲƖŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ΦΜШШĦċƚШŸŰƣШĳƣĳШĦŸũũŔŊĳШШxĲƚШĦŸŰƚƣċƣċƣŔŸŰƚШƚĦċŰŰŸŊƖċƓőŔƕƨĲƚШĲƣШƓĲƖŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШƓƖĳƚĲŰƣċŔĲŰƣШĬĲƚШ
ƣċƨǂШĬĲШĦŸŰĦŸƖĬċŰĦĲШШĲƚƣŔůĳƚШěШΦΦӖШƓŸƨƖШũќĲǭƖċĦƣŔŸŰШƓĳƖŔƣŸŰĳċũĲШĲƣШěШΦΟӖШƓŸƨƖШũĲƚШũĳƚŔŸŰƚШĬĲƚШ
ŸƖŊċŰĲƚШƓũĲŔŰƚЮШxĲШƚĦċŰŰĲƖШĳƣċŔƣШƣƖĿƚШƚĲŰƚŔĤũĲШĬċŰƚШũċШĬĳƣĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШũĳƚŔŸŰƚШƓċƖŔĳƣċũĲƚШыΝΜΜӖьШĲƣШ
ĬĲƚШĳƓċŰĦőĲůĲŰƣƚШŔŰƣƖċрċĤĬŸůŔŰċƨǂШыΦΡЯΝӖьЮШÂċƖШĦŸŰƣƖĲЯШŔũШũќĳƣċŔƣШĤĲċƨĦŸƨƓШůŸŔŰƚШƓŸƨƖШũĲƚШ
ũĳƚŔŸŰƚШƻċƚĦƨũċŔƖĲƚШĲƣШũĲƚШƚċŔŊŰĲůĲŰƣƚШċĦƣŔŉƚШыΣΜӖьШЯШũĲƚШũĳƚŔŸŰƚШŔŰƣĲƚƣŔŰŸрůĳƚĲŰƣĳƖŔƕƨĲƚШыΟΜӖьШĲƣШ
ĬŔċƓőƖċŊůċƣŔƕƨĲƚШыΠΣӖьЮШxĲШƓŸŔŰƣШŉŸƖƣШŔŰĦŸŰƣĲƚƣċĤũĲШĬĲШũċШƣŸůŸĬĲŰƚŔƣŸůĳƣƖŔĲШĳƣċŔƣШƚŸŰШĲǂĦĲũũĲŰƣĲШ
ƚƓĳĦŔǯĦŔƣĳШĬċŰƚШũċШĬĳƣĲĦƣŔŸŰШĬĲШƣŸƨƣĲƚШũĲƚШũĳƚŔŸŰƚШċĤĬŸůŔŰċũĲƚШƚċŰƚШĲǂĦĲƓƣŔŸŰЯШƻċƖŔċŰƣШĬĲШΥΞШěШ
ΝΜΜӖЮШxċШƚĲŰƚŔĤŔũŔƣĳШĲƣШũċШƚƓĳĦŔǯĦŔƣĳШĬƨШƚĦċŰŰĲƖШĬċŰƚШũċШĬĳƣĲĦƣŔŸŰШĬĲШũċШŰĳĦĲƚƚŔƣĳШĬќƨŰĲШĦőŔƖƨƖŊŔĲШ
ŸŰƣШĳƣĳШĲƚƣŔůĳĲƚШěШΤΥЯΡШĲƣШΡΜӖШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲůĲŰƣЯШċƻĲĦШƨŰĲШƻċũĲƨƖШƓƖĳĬŔĦƣŔƻĲШƓŸƚŔƣŔƻĲШĬĲШΥΠЯΣӖЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xċШƣŸůŸĬĲŰƚŔƣŸůĳƣƖŔĲШĲƚƣШƓĲƖŉŸƖůċŰƣĲШĬċŰƚШũќĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣШĬƨШĤŔũċŰШũĳƚŔŸŰŰĲũШШĲƣШĬċŰƚШũċШ
ĬĳƣĲĦƣŔŸŰШĬĲШũċШŰĳĦĲƚƚŔƣĳШĬќƨŰĲШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĦőĲǍШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШƻŔĦƣŔůĲƚШĬќƨŰĲШÂ 7ШЮШ9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШƨŰĲШШ
ƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШĦũŔŰŔƕƨĲШƖĲƚƣĲШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШĲŰШĦċƚШĬќŔůċŊĲƖŔĲШŰŸƖůċũĲЮШ 





9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

fЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШĬƨШÂĳƖŔƣŸŔŰĲ 

Φ9é?ΣΣΣΧΧц ƚƚŔƚƣċŰĦĲШĬќƨŰĲШŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШċƖƣŔǯĦŔĲũũĲШƓŸƨƖШũĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШũċШĬĳƣĲĦƣŔŸŰЯШ
ĲƣШũċШƓƖŔƚĲШĬĲШĬĳĦŔƚŔŸŰШĬĲƚШĦċƖĦŔŰŸƚĲƚШƓĳƖŔƣŸŰĳċũĲƚШĬќŸƖŔŊŔŰĲƚШĦŸũŸƖĲĦƣċũĲƚЮШÖŰĲШ
ĳƣƨĬĲШĬƨШƖĳƚĲċƨШ7f]рÅE  ÂEЮ  
 

[ƖĳĬĳƖŔĦЮ?Ö~§ ÑЮцЮёΤђfĦŸеЮÉċŔŰƣцcĲƖĤũċŔŰеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ƨĦƨŰ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

ÖŰĲШf ШĬĲШĬĳƣĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШůĳƣċƚƣċƚĲƚШƓĳƖŔƣŸŰĳċũĲƚШĦŸũŸƖĲĦƣċũĲƚШы~ÂĦьШĬĳƻĲũŸƓƓĳĲШěШƓċƖƣŔƖШĬќƨŰĲШ
ĤċƚĲШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШĬĲШƻŔĬĳŸрũċƓċƖŸƚĦŸƓŔĲƚШĬĳƣĲĦƣĲШĲƣШĬĳũŔůŔƣĲШũĲƚШŰŸĬƨũĲƚШůċũŔŰƚШƚƨƖШƻŔĬĳŸƚЮШxĲШ
ĤƨƣШĬĲШũќĳƣƨĬĲШĳƣċŔƣШĬќĳƻċũƨĲƖШũќċƚƚŔƚƣċŰĦĲШĬĲШĦĲƣƣĲШf ШƚƨƖШũĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦЯШũċШĬĳƣĲĦƣŔŸŰШĲƣШũċШƓƖŔƚĲШĬĲШ
ĬĳĦŔƚŔŸŰШőƨůċŔŰĲШƚƨƖШƻŔĬĳŸƚШĬĲШ~ÂĦЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

ÑƖĲŰƣĲШƕƨċƣƖĲƚШĦŸƨƖƣĲƚШƻŔĬĳŸƚШĬĲШŰŸĬƨũĲƚШŸƨШƖĳŊŔŸŰƚШċƻĲĦШũĳƚŔŸŰƚШƓĳƖŔƣŸŰĳċũĲƚШĬĲШƓċƣŔĲŰƣƚШċƻĲĦШ
~ÂĦЯШěШőŔƚƣŸũŸŊŔĲШĦŸŰŰƨĲЯШŸŰƣШĳƣĳШƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĳƚШċũĳċƣŸŔƖĲůĲŰƣШƓŸƨƖШƨŰШƕƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲШĲŰƻŸǃĳШěШĬĲƚШ
ĦőŔƖƨƖŊŔĲŰƚШ ĬŔŊĲƚƣŔŉƚШ ƖĳċũŔƚċŰƣШ ĬĲШ ũċШ ĦċŰĦĳƖŸũŸŊŔĲЮШ xĲƚШ ƖĳƓŸŰĬċŰƣƚЯШ ĳƣċŔĲŰƣШ ƚƓĳĦŔċũŔƚƣĲƚШ ĬƨШ
ƓĳƖŔƣŸŔŰĲШыŰӀΞΡбШÅE  ÂEьШŸƨШƓċƚШыŰӀΠΠбШŰŸŰШÅE  ÂEьЮШШxĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШыҼорШůċũŔŰьЯШũċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШыҼорШ
ĤŔŸƓƚŔĲШŸƨШҼорĲǂĳƖĿƚĲШƚĲũŸŰШũċШƚƓĳĦŔċũŔƚċƣŔŸŰШƓĳƖŔƣŸŰĳċũĲьШĲƣШũĲШŰŸůĤƖĲШĬĲШ~ÂШĳƣċŔĲŰƣШĬĲůċŰĬĳƚШ
ƚċŰƚШĲƣШċƻĲĦШċŰċũǃƚĲШf Ю 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

xќĲǂċĦƣŔƣƨĬĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔƕƨĲШőƨůċŔŰĲШĬĲƚШŰŸĬƨũĲƚШƓĳƖŔƣŸŰĳċƨǂШĳƣċŔƣШůŸĬĳƖĳĲЯШċƻċŰƣШĲƣШċƓƖĿƚШf ШĲƣШ
ƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲůĲŰƣШĬĲШΣΟШĲƣШΣΝӖШыƓӀΜЮΞΣьШƓŸƨƖШũĲШŊƖŸƨƓĲШŰŸŰШÅE  ÂEШĲƣШΤΜШĲƣШΤΝӖШыƓӀΜШЮΟΠьШƓŸƨƖШũĲШ
ŊƖŸƨƓĲШÅE  ÂEЮШxќf ШċůĳũŔŸƖċŔƣШŰŸŰШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШũĲШƣċƨǂШĬĲШĬĳĦŔƚŔŸŰƚШĦŸƖƖĲĦƣĲƚШыΣΤШƻƚШΤΜӖЯШ
ƓӀΜЯΝΞьШĬċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШŰŸŰШÅE  ÂEШĲƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШĬċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШÅE  ÂEШыΣΡӖШƻƚШΣΦӖЯШ
ƓӀΜЮΜΟьЮШxĲƚШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚШĬĲШĬĳƣĲĦƣŔŸŰШĲǂőċƨƚƣŔƻĲƚШĬĲƚШŰŸĬƨũĲƚШĬĲШ~ÂШĳƣċŔĲŰƣШůŸĬĳƖĳĲƚШċƻĲĦШ
ĬĲƚШĦŸƖƖĳũċƣŔŸŰƚШÉƓĲċƖůċŰШůĳĬŔċŰĲƚШƻċƖŔċŰƣШĲŰƣƖĲШΜЮΤΞШĲƣШΜЮΥΟШƓŸƨƖШũĲƚШΞШŊƖŸƨƓĲƚШĬĲШĦőŔƖƨƖŊŔĲŰƚЯШ
ċƻĲĦШŸƨШƚċŰƚШf Ю 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xĲƚШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚШőƨůċŔŰĲƚШ ĬќċŰċũǃƚĲШ ĬƨШ ƓĳƖŔƣŸŔŰĲШ ƚŸŰƣШ ůŸĬĳƖĳĲƚШ ĲƣШ ƨŰĲШ ċƚƚŔƚƣċŰĦĲШ ĲƚƣШ
ŰĳĦĲƚƚċŔƖĲЮШxќf ШċŔĬĲШŉċƻŸƖċĤũĲůĲŰƣШċƨǂШƓƖŔƚĲƚШĬĲШĬĳĦŔƚŔŸŰƚШůċŔƚШŰĳĦĲƚƚŔƣĲШĬќĶƣƖĲШċůĳũŔŸƖĳĲЮ 

EǂĲůƓũĲШĬĲШĬĳƣĲĦƣŔŸŰШĬĲШũĳƚŔŸŰƚШƓĳƖŔƣŸŰĳċũĲШƓċƖШf 



 

 

Ш



9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

fЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШĬƨШÂĳƖŔƣŸŔŰĲ 

Φ9é?ΣΣΥΨΫцÅĳƚƨũƣċƣƚШ ĬĲШ ũѣƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШ ĬĲШ ƓƖŸƣőĿƚĲƚШ ĤŔŸũŸŊŔƕƨĲƚШ ƓŸƨƖШ ũċШ
ƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬĲШũċШƓċƖŸŔШċĤĬŸůŔŰċũĲШċƨШĦŸƨƖƚШĬĲШũċШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĬĲШĦǃƣŸƖĳĬƨĦƣŔŸŰШаШ
ÖŰĲШĳƣƨĬĲШĬĲШĦŸőŸƖƣĲШůŸŰŸĦĲŰƣƖŔƕƨĲЮ  
 

?ċőĤŔċЮ?sExfxЮёΤђЮеЮüĲŔĬċЮ9c ÅxEÉЮёΥђеЮÉċƻŔĲƖЮEÅf9ЮёΥђеЮ~ċũŊƖċƚЮ7Åf9EЮёΦђеЮÂŸĦċƖĬЮ~ Å9ЮёΤђЮцЮёΤђfŰƚĲƖůЮ9ŰƖƚЮÖƓĦЮ ċĤŔеЮ
ÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥђ ƓцcƓЮÂŔƣŔĳЮÉċũƓĶƣƖŔĿƖĲеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΦђcŸƓŔƣċũЮ?ѩŔŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЮ?ĲƚЮ ƖůĳĲƚЮ7ĳŊŔŰеЮÉċŔŰƣЮ~ċŰĬĳеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ÂċƚШĬĲШĦŸŰǰŔƣƚШĬѣŔŰƣĳƖĶƣƚ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xċШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬĲШũċШƓċƖŸŔШċĤĬŸůŔŰċũĲШċƨШĦŸƨƖƚШĬѣƨŰĲШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĬĲШĦǃƣŸƖĳĬƨĦƣŔŸŰШы9ÅÉьШĲƚƣШ
ĬŔǭŔĦŔũĲЮШxĲƚШƓƖŸƣőĿƚĲƚШĤŔŸũŸŊŔƕƨĲƚШыÂ7ьШŸǭƖĲŰƣШƨŰĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲЯШůċŔƚШũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШěШũŸŰŊШƣĲƖůĲШ
ƖĲƚƣĲŰƣШƖċƖĲƚЮШ9ĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШƖċƓƓŸƖƣĲШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬѣƨŰĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲШĬĲШƓŸŰƣċŊĲШƨƣŔũŔƚċŰƣШĬĲƚШÂ7ШƚċŰƚШ
ƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƓċƖШũċůĤĲċƨЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

9ŸőŸƖƣĲШůŸŰŸĦĲŰƣƖŔƕƨĲШũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũĲШĬĲШƓċƣŔĲŰƣƚШċǃċŰƣШĲƨШƨŰĲШ9ÅÉШċƻĲĦШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬĲШũċШ
ƓċƖŸŔШċĤĬŸůŔŰċũĲШěШũѣċŔĬĲШĬĲШÂ7Ю 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

EŰƣƖĲШΞΜΝΞШĲƣШΞΜΞΠЯШΝΦШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰƣШĲƨШũќŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШĬĲШÂ7ШċƨШĦŸƨƖƚШĬѣƨŰĲШ9ÅÉЯШĬŸŰƣШΣШċƻĲĦШƨŰĲШ
9cfÂаШШĦŸũŸƖĲĦƣċũШыΡΤӖьШŸƨШƓƚĲƨĬŸůǃǂŸůĲШƓĳƖŔƣŸŰĳċũШыΞΝӖьЮШxѣf~9ШůŸǃĲŰШĳƣċŔƣШĬĲШΞΤЯΦШťŊоůЕЮШ
?ƨƖĳĲШůŸǃĲŰŰĲШĬĲШũѣŸƓĳƖċƣŔŸŰШĬĲШΟΟΟШůŔŰƨƣĲƚЮШ?ƖċŔŰċŊĲШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШĬċŰƚШΤΟШӖЯШĬĲШΣЯΡШŢŸƨƖƚЮШ
ÑƖŸŔƚШĲǂƓũċŰƣċƣŔŸŰƚШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШĬĲШÂ7аШΞШƓĳƖŔƣŸŰŔƣĲШыǯƚƣƨũĲШċŰċƚƣŸůŸƣŔƕƨĲШĲƣШ9cfÂьШĲƣШΝШ
ŸĦĦũƨƚŔŸŰШыÂ7ШůċũШƓũċĦĳĲьЮШ.ШΣШůŸŔƚЯШũѣŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШÂ7ШĬċŰƚШΥΞШӖШĬĲƚШĦċƚШĲƣШΞШƚĲƓƚŔƚШƓƖŸũŸŰŊĳƚШ
ƚƨƖШÂ7ШƖĳƚŔĬƨĲũũĲЮШ ШΞШċŰƚЯШċƨĦƨŰШĲŰƚĲůĲŰĦĲůĲŰƣШƣƨůŸƖċũШĬĲШũċШÂ7ЯШǃШĦŸůƓƖŔƚШĲŰШĦċƚШĬĲШƖĳĦŔĬŔƻĲШ
ƓĳƖŔƣŸŰĳċũĲЯШƓċƚШĬĲШŊĿŰĲШůċŢĲƨƖĲШĲƣШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲШŰŸƖůċũĲШĦőĲǍШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШůċŔƚШċƨĦƨŰĲШ
ƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШƻƖċŔĲШĬĲШƓċƖŸŔЯШƓĲƖĦŔƚƣĲШƨĲŰШĬĳőŔƚƚĲŰĦĲШĦŸƨƻĲƖƣĲШĬѣƨŰШŰĳŸƓĳƖŔƣŸŔŰĲЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xċШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬĲШũċШƓċƖŸŔШċĤĬŸůŔŰċũĲШċƨШĦŸƨƖƚШĬĲШũċШ9ÅÉЯШǃШĦŸůƓƖŔƚШċƻĲĦШƨŰĲШ9cfÂЯШĲƚƣШ
ŉċŔƚċĤũĲШƚċŰƚШċƨŊůĲŰƣĲƖШũĲƚШƖŔƚƕƨĲƚШŸŰĦŸũŸŊŔƕƨĲƚЮШxѣĲǂƓũċŰƣċƣŔŸŰШĬĲШũċШƓƖŸƣőĿƚĲШĬŸŔƣШĶƣƖĲШ
ĲŰƻŔƚċŊĳĲШĲŰШĦċƚШĬĲШƚĲƓƚŔƚШƓŸƨƖШƓƖĳƻĲŰŔƖШũѣŔŰŉĲĦƣŔŸŰШĦőƖŸŰŔƕƨĲЮШ~ċũŊƖĳШũѣċĤƚĲŰĦĲШĬĲШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШ
ĬĲШũѣŔŰƣĳŊƖŔƣĳШĬĲШũċШƓċƖŸŔШċĤĬŸůŔŰċũĲЯШũċШƣŸũĳƖċŰĦĲШĦũŔŰŔƕƨĲШƖĲƚƣĲШĤŸŰŰĲШũŸƖƚШĬƨШƚƨŔƻŔШěШũŸŰŊШƣĲƖůĲЮШ



9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

fЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШĬƨШÂĳƖŔƣŸŔŰĲ 

Φ9é?ΣΣΥΩΣцÂċƚШĬĲШĬĳƣĲĦƣŔŸŰШĬѣ ? ШƣƨůŸƖċũШĦŔƖĦƨũċŰƣШыĦƣ?  ьШƓŸƖƣĲƨƖШĬĲШůƨƣċƣŔŸŰƚШ
uÅ ÉШĬċŰƚШƨŰĲШĦŸőŸƖƣĲШĬĲШƓċƣŔĲŰƣƚШċƣƣĲŔŰƣƚШĬĲШůĳƣċƚƣċƚĲƚШƓĳƖŔƣŸŰĳċũĲƚШĬѣƨŰШ
ĦċŰĦĲƖШĬƨШĦŻũŸŰЮ  
 

~ċƖĦЮÂ§9 Å?ЮёΤђЮеЮsĳƖŻůĲЮ ũĲǂċŰĬƖĲЮ?E fÉЮёΥђеЮ ũĲǂċŰĬƖƨЮÉ§ ÅEЮёΦђеЮÅŸŰċŰЮxE]Å  ?ЮёΧђеЮ?ċőĤŔċЮ?sExfxЮёΤђеЮ7ƖŔĦĲЮ
~ x]Å ÉЮёΤђЮцЮёΤђ9ŰƖƚЮÖůƖЮΫΤΪΨеЮfŰƚĲƖůЮÖůƖцÉЮΤΦΦΧеЮ ċĤŔеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥђ ƓőƓЮÖŉЮ§ŰĦŸĤŔŸũŸŊŔĲЮ9ĲũũƨũċŔƖĲЮEƣЮ
~ŸũĳĦƨũċŔƖĲЮцЮÂċƖŔƚЮё[ƖċŰĦĲђеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΦђ ƓőƓЮÉĲƖƻŔĦĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮÂŔƣŔĳЮÉċũƓĶƣƖŔĿƖĲеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΧђ ƓőƓЮÖŉЮ
§ŰĦŸĤŔŸũŸŊŔĲЮ9ĲũũƨũċŔƖĲЮEƣЮ~ŸũĳĦƨũċŔƖĲеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ÂċƚШĬĲШĦŸŰǰŔƣШĬѣŔŰƣĳƖĶƣ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xѣ ? ШƣƨůŸƖċũШĦŔƖĦƨũċŰƣШыĦƣ?  ьШĲƚƣШƨŰШŸƨƣŔũШƓƖŸůĲƣƣĲƨƖШĬĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШĲƣШĬĲШƚƨŔƻŔШĬƨШĦċŰĦĲƖШ
ĦŸũŸƖĲĦƣċũШы99ÅьЮШ9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШũĲƚШƓƖĲůŔĿƖĲƚШĳƣƨĬĲƚШƚƨƖШũĲƚШůĳƣċƚƣċƚĲƚШƓĳƖŔƣŸŰĳċũĲƚШы~ÂьШĬƨШ99ÅШ
ƚŸŰƣШĬĳĦĲƻċŰƣĲƚЯШũċШĬĳƣĲĦƣŔŸŰШĬĲШĦƣ?  ШĳƣċŰƣШƖċƖĲЮШÂŸƨƖШĬĳƣĲƖůŔŰĲƖШƚŔШĦĲũċШƖĲǰĿƣĲШƨŰĲШũŔůŔƣċƣŔŸŰШ
ĬĲШ ũċШ ƚĲŰƚŔĤŔũŔƣĳШ ĬĲШ ĬĳƣĲĦƣŔŸŰШ ŸƨШ ƨŰĲШ ƻĳƖŔƣċĤũĲШ ċĤƚĲŰĦĲШ Ħƣ?  ЯШ ŰŸƨƚШ ċƻŸŰƚШ ƨƣŔũŔƚĳШ ƨŰĲШ
ƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚШĬĲШĬĳƣĲĦƣŔŸŰШĬƨШĦƣ?  ШũċШƓũƨƚШƚĲŰƚŔĤũĲƚШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲЯШƚƨƖШũċШůƨƣċƣŔŸŰШuÅ ÉЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

EƣƨĬĲШũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũĲШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШŔůƓũŔƕƨċŰƣШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċǃċŰƣШƨŰĲШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĦǃƣŸƖĳĬƨĦƣŔƻĲШы9ÅÉьШ
ĦŸůĤŔŰĳĲШěШƨŰĲШ9cfÂШƓŸƨƖШ99ÅШůƨƣĳШuÅ ÉШċƻĲĦШĬĲƚШůĳƣċƚƣċƚĲƚШƓĳƖŔƣŸŰĳċũĲƚШŔƚŸũĳĲƚЮШxѣ ? ĦƣШ
ċШĳƣĳШċŰċũǃƚĳШěШũѣċŔĬĲШĬƨШƚǃƚƣĿůĲШÄñΞΜΜ҂Ш?ƖŸƓũĲƣШ?ŔŊŔƣċũ҂ШÂ9ÅШрШťŔƣШĬĲШĬĳƓŔƚƣċŊĲШ7ŔŸрÅċĬШuÅ ÉШ
]ΝΞо]ΝΟШĦŔĤũĲШƚĲƓƣШůƨƣċƣŔŸŰƚШuÅ ÉШƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚШы]ΝΞ ЯШ]ΝΞ9ЯШ]ΝΞ?ЯШ]ΝΞÅЯШ]ΝΞÉЯШ]ΝΞéШĲƣШ
]ΝΟ?ьШĲƣШƚŸŰĬĲƚШǰƨŸƖĲƚĦĲŰƣĲƚШůċƖƕƨĳĲƚЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ΝΣШƓċƣŔĲŰƣƚШĦŸŰƚĳĦƨƣŔŉƚШыΝΜШŉĲůůĲƚбШēŊĲШůŸǃĲŰШΣΝШċŰƚьШƚŸŰƣШŔŰĦũƨƚЮШ9ċƖĦŔŰŸƚĲШƚǃŰĦőƖŸŰĲШΣΥШӖЮШ
ΝΞШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰƣШƖĲĩƨШƨŰĲШĦőŔůŔŸƣőĳƖċƓŔĲШƓƖĳŸƓĳƖċƣŸŔƖĲЮШÂ9fШůŸǃĲŰШӀШΝΠШыĬĲШΜШěШΟΦьЮШ9ÅÉЯШы99рΜьШ
ƓŸƨƖШΣΥШӖШĲƣШ9cfÂЮШxċШƕƨċŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲШĦƣ ? ШċШůŸŰƣƖĳШƨŰĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰШůŸǃĲŰŰĲШĬĲШΞЯΠΥШ
ŰŊоӓxШыŔŰƣĲƖƻċũũĲШΜЯΟрΣЯΦьЯШůċŔƚШƨŰШƚĲƨũШƓċƣŔĲŰƣШċƻċŔƣШƨŰШĦƣ?  ШůƨƣċŰƣШuÅ ÉШĬĳƣĲĦƣċĤũĲШĲƣШċƻċŔƣШ
ƨŰĲШůĳƣċƚƣċƚĲƚШőĳƓċƣŔƕƨĲШĬĳĦŸƨƻĲƖƣĲШċƨШĤũŸĦЮШEƻŸũƨƣŔŸŰЯШΣШƚŸŰƣШƚċŰƚШůċũċĬŔĲЯШΠШƨŰĲШƖĳĦŔĬŔƻĲШ
őĳƓċƣŔƕƨĲШĲƣШΡШƨŰĲШƖĳĦŔĬŔƻĲШƓĳƖŔƣŸŰĳċũĲЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

ƻĲĦШƨŰĲШƓũċƣĲŉŸƖůĲШĬĲШÂ9ÅШŰƨůĳƖŔƕƨĲШƣƖĿƚШƚĲŰƚŔĤũĲЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĦŸŰǯƖůĳШƕƨĲШũĲƚШůĳƣċƚƣċƚĲƚШ
ƓĳƖŔƣŸŰĳċũĲƚШŔƚŸũĳĲƚШĬĲШ99ÅЯШůĶůĲШĲŰШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬĲШũċШƣƨůĲƨƖШƓƖŔůċŔƖĲЯШŰĲШƓƖŸĬƨŔƚĲŰƣШƓċƚШĬĲШ
Ħƣ?  ШůƨƣċŰƣШuÅ ÉШĬĳƣĲĦƣċĤũĲЮШ



9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

fЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШĬƨШÂĳƖŔƣŸŔŰĲ 

Φ9é?ΣΣΥΩΩцfŰƣĲƖĲƚƣШŸŉШ ĬŢƨƻċŰƣШĦőĲůŸƣőĲƖċƓǃШċŉƣĲƖШĦǃƣŸƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŉŸƖШĦŸũŸƖĲĦƣċũШ
ĦċƖĦŔŰŸůċƣŸƚŔƚаШƓƖŸƓĲŰƚŔƣǃШƚĦŸƖĲШċŰċũǃƚŔƚШŸŰШċШ7f]рÅE  ÂEШĦŸőŸƖƣШŸŉШΝΝΦΣШ
ƓċƣŔĲŰƣƚЮ  
 

sċĬĲЮ[ ì üЮёΤђЮеЮ[ƖĳĬĳƖŔĦЮ?Ö~§ ÑЮёΥђеЮsĲċŰц7ċƓƣŔƚƣĲЮ7 9cEÑЮёΦђеЮ§ũŔƻŔĲƖЮ]xEcE ЮёΧђеЮ9ũċƖŔƚƚĲЮEéE §ЮёΨђеЮ7ƖŔĦĲЮ
~ x]Å ÉЮёΤђеЮ~ċƖĦЮÂ§9 Å?ЮёΦђеЮ]ƖŸƨƓЮ7f]цÅE  ÂEЮёΦђЮцЮёΤђcŔċЮ7ĳŊŔŰеЮÉċŔŰƣц~ċŰĬĳеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥђfĦŸеЮ ċŰƣĲƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮ
ёΦђÂŔƣŔĳЮÉċũƓĶƣƖŔĿƖĲеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΧђ9őƨЮxǃŸŰЮÉƨĬеЮ§ƨũũŔŰƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΨђ9őƨЮ9ũċƨĬĲЮcƨƖŔĲǍеЮxŔũũĲеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

xĲƚШĦŸрċƨƣĲƨƖƚШĬĳĦũċƖĲŰƣШŰѣċƻŸŔƖШċƨĦƨŰШĦŸŰǰŔƣШĬѣŔŰƣĳƖĶƣ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

ÑƖĲċƣůĲŰƣШŸŉШƓĲƖŔƣŸŰĲċũШůĲƣċƚƣċƚĲƚШŉƖŸůШĦŸũŸƖĲĦƣċũШĦċŰĦĲƖШыƓů9Å9ьШŔŰĦũƨĬĲƚШĦǃƣŸƖĲĬƨĦƣŔƻĲШ
ƚƨƖŊĲƖǃШы9ÅÉьЯШĲƻĲŰƣƨċũũǃШƽŔƣőШőǃƓĲƖƣőĲƖůŔĦШŔŰƣƖċƓĲƖŔƣŸŰĲċũШĦőĲůŸƣőĲƖċƓǃШыcfÂE9ьШƚŸůĲƣŔůĲƚШ
ƽŔƣőШċĬŢƨƻċŰƣШƚǃƚƣĲůŔĦШĦőĲůŸƣőĲƖċƓǃШыÉ9ьШŔŰШƚĲũĲĦƣĲĬШƓċƣŔĲŰƣƚЮШ9ŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШũċĦťШŸŉШĦũĲċƖШ
ŊƨŔĬĲũŔŰĲƚЯШƣőŔƚШƚƣƨĬǃШƽċƚШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШċŰċũǃǍĲШƣőĲШƖŸũĲШŸŉШċĬŢƨƻċŰƣШÉ9ШċŉƣĲƖШ9ÅÉҼорcfÂE9Ю 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

?ċƣċШŉƖŸůШΞΜШ7f]ÅE  ÂEШ[ƖĲŰĦőШĲǂƓĲƖƣШĦĲŰƣĲƖƚШƽĲƖĲШĦŸũũĲĦƣĲĬЮШ9ũŔŰŔĦŸƓċƣőŸũŸŊŔĦċũШƻċƖŔċĤũĲƚШ
ċŰĬШÉ9ШƨƚĲШƽĲƖĲШĦŸƖƖĲũċƣĲĬШƽŔƣőШŸƻĲƖċũũШƚƨƖƻŔƻċũШы§ÉьЯШĬŔƚĲċƚĲрŉƖĲĲШƚƨƖƻŔƻċũШы?[ÉьШċŰĬШƓĲƖŔƣŸŰĲċũр
ŉƖĲĲШƚƨƖƻŔƻċũШыÂ[ÉьШċŉƣĲƖШƓƖŸƓĲŰƚŔƣǃрƚĦŸƖĲШыÂÉьШƽĲŔŊőƣŔŰŊШƣŸШƖĲĬƨĦĲШĦŸŰŉŸƨŰĬŔŰŊШŉċĦƣŸƖƚЮШÂÉШŔƚШ
ĤċƚĲĬШŸŰШĦũŔŰŔĦċũШƻċƖŔċĤũĲƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊбШ ŊĲЯШ É ШƚĦŸƖĲЯШŰĲŸċĬŢƨƻċŰƣШĦőĲůŸЯШÂ9fЯШ99ΜрΝЯШƓÑШƚƣċƣƨƚЯШ
ÅĲĦƣƨůШƓƖŔůċƖǃЯШƚŔŊŰĲƣШƖŔŰŊШĦĲũũЯШőŔƚƣŸũŸŊŔĦШƖĲƚƓŸŰƚĲЯШůŸƖĤŔĬŔƣǃЯШũĲŰŊƣőШŸŉШƚƣċǃЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ШƣŸƣċũШŸŉШΝΝΦΣШƓċƣŔĲŰƣƚШƣƖĲċƣĲĬШƽŔƣőШ9ÅÉҼорcfÂE9ШƽĲƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШƣőĲШƓƖŸƓĲŰƚŔƣǃрƚĦŸƖĲШ
ƽĲŔŊőƣŔŰŊЮШ§ŉШƣőĲШƣŸƣċũШƓċƣŔĲŰƣƚЯШΥΤЮΦӖШыŰӀΝΜΡΝьШƓċƣŔĲŰƣƚШƖĲĦĲŔƻĲĬШŰĲŸрċĬŢƨƻċŰƣШÉ9ШĤĲŉŸƖĲШ9ÅÉШ
ċŰĬШΤΠЮΠӖШƓċƣŔĲŰƣƚШыŰӀΥΦΜьШƖĲĦĲŔƻĲĬШċĬŢƨƻċŰƣШÉ9ЮШ ĬŢƨƻċŰƣрÉ9ШƽċƚШƓƖĲŉĲƖĲŰƣŔċũũǃШċĬůŔŰŔƚƣĲƖĲĬШ
ƣŸШƓċƣŔĲŰƣƚШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШŰĲŸрċĬŢƨƻċŰƣШÉ9ШыƓӀΜЮΜΜΝьШƽŔƣőШŰŸШůċŢŸƖШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШыƓӃΜЮΜΜΝьШċŰĬШƽŔƣőШ
ċШƚőŸƖƣШőŸƚƓŔƣċũШƚƣċǃШыƓӃΜЮΜΜΝьЮШ ŉƣĲƖШÂÉШƽĲŔŊőƣŔŰŊЯШƣőĲƖĲШƽĲƖĲШƚƣċƣŔƚƣŔĦċũШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШċƣШΝрШ
ыƓӃΜЮΜΜΝьШċŰĬШΟрǃĲċƖƚШ§ÉШыƓӃΜЮΜΜΝьЮШÑőĲƖĲШƽċƚШċũƚŸШƚƣċƣŔƚƣŔĦċũШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШċƣШΝрǃĲċƖШыƓӀΜЮΜΜΣьШĤƨƣШ
ŰŸƣШċƣШΟрǃĲċƖƚШ?[ÉШыƓӀΜЮΥьЮШÑőĲƖĲШƽċƚШŰŸШƚƣċƣŔƚƣŔĦċũШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШċƣШΝШċŰĬШΟрǃĲċƖƚШÂ[ÉЮШ[ŸƖШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ƽŔƣőШ ĦŸůƓũĲƣĲШ ƖĲƚƓŸŰƚĲШ ċƣШ őŔƚƣŸũŸŊŔĦċũШ ċŰċũǃƚŔƚШ ċŉƣĲƖШ 9ÅÉҼорcfÂE9ЯШ ƣőĲƖĲШ ƽċƚШ ƚƣċƣŔƚƣŔĦċũШ
ĬŔǭĲƖĲŰĦĲШċƣШΝрǃĲċƖƚШ§ÉШыƓӃΜЮΜΜΝьШċŰĬШ?[ÉШыƓӀΜЮΜΝьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

ÂċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШÂ~ШŉƖŸůШ9Å9ШƣƖĲċƣĲĬШƽŔƣőШ9ÅÉҼорcfÂE9ШƚőŸƨũĬШƖĲĦĲŔƻĲШċĬŢƨƻċŰƣШÉ9ШƽőĲŰШŊĲŰĲƖċũШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰШċũũŸƽƚШŔƣЯШůŸƖĲШŔŰШĦċƚĲШŸŉШĦŸůƓũĲƣĲШőŔƚƣŸũŸŊŔĦШƖĲƚƓŸŰƚĲЮ 

§ÉШƓƖŸĤċĤŔũŔƣǃШċƣШΝШǃĲċƖ 



 

 

?[ÉШƓƖŸĤċĤŔũŔƣǃШċƣШΝШǃĲċƖ 



 

Ш



9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

fЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШĬƨШÂĳƖŔƣŸŔŰĲ 

Φ9é?ΣΣΦΤΩцfůƓũĳůĲŰƣċƣŔŸŰШ ĬѣƨŰШ ƓƖŸŊƖċůůĲШ ĬĲШ ĦǃƣŸƖĳĬƨĦƣŔŸŰШ ҼорШ9cfÂШ ƓŸƨƖШ
ĦċƖĦŔŰŸƚĲШŸƻċƖŔĲŰŰĲШĲŰШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШũŔĤĳƖċũĲШěШũѣċƨŰĲШĬĲƚШŰŸƨƻĲũũĲƚШċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰƚШĲŰШ
ĦőŔƖƨƖŊŔĲШĦċŰĦĳƖŸũŸŊŔƕƨĲ  
 

ÂŔĲƖƖĲцEůůċŰƨĲũЮ 7§  §ÑЮ ёΤђЮ еЮ ~ċǂŔůĲЮ Â§x§Ю ёΤђеЮ §ũŉċЮ ?EÅ7ExЮ ёΥђеЮ ?ŸůŔŰŔƕƨĲЮ 7E xц Å?fÉÉ§ Ю ёΥђеЮ ÉŔůŸŰЮ
?Ö9§Öx§~7fEÅЮёΦђеЮuċƖŔůċЮ EÉÉ cц7§ÖÉÄÖEÑЮёΦђеЮ[ƖċŰĦŸŔƚЮ~fÑcfEÖñЮёΤђЮцЮёΤђ9ĲŰƣƖĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĦċũЮxǃŸŰЮ~ĲƖůŸǍеЮ
xǃŸŰеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥђfŰƚƣŔƣƨƣЮ?ĲЮ9ċŰĦĳƖŸũŸŊŔĲЮsĲċŰЮ~ĲƖůŸǍеЮxǃŸŰеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΦђ]ǃŰĳĦŸũŸŊŔĲЮ~ĲƖůŸǍеЮxǃŸŰеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ƨĦƨŰ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xċШĦŸůƓũĲǂŔƣĳШĬĲШũċШƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲШůĳĬŔĦŸрĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲШĬĲƚШĦċƖĦŔŰŸƚĲƚШŸƻċƖŔĲŰŰĲƚШĲƣШũѣĲǂƣĲŰƚŔŸŰШ
ĬĲƚШŔŰĬŔĦċƣŔŸŰƚШĬĲШ9cfÂШċШŔŰĦŔƣĳШũĲƚШÉŸĦŔĳƣĳƚШÉċƻċŰƣĲƚШĲƣШũĲƚШÂŸƨƻŸŔƖƚШÂƨĤũŔƕƨĲƚШěШĳůĲƣƣƖĲШĬĲƚШ
ƖĲĦŸůůċŰĬċƣŔŸŰƚШĲƣШěШĬƨƖĦŔƖШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬѣċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰШċǯŰШĬѣŸƖŔĲŰƣĲƖШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШĲŰШ9ĲŰƣƖĲƚШ
EǂƓĲƖƣƚШƓŸƨƖШũĲƚШĦċŰĦĲƖƚШŸƻċƖŔĲŰƚЮШ9ĲШƣƖċƻċŔũШĲǂƓŸƚĲШũċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬѣƨŰШƓƖŸŊƖċůůĲШĬĲШ
ĦǃƣŸƖĳĬƨĦƣŔŸŰҼор9cfÂШƓŸƨƖШĦċƖĦŔŰŸƚĲШŸƻċƖŔĲŰŰĲШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬѣƨŰШĲǂĲƖĦŔĦĲШũŔĤĳƖċũЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

ΝΝΝШŰŸƨƻĲũũĲƚШƓċƣŔĲŰƣĲƚШċƻĲĦШƣƨůĲƨƖШŸƻċƖŔĲŰŰĲШůċũŔŊŰĲШŸŰƣШĳƣĳШċĬƖĲƚƚĳĲƚШĲŰШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШĬĲШ
ĦőŔƖƨƖŊŔĲыΟĦőŔƖƨŊŔĲŰƚШѢĦǃƣŸƖĳĬƨĦƣĲƨƖƚѢьĬċŰƚШŰŸƣƖĲШ9ĲŰƣƖĲШĬĲШΜΝрΞΜΞΞШěШΜΟрΞΜΞΡШĬŸŰƣШΝΡШƚƣċĬĲƚШfр
ffШċƻĲĦШƚƣċŊŔŰŊШƚŔůƓũĲƚЮШÂċƖůŔƚШũĲƚШƚƣċĬĲƚШfffрféЯШΝΜШŸŰƣШĳƣĳШĬĳǯŰŔƣŔƻĲůĲŰƣШ9fШěШũċШĦőŔƖƨƖŊŔĲыΠШ
ĦŸůůŸƖĤŔĬŔƣĳƚШ ůċŢĲƨƖĲƚЯΞШ ƚƣċĬĲƚШ ΠШ őĳƓċƣŔƕƨĲƚШ ƻƖċŔƚЯΞШ ŔƖƖĳƚĳĦċĤŔũŔƣĳƚШ ŉŸƖůĲũũĲƚШ ċƓƖĿƚШ
ĦőŔůŔŸƣőĳƖċƓŔĲƚЯΞШƖĲŉƨƚьЮШxĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƓĲƖрŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШĲƣШƓŸƚƣрŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣĲƚШĬĲШƚƣċĬĲШ
fffрféШŸŰƣШĳƣĳШĳƣƨĬŔĳĲƚЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ÑŸƨƣĲƚШũĲƚШĦőŔƖƨƖŊŔĲƚШĳƣċŔĲŰƣШĦĦрΜоĦĦрΝШċƓƖĿƚШƨŰĲШĬƨƖĳĲШůŸǃĲŰŰĲШĬĲШΞΞΥůŔŰыΤΜрΡΠΜьЮΤΦЮΦӖШĬĲƚШ
ƓċƣŔĲŰƣĲƚШĳƣċŔĲŰƣШĲŰШƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲШŔŰŔƣŔċũĲаΠΞӖШŸƓĳƖĳĲШĲŰШƨƓŉƖŸŰŉыÂ9fШůŸǃĲŰШΣЮΦыΝрΞΤьЯ99р
ΜаΦΡЯΡӖьШ ĲƣШ ΡΣЮΞӖШ ĲŰШ ŔŰƣĲƖƻċũũċŔƖĲыÂ9fШ ůŸǃĲŰаΝΠыΞрΟΞьЯ99рΜаΥΝЮΞΡӖьШ ĲƣШ ΝЯΥӖШ ĲŰШ
ĦŸŰƚŸũŔĬċƣŔŸŰЮΞΝЮΝӖШĬĲШĦőŔƖƨƖŊŔĲШƓŸƨƖШƖĳĦŔĬŔƻĲЮШΟΣЯΞӖШŸŰƣШĤĳŰĳǯĦŔĳШĬѣƨŰĲШ9cfÂЯШΞΦЮΞӖШƨŰШĦƨƖċŊĲШ
ũŸůĤŸрċŸƖƣŔƕƨĲЯШΣΦЮΣӖШċƨШůŸŔŰƚШƨŰĲШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШĬŔŊĲƚƣŔƻĲЯΞΟЮΞӖШċƨШůŸŔŰƚШĬĲƨǂШċŰċƚƣŸůŸƚĲƚЮШΝШ
ƓċƣŔĲŰƣĲШĲƚƣШĬĳĦĳĬĳĲШĲŰШƓŸƚƣрŸƓĳƖċƣŸŔƖĲЮШxĲШƣċƨǂШĬĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŊƖċĬĲШΟоΠЯШĬĲШǯƚƣƨũĲЯШĬĲШƖĲƓƖŔƚĲШ
ĳƣċŔĲŰƣШĬĲШΝΟЮΜΠӖЯΝЮΠΡӖЯШĲƣШΝΜЮΠӖШƓŸƨƖШĬĲƚШĬƨƖĳĲШůĳĬŔċŰĲƚШĬѣőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰШĲŰШÖÉfрƣŸƣċũĲШĬĲШ
ΡŢыΜрΟΠьрΝΝŢыΞрΤΤьЮxĲШÅf§ÑШĳƣċŔƣШĬĲШΦΥЮΞӖШċƓƖĿƚШƨŰĲШůĳĬŔċŰĲШĬĲШΠΡŢыΞΣрΝΟΡьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

ÖŰШƓċƖĦŸƨƖƚШĬĲШĦǃƣŸƖĳĬƨĦƣŔŸŰҼор9cfÂШĲŰШƓƖŔƻĳШƓŸƨƖШũĲƚШĦċƖĦŔŰŸƚĲƚШƚĲůĤũĲШƓŸƚƚŔĤũĲШċƻĲĦШĬĲƚШ
ƖĳƚƨũƣċƣƚШƖĲůƓũŔƚƚċŰƣШũĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШĬĲƚШƖĲĦŸůůċŰĬċƣŔŸŰƚШŰċƣŔŸŰċũĲƚШĲƣШĲƨƖŸƓĳĲŰŰĲƚЮШ



9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲ 

fЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШĬƨШÂĳƖŔƣŸŔŰĲ 

Φ9é?ΣΣΦΤάцxĲШ7ĲŰĦőůċƖťŔŰŊШĬċŰƚШũċШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĬĲШĦǃƣŸƖĳĬƨĦƣŔŸŰШċƻĲĦШ9cfÂШƓŸƨƖШ
ĦċƖĦŔŰŸƚĲШĬќŸƖŔŊŔŰĲШĦŸũŸƖĲĦƣċũĲЮ  
 

9ŸŰƚƣċŰƣЮ9cEé xfEÅЮёΤђЮеЮ9ũċƖŔƚƚĲЮEéE §ЮёΤђеЮéċőċŰЮuEÂE Euf  ЮёΥђеЮsĲċŰЮsċĦƕƨĲƚЮÑÖE9cЮёΦђеЮEůĲũŔŰĲЮ9 fxxf ÖЮёΤђеЮ
§ũŔƻŔċЮÉ] Å7ÖÅ ЮёΧђеЮ7ċƖĤċƖċЮ §fÅEÑЮёΨђеЮ?ŔċŰĲЮ]§EÅEЮёΩђеЮ~ċƣőŔũĬĲЮ Ö7EÅÑЮёΪђеЮ9ĳĦŔũĲЮ7Åf]  ?ЮёΫђеЮsŸőċŰЮ
] ] fEÅEЮёάђеЮ~ċƖĦЮÂ§9 Å?ЮёΩђеЮ ůċŰŔĲũЮuE[xEòEÉÖÉЮёΩђеЮ[ċƣċőЮÑf? ?f fЮёΤΣђеЮ ĤĬĲũťċĬĲƖЮÑ f7fЮёΤΤђеЮ]ƨŔũũċƨůĲЮ
ÂfEÉÉE ЮёΤђеЮsƨũŔĲЮéEüf  ÑЮёΤђЮцЮёΤђ9őƨЮxŔũũĲеЮxŔũũĲеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥђ9őƨЮxǃŸŰеЮxǃŸŰеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΦђ9őƨЮÅŸƨĲŰеЮÅŸƨĲŰеЮ[ƖċŰĦĲеЮ
ёΧђfĦůеЮ~ŸŰƣƓĲũŔĲƖеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΨђ7ŸƖĬĲċƨǂЮ9ŸũŸƖĲĦƣċũЮfŰƚƣŔƣƨƣĲеЮ7ŸƖĬĲċƨǂеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΩђ ƓőƓеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΪђ ƓőůеЮ
~ċƖƚĲŔũũĲеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΫђ9őƨЮÉƣƖċƚĤŸƨƖŊеЮÉƣƖċƚĤŸƨƖŊеЮ[ƖċŰĦĲеЮёάђ9őƨЮ9ũĲƖůŸŰƣЮ[ĲƖƖċŰĬеЮ9ũĲƖůŸŰƣЮ[ĲƖƖċŰĬеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΣђ9őƨЮ
]ƖĲŰŸĤũĲеЮ]ƖĲŰŸĤũĲеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΤђ9őƨЮxŔůŸŊĲеЮxŔůŸŊĲеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ƨĦƨŰ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

?ĲƓƨŔƚШũќĳƣƨĬĲШÂÅ§?f]EШΤЯШũѣƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũċШĦőŔůŔŸƣőĳƖċƓŔĲШŔŰƣƖċƓĳƖŔƣŸŰĳċũĲШőǃƓĲƖƣőĲƖůŔƕƨĲШ
ы9cfÂьШĬċŰƚШũċШĦċƖĦŔŰŸƚĲШƓĳƖŔƣŸŰĳċũĲШĦŸũŸƖĲĦƣċũĲШы9ÅÂ~ьШĲƚƣШĦŸŰƣƖŸƻĲƖƚĳĲЮШxѣŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШĦĲƣƣĲШ
ĳƣƨĬĲШĲƚƣШĬĲШĬĳǯŰŔƖШĬĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲШыѢĤĲŰĦőůċƖťƚѢьШƓŸƨƖШũċШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĬĲШĦǃƣŸƖĳĬƨĦƣŔŸŰШ
ы9ÅÉьШċƚƚŸĦŔĳĲШěШcfÂE9ШċǯŰШĬќĳƻċũƨĲƖШũĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШěШƣƖċƻĲƖƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШĦŸőŸƖƣĲƚШĲƣШĦĲŰƣƖĲƚЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

ΡΝΟШƓċƣŔĲŰƣƚШċǃċŰƣШƚƨĤŔШƨŰĲШ9ÅÉШҼорШ9cfÂШĲŰƣƖĲШŢƨŔŰШΞΜΝΥШĲƣШŢƨŔŰШΞΜΞΞШĬċŰƚШΝΞШĦĲŰƣƖĲƚШĬƨШƖĳƚĲċƨШ
ÅE  ÂEШŸŰƣШĳƣĳШŔŰĦũƨƚЮШxĲƚШĦċƚШѢĤĲŰĦőůċƖťѢШыŰӀΝΡΣьШƖĳƓŸŰĬċŔĲŰƣШěШĬĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШƚƣƖŔĦƣƚШĬĲШĤċƚШ
ƖŔƚƕƨĲШŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШыēŊĲШӃΤΜШċŰƚЯШ É ШӃΟЯШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШĦŸůƓũĿƣĲШ99ΜьЮШxĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĦũĳƚШŸŰƣШĳƣĳШĬĳǯŰŔƚШ
ƓċƖШũĲШΤΡĲШƓĲƖĦĲŰƣŔũĲШыŸƨШΞΡĲШƓŸƨƖШũċШƚƨƖƻŔĲьШĬĲƚШůĳĬŔċŰĲƚШƓċƖШĦĲŰƣƖĲЮШÑƖŸŔƚШċƨƣƖĲƚШĦŸőŸƖƣĲƚШŸŰƣШ
ƚĲƖƻŔШěШĦŸůƓċƖĲƖШĦĲƚШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

xĲШ ƚĲƨŔũШ ѢĤĲŰĦőůċƖťѢШ ƓŸƨƖШ ũċШ ůŸƖĤŔĬŔƣĳШ ůċŢĲƨƖĲШ ěШ ΦΜШ ŢŸƨƖƚЯШ ũќŔŰĬŔĦĲШ 99fҀЯШ ũċШ ĬƨƖĳĲШ
ĬќőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰЯШũċШƚƨƖƻŔĲШŊũŸĤċũĲШĲƣШũċШƚƨƖƻŔĲШƚċŰƚШƖĳĦŔĬŔƻĲШěШΝШċŰШĳƣċŔĲŰƣШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲůĲŰƣШӅΠΥЯΟШ
ӖЯШӅΟΠЯΦЯШӅΝΤЯΡШŢŸƨƖƚЯШӄΦΞЯΦШӖШĲƣШӄΡΜЯΠШӖЮШ9őĲǍШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШěШĤċƚШƖŔƚƕƨĲЯШũќċŢŸƨƣШĬĲШũċШ9cfÂШěШĤċƚĲШ
ĬĲШ~ŔƣŸůǃĦŔŰĲШ9ШŰќċƨŊůĲŰƣĲШƓċƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШũċШůŸƖĤŔĬŔƣĳШůċŢĲƨƖĲШыƓӀΜЯΝΥьШůċŔƚШċũũŸŰŊĲШũċШ
ĬƨƖĳĲШĬĲШƚĳŢŸƨƖШыƓӃΜЯΜΜΝьЮШxċШƚƨƖƻŔĲШƚċŰƚШƖĳĦŔĬŔƻĲШěШΝШċŰШĲƚƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШċůĳũŔŸƖĳĲШĬċŰƚШũĲƚШ
ŊƖŸƨƓĲƚШċƻĲĦШ9cfÂШыƓӃΜЯΜΡьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

9ĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШŰċƣŔŸŰċũĲШĳƣċĤũŔƣШƓŸƨƖШũċШƓƖĲůŔĿƖĲШŉŸŔƚШĬĲƚШĤĲŰĦőůċƖťƚШƖŸĤƨƚƣĲƚШƓŸƨƖШũċШ9ÅÉҼ9cfÂШ
ĲŰШ9ÅÂ~ЮШxĲШƓƖŸƣŸĦŸũĲШůŸĬĲƖŰĲШěШĤċƚĲШĬĲШ~~9ШċůĳũŔŸƖĲШũċШƚƨƖƻŔĲШƚċŰƚШƖĳĦŔĬŔƻĲШƚċŰƚШůċŢŸƖĲƖШũċШ
ůŸƖƣċũŔƣĳШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲЮ 

9ŸƨƖĤĲШĬĲШƚƨƖƻŔĲ 



 

 

ÉĲƨŔũƚШĤĲŰĦőůċƖťƚ 

 

Ш



EрƓŸƚƣĲƖ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Â§дΣΣΤ 

Φ9é?ΣΣΣΦΥц ƓƓċƖĲŔũũċŊĲƚШĬĲƚШĲŰƣĳƖŸƚƣŸůŔĲƚШаШcŔĲƖЯШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШĲƣШƕƨĲũШƚĲƖċШũĲШŉƨƣƨƖШ
е  
 

ŰċЮxƨĦŔċЮ9c Åx fñЮёΤђЮеЮEƖŔĦЮÉ éfEÅЮёΥђеЮÉĳĤċƚƣŔĲŰЮ] Ös§ÖñЮёΥђеЮ9őċƖũĲƚЮüEf? ЮёΦђЮцЮёΤђ9őƨЮ?ĲЮxŔůŸŊĲƚеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮ
ёΥђ ƓőƓеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΦђ9őƨЮ7ŸŊŸĬŸеЮ§ƨċŊċĬŸƨŊŸƨеЮ7ƨƖťŔŰċЮ[ċƚŸ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ƨĦƨŰШĦŸŰǰŔƣШĬѣŔŰƣĳƖĶƣ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xќőŔƚƣŸŔƖĲШĬĲƚШƚƣŸůŔĲƚШĲƚƣШĳƣƖŸŔƣĲůĲŰƣШũŔĳĲШěШĦĲũũĲШĬĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲƚШĲƣШĬĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШ
ĬќċƓƓċƖĲŔũũċŊĲЮШ ŸƨƚШċƻŸŰƚШĳƣƨĬŔĳШũќĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲШũċШƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲШĬĲƚШƚƣŸůŔĲƚШĬĲШĬĳƖŔƻċƣŔŸŰШ
ŉĳĦċũĲЯШĲŰШůĲƣƣċŰƣШĲŰШũƨůŔĿƖĲШũĲƚШċƻċŰĦĳĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĲƣШũĲƚШĲŰŢĲƨǂШċĦƣƨĲũƚШĲƣШŉƨƣƨƖƚЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

ÖŰĲШƖĲƻƨĲШŰċƖƖċƣŔƻĲШċШĳƣĳШůĲŰĳĲШěШƓċƖƣŔƖШĬĲШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚШƚĦŔĲŰƣŔǯƕƨĲƚШĲƣШĬĲШĬĳƓŻƣƚШĬĲШĤƖĲƻĲƣƚЯШ
ĬĲƓƨŔƚШũќ ŰƣŔƕƨŔƣĳШŢƨƚƕƨќěШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔЮШxќċŰċũǃƚĲШƚќĲƚƣШĦŸŰĦĲŰƣƖĳĲШƚƨƖШũĲƚШĳƻŸũƨƣŔŸŰƚШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲƚШ
ĲƣШũќċƓƓċƖŔƣŔŸŰШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШĬĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШĬќċƓƓċƖĲŔũũċŊĲЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

cŔĲƖШаШxĲƚШƓƖĲůŔĿƖĲƚШƚƣŸůŔĲƚШƖĲůŸŰƣĲŰƣШěШũќ ŰƣŔƕƨŔƣĳЯШůċŔƚШĦĲШŰќĲƚƣШƕƨќċƨШñfñĲШƚŔĿĦũĲШƕƨĲШĬĲƚШ
ƓƖŸŊƖĿƚШĦőŔƖƨƖŊŔĦċƨǂШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔŉƚШŸŰƣШƓĲƖůŔƚШƨŰĲШůĲŔũũĲƨƖĲШƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲЮШxĲШññĲШƚŔĿĦũĲШċШƻƨШ
ċƓƓċƖċŘƣƖĲШ ũĲƚШ ƓƖĲůŔĲƖƚШ ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШ ĦŸůůĲƖĦŔċƨǂЯШ ůċƖƕƨċŰƣШ ƨŰШ ƣŸƨƖŰċŰƣШ ĬċŰƚШ ũċШ ŊĲƚƣŔŸŰШ
ƕƨŸƣŔĬŔĲŰŰĲШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚЮӃĤƖӂШ ƨŢŸƨƖĬќőƨŔШаШEŰШ[ƖċŰĦĲЯШũċШĦŸŰŉĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШƚƣŸůŔĲƚШĲƚƣШĬĳƚŸƖůċŔƚШ
ƚƣċŰĬċƖĬŔƚĳĲЮШxċШƚƣŸůċƣőĳƖċƓŔĲШƚќĲƚƣШċǭŔƖůĳĲШĦŸůůĲШƨŰĲШƚƓĳĦŔċũŔƣĳШěШƓċƖƣШĲŰƣŔĿƖĲЯШĲƣШũќĳĬƨĦċƣŔŸŰШ
ƣőĳƖċƓĲƨƣŔƕƨĲШĲƚƣШŔŰƣĳŊƖĳĲШĬċŰƚШũĲШƓċƖĦŸƨƖƚШĬĲШƚŸŔŰƚЮШxќŸǭƖĲШĬќċƓƓċƖĲŔũũċŊĲШƚќĲƚƣШĬŔƻĲƖƚŔǯĳĲЯШ
ƖĳƓŸŰĬċŰƣШěШĬĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШƻċƖŔĳƚШĲŰШƣĲƖůĲƚШĬĲШĦŸŰŉŸƖƣЯШĬќċƨƣŸŰŸůŔĲШĲƣШĬќĲƚƣőĳƣŔƕƨĲЮӃĤƖӂШ?ĲůċŔŰШаШ
?ĲƚШĬĳǯƚШƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣШаШŔůƓċĦƣШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũШĬĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŉƚШŢĲƣċĤũĲƚЯШŔŰĳŊċũŔƣĳƚШĬќċĦĦĿƚШĬċŰƚШ
ĦĲƖƣċŔŰƚШĦŸŰƣĲǂƣĲƚЯШĲƣШŰĳĦĲƚƚŔƣĳШĬќċůĳũŔŸƖĲƖШĲŰĦŸƖĲШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲЮШxќŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШĬĲƻƖċШĦŸŰŢƨŊƨĲƖШ
ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЯШĬƨƖċĤŔũŔƣĳШĲƣШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xќĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲƚШċƓƓċƖĲŔũũċŊĲƚШĬĲШƚƣŸůŔĲШƖĲǰĿƣĲШũĲƚШƓƖŸŊƖĿƚШĦőŔƖƨƖŊŔĦċƨǂШĲƣШũĲƚШċƣƣĲŰƣĲƚШĬĲƚШ
ƓċƣŔĲŰƣƚЮШxќċƻĲŰŔƖШĬĲШũċШƚƣŸůċƣőĳƖċƓŔĲШƖĲƓŸƚĲƖċШƚƨƖШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШƣŸƨŢŸƨƖƚШƓũƨƚШƓĲƖƚŸŰŰċũŔƚĳĲƚЯШ
ĬƨƖċĤũĲƚШĲƣШĦĲŰƣƖĳĲƚШƚƨƖШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲЮ 

ƓƓċƖĲŔũũċŊĲƚШĬĲШƚƣŸůŔĲШĬĳĤƨƣШññĿůĲШƚŔĿĦũĲ 



 

 

FƻĿŰĲůĲŰƣƚШĦũĳƚШĬĲШũѣőŔƚƣŸŔƖĲШĬĲƚШƚƣŸůŔĲƚШ 
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EрƓŸƚƣĲƖ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Â§дΣΣΥ 

Φ9é?ΣΣΣΦΦцÂƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲШĬĲƚШƚƣŸůŔĲƚШĬċŰƚШũĲƚШƓċǃƚШĲŰШƻŸŔĲШĬĲШĬĳƻĳũŸƓƓĲůĲŰƣЯШ
ƨŰĲШƖĲƻƨĲШƚǃƚƣĳůċƣŔƕƨĲ  
 

ŰċЮxƨĦŔċЮ9c Åx fñЮёΤђЮеЮxŔƚċЮéf xx§ ЮёΥђеЮ9őċƖũĲƚЮ?EЮÂ§ Ñc Ö?ЮёΥђеЮÉĳĤċƚƣŔĲŰЮ] Ös§ÖñЮёΥђЮцЮёΤђ9őƨЮ?ĲЮxŔůŸŊĲƚеЮ
ÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥђ ƓőƓеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ƨĦƨŰШĦŸŰǰŔƣШĬѣŔŰƣĳƖĶƣЮ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬќƨŰĲШƚƣŸůŔĲШĲƚƣШƨŰĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲШĦŸƨƖċŰƣĲШĲƣШƚƣċŰĬċƖĬŔƚĳĲЮШÂŸƨƖƣċŰƣЯШ
ƓĲƨШĬќĳƣƨĬĲƚШƚќŔŰƣĳƖĲƚƚĲŰƣШěШƚĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĲƣШěШƚċШƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲШĬċŰƚШũĲƚШƓċǃƚШěШƖĲƻĲŰƨШŉċŔĤũĲШŸƨШ
ŔŰƣĲƖůĳĬŔċŔƖĲШыÂÅ[fьЮШ9ĲƣƣĲШƖĲƻƨĲШƚǃƚƣĳůċƣŔƕƨĲШƻŔƚĲШěШĳƻċũƨĲƖШũќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШƚƣŸůŔƚĳƚШ
ĬċŰƚШĦĲƚШƓċǃƚЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

ÖŰĲШƖĲĦőĲƖĦőĲШċШĳƣĳШůĲŰĳĲШĬċŰƚШũĲƚШĤċƚĲƚШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШÂƨĤ~ĲĬЯШ9ŸĦőƖċŰĲШĲƣШEůĤċƚĲЯШĲŰƣƖĲШΞΜΜΜШ
ĲƣШΞΜΞΠЮШxċШƕƨċũŔƣĳШĬĲƚШĳƣƨĬĲƚШċШĳƣĳШĳƻċũƨĳĲШěШũќċŔĬĲШĬĲƚШŊƖŔũũĲƚШÉÑÅ§7EШŸƨШs7fЮШEŰШƖċŔƚŸŰШĬĲШũċШ
ĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĬĲƚШċƓƓƖŸĦőĲƚШůĳƣőŸĬŸũŸŊŔƕƨĲƚЯШũќċŰċũǃƚĲШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШċШĳƣĳШĬĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲЮШxċШƖĲƻƨĲШƚƨŔƣШ
ũĲƚШƖĲĦŸůůċŰĬċƣŔŸŰƚШÂÅfÉ~ Ю 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ƨШƣŸƣċũЯШΞΥШĳƣƨĬĲƚШƖĲŊƖŸƨƓċŰƣШΟШΟΞΝШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŔƚƚƨƚШĬĲШΝΣШƓċǃƚШŸŰƣШĳƣĳШŔŰĦũƨƚĲƚЮШ ƨĦƨŰĲШŰќċШ
ƖĲůƓũŔШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШÉÑÅ§7EШŸƨШs7fЮШ?ċŰƚШΥΡШӖШĬĲƚШĦċƚЯШũĲƚШƚƣŸůŔĲƚШŸŰƣШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳĲƚШ
ĲŰШƨƖŊĲŰĦĲЯШũċШƓƖŔŰĦŔƓċũĲШŔŰĬŔĦċƣŔŸŰШĳƣċŰƣШũċШƓĲƖŉŸƖċƣŔŸŰШŔŰƣĲƚƣŔŰċũĲЮШxċШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰШũċШƓũƨƚШ
ŉƖĳƕƨĲŰƣĲШĳƣċŔƣШũċШĬĲƖůŔƣĲШƓĳƖŔƚƣŸůŔċũĲШыΝΞШěШΦΜШӖШĬќŔŰĦŔĬĲŰĦĲьЮШxċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲШċШĳƣĳШĳƻċũƨĳĲШƓċƖШ
ũĲШƕƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲШÉƣŸůċрÄŸxЯШċƻĲĦШĬĲƚШƚĦŸƖĲƚШůŸǃĲŰƚШĲŰƣƖĲШΠΥШĲƣШΡΡШыĳĦċƖƣШƣǃƓĲШĬĲШΝΤьЮШÉƨƖШũĲƚШΝΟШ
ĳƣƨĬĲƚШůĲŰƣŔŸŰŰċŰƣШũќċĦĦĿƚШċƨШůċƣĳƖŔĲũЯШΝΜШŔŰĬŔƕƨĲŰƣШƨŰШƨƚċŊĲШůċŢŸƖŔƣċŔƖĲШĬĲШƓŸĦőĲƚШĬĲШŉŸƖƣƨŰĲЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

fũШĲǂŔƚƣĲШĬĲƚШĬŔƚƓċƖŔƣĳƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲƚШĬċŰƚШũċШƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲШĬĲƚШƚƣŸůŔĲƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШƓċǃƚШěШƖĲƻĲŰƨШ
ĳũĲƻĳШыÂÅEьШĲƣШũĲƚШÂÅ[fЮШÅĳƓŸŰĬƖĲШċƨǂШĤĲƚŸŔŰƚШůĳĬŔĦċƨǂШŰŸŰШƚċƣŔƚŉċŔƣƚШĬĲШũċШĦŸůůƨŰċƨƣĳШ
ƚƣŸůŔƚĳĲШĬċŰƚШũĲƚШÂÅ[fШĬŸŔƣШĬĲƻĲŰŔƖШƨŰĲШƓƖŔŸƖŔƣĳШƓŸƨƖШũċШĦŸůůƨŰċƨƣĳШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲШĲƣШƚĦŔĲŰƣŔǯƕƨĲШ
ůŸŰĬŔċũĲЮ 

?ŔċŊƖċůůĲШĬĲШǰƨǂШƚƨƖШũċШƚĳũĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШĳƣƨĬĲƚ 



 

 

ƓƓċƖĲŔũũċŊĲƚШĬĲШŉŸƖƣƨŰĲ 

 

 

Ш



EрƓŸƚƣĲƖ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Â§дΣΣΦ 

Φ9é?ΣΣΣΦΩц ƓƓũŔĦċƣŔŸŰШ?ƨШ9ċũĦƨũċƣĲƨƖШ?ĲШÅŔƚƕƨĲШ É9Ш ÉÄfÂШ?ċŰƚШxċШÂƖĳĬŔĦƣŔŸŰШ
?ĲƚШ9ŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШEŰШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ċƖĦŔŰŸũŸŊŔƕƨĲШÂƖŸŊƖċůůĳĲ  
 

ƚůċЮÉ]c fEÅЮёΤђЮеЮ ůĲŰŔЮ~§ÖÉÉ ЮёΥђеЮ~ŸőċůĲĬЮ ůŔŰĲЮExЮ]c xfЮёΦђеЮ~ċőĬŔЮ7E Ю 7?Exu Åf~ЮёΥђеЮ ůċũЮxEÑ fE[ЮёΧђеЮ
ÉċĤƖŔЮò§ÖÉÉE[ЮёΧђЮцЮёΤђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲЮcŻƓŔƣċũЮ[ċƖőċƣЮcċĦőĲĬЮÉŸƨƚƚĲЮ[ċĦƨũƣĳЮ?ĲЮ~ĳĬĲĦŔŰĲЮ?ĲЮÉŸƨƚƚĲеЮ
ÉŸƨƚƚĲеЮÑƨŰŔƚŔĲеЮёΥђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲЮcŻƓŔƣċũЮ[ċƖőċƣЮcċĦőĲĬЮÉŸƨƚƚĲеЮÉŸƨƚƚĲеЮÑƨŰŔƚŔĲеЮёΦђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮ
9őŔƖƨƖŊŔĲЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲЮcŻƓŔƣċũЮ[ċƖőċƣЮcċĦőĲĬЮÉŸƨƚƚĲЮ[ċеЮÉŸƨƚƚĲеЮÑƨŰŔƚŔĲеЮёΧђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲЮcŻƓŔƣċũЮ[ċƖőċƣЮ
cċĦőĲĬЮÉŸƨƚƚĲЮ[ċĦƨũƣĳЮ?ĲЮ~ĳĬĲĦŔŰĲЮ?ĲЮÉŸƨƚƚĲЮцЮÉŸƨƚƚĲЮёÑƨŰŔƚŔĲђеЮÉŸƨƚƚĲеЮÑƨŰŔƚŔĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

 ŸƨƚШĬĳĦũċƖŸŰƚШċƻŸŔƖШċƨĦƨŰШĦŸŰǰŔƣШĬѣŔŰƣĲƖĲƣШƓŸƨƖШũċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШĦĲШƣƖċƻċŔũЮ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xċШƓƖĳĬŔĦƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲƚШĲƚƣШĦƖƨĦŔċũĲШĲŰШƓƖĳŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШЮ ŸƨƚШĦőĲƖĦőŸŰƚШĬĲШ
ƻċũŔĬĲƖШƨŰĲШĦċũĦƨũĲƣƣĲШĦŸŰƣĲǂƣƨċũŔƚĳĲШƓŸƨƖШƓƖĳĬŔƖĲШũĲƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШĲŰШĦőŔƖƨƖŊŔĲШ
ƣƨůŸƖċũĲШĬŔŊĲƚƣŔƻĲШĳũĲĦƣŔƻĲШĲƣШŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШƓƖĳĬŔĦƣŔŉƚЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

9ќĲƚƣШƨŰĲШĳƣƨĬĲШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШċƓƓũŔƕƨċŰƣШƨŰШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣШƓƖŸŰŸƚƣŔƕƨĲаũċШĦċũĦƨũĲƣƣĲШўШ 9ÉШ ÉÄfÂҀШџЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

9ĲŰƣШĬŔǂШƓċƣŔĲŰƣƚШĳƣċŔĲŰƣШŸƓĳƖĳƚШƓŸƨƖШШƓċƣőŸũŸŊŔĲШŰĳŸƓũċƚŔƕƨĲЮШxċШƚĲǂрƖċƣŔŸШĳƣċŔƣШΝЯΝΡШĲƣШƨŰШēŊĲШ
ůĳĬŔċŰШ ĬĲШ ΣΜШ ċŰƚЮШ ΟΣЯΥӖШ ƓċƣŔĲŰƣƚШ ĳƣċŔĲŰƣШ ċĬůŔƚШ ƓŸƨƖШ ƣƨůĲƨƖƚШ ĦŸũŔƕƨĲƚЮШ xċШ ĦŸũĲĦƣŸůŔĲШ
ƚĲŊůĲŰƣċŔƖĲШĳƣċŔƣШƖĳċũŔƚĳĲШƓŸƨƖШΞΥЯΞӖШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚЮШéŔŰŊƣрƚŔǂШƓċƣŔĲŰƣƚШыΞΟЯΣӖьШċƻċŔĲŰƣШƓƖĳƚĲŰƣĳШ
ċƨШůŸŔŰƚШƨŰĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲЮШxĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċǃċŰƣШĲƨШĬĲƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƚĳƖŔĲƨƚĲƚЯШ
ƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŔĲŰƣШΝΡЯΡӖЮШ ƨĦƨŰШĬĳĦĿƚШŰќĳƣċŔƣШƖċƓƓŸƖƣĳЮШxċШĬƨƖĳĲШůĳĬŔċŰĲШĬĲШƚĳŢŸƨƖШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШ
ĳƣċŔƣШĬĲШƚĲƓƣШŢŸƨƖƚЮШ9ŔŰƕШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШċƻċŔĲŰƣШƨŰШƚĦŸƖĲШĬĲШƓƖĳĬŔĦƣŔŸŰШĦŸŰŉŸƖůĲШěШĦĲũƨŔШƓƖĳĬŔƣШƓċƖШ
ũċШĦċũĦƨũĲƣƣĲШċƨШŰŔƻĲċƨШĬќċŢƨƚƣĲůĲŰƣШΝШаШũќŔŰƚƨǭŔƚċŰĦĲШƖĳŰċũĲШы É9ӀΜЯΦΟΦШыf9ШΦΡӖШяΜЯΥΣΥрΝЯΜΜΜѐЯШ
ƓӃΜЯΜΝЯШ7ƖŔĲƖӀΜЯΦΟΦьЯШũќŔŰŉĲĦƣŔŸŰШƨƖŔŰċŔƖĲШы É9ӀΜЯΥΝΠШыf9ШΦΡӖШяΜЯΣΤΝрΜЯΦΡΤѐЯШƓӃΜЯΜΝΜЯШ7ƖŔĲƖӀШ
ΜЯΥΝΠьЯШũĲƚШĳƻĿŰĲůĲŰƣƚШƣőƖŸůĤŸĲůĤŸũŔƕƨĲƚШы É9ӀΜЯΥΜΜШыf9ШΦΡӖШĬĲШяΜЯΡΝΡтΜЯΦΦΦѐЯШƓӃΜЯΜΠΟЯШ
7ƖŔĲƖӀΜЯΥΜΜьЯШ ũĲШ ƚĲƓƚŔƚШ ы É9ӀΜЯΥΜΝШ ыf9Ш ΦΡӖШ яΜЯΡΦΦтΜЯΦΦΦѐЯШ ƓӃΜЯΜΡΞЯШ 7ƖŔĲƖӀΜЯΥΜΝьШ ĲƣШ ũќŔũĳƨƚШ
ŔŰƣĲƚƣŔŰċũШ ы É9Ш ĬĲШ ΜЯΥΜΞШ ыf9Ш ΦΡӖШ яΜЯΡΞΠрΝЯΜΜΜѐЯШ ƓӃΜЯΜΠΤЯШ 7ƖŔĲƖӀΜЯΥΜΞьЮxċШ ƓƖĳĬŔĦƣŔŸŰШ ĬĲШ
ũќŔŰƚƨǭŔƚċŰĦĲШƖĳŰċũĲЯШĬĲШũќŔŰŉĲĦƣŔŸŰШƨƖŔŰċŔƖĲЯШĬƨШƚĲƓƚŔƚЯШĬĲШũќŔũĳƨƚШŔŰƣĲƚƣŔŰċũЯШĬĲƚШĳƻĳŰĲůĲŰƣƚШ
ƣőƖŸůĤŸĲůĤŸũŔƕƨĲƚШĲƣШĬĲШũċШĬƨƖĳĲШĬĲШƚĳŢŸƨƖШĳƣċŔĲŰƣШĤŸŰŰĲƚШċƻĲĦШĬĲƚШċŔƖĲƚШƚŸƨƚШũĲƚШĦŸƨƖĤĲƚШ
ƚƨƓĳƖŔĲƨƖĲƚШěШΜЮΥШĲƣШĬĲƚШŔŰĬŔĦĲƚШĬĲШ7ƖŔĲƖШŔŰŉĲƖŔĲƨƖƚШěШΜЮΝЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШƚƨŊŊĿƖĲŰƣШũѣċĬŸƓƣŔŸŰШĬĲШũċШĦċũĦƨũĲƣƣĲШўШ 9ÉШ ÉÄfÂҀШџШĲƣШĬĲШƚŸŰШũŸŊŔŊƖċůůĲШƓŸƨƖШ
ċůĳũŔŸƖĲƖШũċШƕƨċũŔƣĳШĲƣШũċШƚĳĦƨƖŔƣĳШĬĲƚШƚŸŔŰƚШŊƖēĦĲШěШƨŰĲШůĲŔũũĲƨƖĲШƓƖĳĬŔĦƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Â§дΣΣΧ 

Φ9é?ΣΣΣΧάцÂƖĲůŔĿƖĲШĳƣƨĬĲШůƨũƣŔĦĲŰƣƖŔƕƨĲШċƻĲĦШũĲШƚǃƚƣĿůĲШƖŸĤŸƣŔƕƨĲШ?ĲǂƣĲƖШƓŸƨƖШ
ũċШĦŸũĲĦƣŸůŔĲШĬƖŸŔƣĲ  
 

cƨĤĲƖƣЮ~f] §ÑЮёΤђЮеЮ[ċĤŔĲŰЮ]Å ÉÉЮёΥђеЮsƨũŔƨƚЮÂ§9cc ~~EÅЮёΦђеЮ?ŔĲƣĲƖЮc c x§ÉEÅЮёΥђЮцЮёΤђ9ĲŰƣƖĲЮcŸƚƓŔƣċũŔĲƖЮ?ĲЮ
ÉċŔŰƣĲƚЮ EƣЮ ÉċŔŰƣЮ sĲċŰЮ?ѩċŰŊĳũǃеЮ ÉċŔŰƣĲƚеЮ [ƖċŰĦĲеЮ ёΥђ9ĲŰƣƖĲЮ cŸƚƓŔƣċũŔĲƖЮ ÖŰŔƻĲƖƚŔƣċŔƖĲЮ éċƨĬŸŔƚеЮ xċƨƚċŰŰĲеЮ ÉƨŔƚƚĲеЮ
ёΦђcŻƓŔƣċũЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣċŔƖĲЮ?ĲЮÉĦőũĲƚƽŔŊцcŸũƚƣĲŔŰеЮ9ċůƓƨƚЮuŔĲũеЮuŔĲũеЮ ũũĲůċŊŰĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

?ŔƚƣċũůŸƣŔŸŰШĲƚƣШũĲШƚƓŸŰƚŸƖШĬĲШĦĲƣƣĲШĳƣƨĬĲЮШc~ЯШ[]ЯШĲƣШ?cШƚŸŰƣШĦŸŰƚƨũƣċŰƣƚШƓŸƨƖШ?ŔƚƣċũůŸƣŔŸŰ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

9ĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШĦũŔŰŔƕƨĲШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШůƨũƣŔĦĲŰƣƖŔƕƨĲШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШũċШƓƖĲůŔĿƖĲШĳƣƨĬĲШƓŸƚƣрůċƖťĲƣШƖĲƕƨŔƚĲШ
ĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬƨШůċƖƕƨċŊĲШ9EЮШEũũĲШƻŔƚĲШěШĦŸŰǯƖůĲƖШũċШƚĳĦƨƖŔƣĳШĲƣШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШũŸƖƚШĬĲƚШƓƖĲůŔĲƖƚШ
ĦċƚШĬĲШĦŸũĲĦƣŸůŔĲШĬƖŸŔƣĲШċƚƚŔƚƣĳĲШƓċƖШũĲШƖŸĤŸƣШ?ĲǂƣĲƖҀШы?ŔƚƣċũůŸƣŔŸŰЯШÉƨŔƚƚĲьЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

ÄƨċƣƖĲШĦőŔƖƨƖŊŔĲŰƚШĬċŰƚШƣƖŸŔƚШőŻƓŔƣċƨǂШƚŔƣƨĳƚШĬċŰƚШƣƖŸŔƚШƓċǃƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШŸŰƣШƖĲĦƖƨƣĳШΟΟШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ĲŰƣƖĲШŰŸƻĲůĤƖĲШΞΜΞΞШĲƣШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΠЮШxĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШƓƖŔůċŔƖĲƚШŔŰĦũƨċŔĲŰƣШũĲƚШĲǭĲƣƚШŔŰĬĳƚŔƖċĤũĲƚШ
ĬĲШƣǃƓĲШ9ũċƻŔĲŰр?ŔŰĬŸШӄΟШĲƣШũċШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШĳƻċũƨĳĲШƓċƖШũċШĦŸůƓũĳƣŔŸŰШĬĲШũċШƓƖŸĦĳĬƨƖĲШƚċŰƚШ
ĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШĬƨĲШěШƨŰĲШĬĳŉċŔũũċŰĦĲШĬƨШƖŸĤŸƣЮШxĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШƚĲĦŸŰĬċŔƖĲƚШŔŰĦũƨċŔĲŰƣШũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШ
ĦũŔŰŔƕƨĲƚШŢƨƚƕƨќěШΟΜШŢŸƨƖƚШƚƨŔƻċŰƣШũċШĦőŔƖƨƖŊŔĲЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

xќēŊĲШůĳĬŔċŰШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШĳƣċŔƣШĬĲШΤΝШċŰƚШыfÄÅШΣΟрΤΥьШĲƣШũĲƨƖШ7~fШĬĲШΞΡЮΠШťŊоůΞШыfÄÅШΞΟЮΡрΞΤЮΦьЮШ
ÑŸƨƣĲƚШ ũĲƚШ ƓƖŸĦĳĬƨƖĲƚШ ŸŰƣШ ĳƣĳШ ƖĳċũŔƚĳĲƚШ ƚċŰƚШ ĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШ ĲŰШ ũċƓċƖŸƣŸůŔĲШ ĬƨĲШ ěШ ƨŰШ
ĬǃƚŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬƨШƖŸĤŸƣЮШxĲШƣĲůƓƚШŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШůĳĬŔċŰШĳƣċŔƣШĬĲШΝΣΥШůŔŰƨƣĲƚШыfÄÅШΝΡΞрΝΦΤьЯШ
ŔŰĦũƨċŰƣШƨŰШƣĲůƓƚШĬќċƖƖŔůċŊĲШůĳĬŔċŰШĬĲШΣШůŔŰƨƣĲƚШыfÄÅШΠрΥьШĲƣШƨŰШƣĲůƓƚШůĳĬŔċŰШĬќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШ
ũċШĦŸŰƚŸũĲШĬĲШΦΜШůŔŰƨƣĲƚШыfÄÅШΡΟтΝΝΦьЮШxĲƚШƓĲƖƣĲƚШƚċŰŊƨŔŰĲƚШůĳĬŔċŰĲƚШĳƣċŔĲŰƣШĲƚƣŔůĳĲƚШěШΝΜΜůxШ
ыfÄÅШΞΜтΝΞΜьЮШШxĲШƣĲůƓƚШůĳĬŔċŰШĬќőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰШĳƣċŔƣШĬĲШΡШŢŸƨƖƚШыfÄÅШΠрΣьЮШEŰШƓŸƚƣрŸƓĳƖċƣŸŔƖĲЯШ
ĬĲƨǂШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰƣШƓƖĳƚĲŰƣĳШƨŰĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲШƣǃƓĲШ9ũċƻŔĲŰр?ŔŰĬŸШfffбШĲƣШƨŰШċƨƣƖĲШƓċƣŔĲŰƣШċШĲƨШ
ĬĲƨǂШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЯШƨŰĲШŊƖċĬĲШfffШĲƣШƨŰĲШŊƖċĬĲШféЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

9ĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШĬĳůŸŰƣƖĲШƕƨĲШũĲШƚǃƚƣĿůĲШƖŸĤŸƣŔƕƨĲШ?ĲǂƣĲƖШƓĲƖůĲƣШĬĲШƖĳċũŔƚĲƖШũċШĦŸũĲĦƣŸůŔĲШĬƖŸŔƣĲШ
ĬĲШůċŰŔĿƖĲШƚƫƖĲШĲƣШĲǭŔĦċĦĲЯШǃШĦŸůƓƖŔƚШĲŰШƓőċƚĲШĬќċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Â§дΣΣΨ 

Φ9é?ΣΣΣΨΥцxċШĦőŔƖƨƖŊŔĲШƖŸĤŸƣŔƕƨĲШƓŸƨƖШũѣċŰċƚƣŸůŸƚĲШŔũĳŸрċŰċũĲШĬċŰƚШũĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШ
ĬĲШũċШƖĲĦƣŸĦŸũŔƣĲШőĳůŸƖƖċŊŔƕƨĲШĬċŰƚШƨŰШĦĲŰƣƖĲШƚƓĳĦŔċũŔƚĳШĲŰШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĦŸũŸƖĲĦƣċũĲШ
ũċƓċƖŸƚĦŸƓŔƕƨĲШаШƨŰĲШĳƣƨĬĲШĦŸůƓċƖċƣŔƻĲШċƻĲĦШũċШƣĲĦőŰŔƕƨĲШĦŸĲũŔŸƚĦŸƓŔƕƨĲШĦőĲǍШ
ΞΠШĦċƚШĦŸŰƚĳĦƨƣŔŉЮ  
 

EũĲŸŰŸƖċЮ9 x [f§ÅEеЮ7ċƖĤċƖċЮ?§ 9uеЮ~ċƖŊőĲƖŔƣċЮ7f EÑÑfеЮEůůċЮüÖÂÂfеЮÉŔůŸŰĲЮ~ ]   fеЮ~ċƖŔŸŰЮ§ÅéfxxEеЮòƻĲƚЮ
Â  fÉЮцЮёΤђ]ƖŸƨƓĲЮcŸƚƓŔƣċũŔĲƖЮÂƖŔƻĳЮ ƓőеЮ ĲƨŔũũǃцÉƨƖцÉĲŔŰĲеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

òƻĲƚШÂċŰŔƚШċШƖĲĩƨШĬĲƚШőŸŰŸƖċŔƖĲƚШĬѣfŰƣƨŔƣŔƻĲШƓŸƨƖШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШěШĬĲƚШƚǃůƓŸƚŔƨůƚ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШĦĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШĳƣċŔƣШĬќĳƻċũƨĲƖШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬĲШũќċŰċƚƣŸůŸƚĲШŔũĳŸċŰċũĲШы f ьШƖŸĤŸƣŔƕƨĲШыÅр
f ьШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШũќ f ШũċƓċƖŸƚĦŸƓŔƕƨĲШыxр f ьШƓŸƨƖШũċШƖĲĦƣŸĦŸũŔƣĲШőĳůŸƖƖċŊŔƕƨĲШыÅ9cьШċƨШĦŸƨƖƚШ

ĬĲШũċШƓőċƚĲШĬќŔůƓũĳůĲŰƣċƣŔŸŰШĬƨШƖŸĤŸƣШĬċŰƚШƨŰШĦĲŰƣƖĲШƚƓĳĦŔċũŔƚĳШĲŰШũċƓċƖŸƚĦŸƓŔĲЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

fũШƚќċŊŔƣШĬќƨŰĲШĳƣƨĬĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШůŸŰŸĦĲŰƣƖŔƕƨĲШŔŰĦũƨċŰƣШΞΠШƓċƣŔĲŰƣƚШĦŸŰƚĳĦƨƣŔŉƚШċǃċŰƣШĲƨШƨŰĲШ
f ШƓŸƨƖШÅ9cШĲŰƣƖĲШΞΜΞΟШĲƣШΞΜΞΡаШΝΝШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰƣШĲƨШƨŰĲШxр f ШĲƣШΝΟШƨŰĲШÅр f ЮШxќŸĤŢĲĦƣŔƻĲШ

ƓƖŔŰĦŔƓċũĲШĳƣċŔƣШũĲШƣċƨǂШŊũŸĤċũШĬĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЮШxĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШƚĲĦŸŰĬċŔƖĲƚШĳƣċŔĲŰƣШаШƣċƨǂШĬĲШ
ĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰЯШĬƨƖĳĲШŸƓĳƖċƣŸŔƖĲЯШƣċƨǂШĬĲШƖĳŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЯШĬƨƖĳĲШĬќőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰЯШċŔŰƚŔШƕƨĲШũĲƚШƣċƨǂШ
ĬĲШůŸƖĤŔĬŔƣĳШůŔŰĲƨƖĲШĲƣШƚĳƻĿƖĲЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

xċШÅр f ШĳƣċŔƣШċƚƚŸĦŔĳĲШěШƨŰШƣĲůƓƚШŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШƓũƨƚШũŸŰŊШаШΞΟΣШӆШΣΟШůŔŰШĦŸŰƣƖĲШΝΤΟШӆШΞΣШůŔŰШƓŸƨƖШ
xр f ШыƓШӀШΜЯΜΜΡьЮШÖŰĲШƣĲŰĬċŰĦĲШěШƨŰĲШůŸƖĤŔĬŔƣĳШƓũƨƚШŉċŔĤũĲШĳƣċŔƣШŸĤƚĲƖƻĳĲШċƓƖĿƚШÅр f ШаШůŸƖĤŔĬŔƣĳШ
ŊũŸĤċũĲШаШΡΠШӖШыxр f ьШĦŸŰƣƖĲШΟΝШӖШыÅр f ьШыƓШӀШΜЮΠΝьШбШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШаШыΦШӖьШыxр f ьШĦŸŰƣƖĲШыΜШӖьШыÅр f ьШ
ыƓШӀШΜЮΠΣьШбШǯƚƣƨũĲШċŰċƚƣŸůŸƣŔƕƨĲШаШыΝΥШӖьШыxр f ьШĦŸŰƣƖĲШыΜШӖьШыÅр f ьШыƓШӀШΜЮΞΜьШбШŔũĳƨƚШ
ƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШаШыΞΤШӖьШыxр f ьШĦŸŰƣƖĲШыΥШӖьШыÅр f ьШыƓШӀШΜЮΟΜьШбШĬƨƖĳĲШĬĲШƚĳŢŸƨƖШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШаШΤШӆШ
ΟШŢŸƨƖƚШыxр f ьШĦŸŰƣƖĲШΣШӆШΞШыÅр f ьШыƓШӀШΜЮΠΜьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

 ŸƣƖĲШĳƣƨĬĲШůŸŰƣƖĲШƕƨĲЯШĬċŰƚШƨŰШĦĲŰƣƖĲШĦŸũŸƖĲĦƣċũШƚƓĳĦŔċũŔƚĳШĲŰШĦőŔƖƨƖŊŔĲШũċƓċƖŸƚĦŸƓŔƕƨĲШƓŸƨƖШ
ũċШÅ9cЯШũќŔůƓũĳůĲŰƣċƣŔŸŰШĬќƨŰĲШƓũċƣĲŉŸƖůĲШƖŸĤŸƣŔƕƨĲШƓŸƨƖШũќ f ШĲƚƣШƚƫƖĲШĲƣШƖĳċũŔƚċĤũĲЯШċƻĲĦШƨŰĲШ
ƣĲŰĬċŰĦĲШěШĬĲШůĲŔũũĲƨƖƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШĦŸůƓċƖċƣŔƻĲůĲŰƣШěШũċШũċƓċƖŸƚĦŸƓŔĲЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Â§дΣΣΩ 

Φ9é?ΣΣΣΨΦцxċШĦőŔƖƨƖŊŔĲШƖŸĤŸƣŔƕƨĲШƓŸƨƖШ~ċũċĬŔĲШĬĲШ9ƖŸőŰШĬċŰƚШƨŰШĦĲŰƣƖĲШƚƓĳĦŔċũŔƚĳШ
ĲŰШ ĦőŔƖƨƖŊŔĲШ ĦŸũŸƖĲĦƣċũĲШ ũċƓċƖŸƚĦŸƓŔƕƨĲШ аШ ƨŰĲШ ĳƣƨĬĲШ ĦŸůƓċƖċƣŔƻĲШ ċƻĲĦШ ũċШ
ũċƓċƖŸƚĦŸƓŔĲШĦőĲǍШΝΜΡƓċƣŔĲŰƣƚШĦŸŰƚĳĦƨƣŔŉƚЮ  
 

ÉŔůŸŰĲЮ~ ]   fеЮEůůċЮüÖÂÂfеЮ7ċƖĤċƖċЮ?§ 9uеЮEũĲŸŰŸƖċЮ9 x [f§ÅEеЮ~ċƖŊőĲƖŔƣċЮ7f EÑÑfеЮ~ċƖŔŸŰЮ§ÅéfxxEеЮòƻĲƚЮ
Â  fÉЮцЮёΤђ]ƖŸƨƓĲЮcŸƚƓŔƣċũŔĲƖЮÂƖŔƻĳЮ ƓőеЮ ĲƨŔũũǃцÉƨƖцÉĲŔŰĲеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

òƻĲƚШÂċŰŔƚШċШƖĲĩƨШĬĲƚШőŸŰŸƖċŔƖĲƚШĬѣfŰƣƨŔƣŔƻĲШƓŸƨƖШĬĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰƚШěШĬĲƚШƚǃůƓŸƚŔƨůƚ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШĦĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШĳƣċŔƣШĬќĳƻċũƨĲƖШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬĲШũċШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШŔũĳŸĦċĲĦċũĲШыÅf9ьШƖŸĤŸƣŔƕƨĲШ
ыÅрÅf9ьШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШũċШÅf9ШũċƓċƖŸƚĦŸƓŔƕƨĲШыxрÅf9ьШƓŸƨƖШ~ċũċĬŔĲШĬĲШ9ƖŸőŰШы~9ьШċƨШĦŸƨƖƚШĬĲШũċШ
ƓőċƚĲШĬќŔůƓũĳůĲŰƣċƣŔŸŰШĬƨШƖŸĤŸƣЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

EƣƨĬĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШůŸŰŸĦĲŰƣƖŔƕƨĲШŔŰĦũƨċŰƣШΝΜΡШƓċƣŔĲŰƣƚШĦŸŰƚĳĦƨƣŔŉƚШċǃċŰƣШĲƨШƨŰĲШÅf9ШƓŸƨƖШ~9Ш
ĲŰƣƖĲШΞΜΞΟШĲƣШΞΜΞΡаШΡΡШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰƣШĲƨШƨŰĲШxрÅf9ШĲƣШΡΜШƨŰĲШÅрÅf9ЮШxќŸĤŢĲĦƣŔƻĲШƓƖŔŰĦŔƓċũĲШĳƣċŔƣШũĲШ
ƣċƨǂШŊũŸĤċũШĬĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЮШxĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШƚĲĦŸŰĬċŔƖĲƚШĳƣċŔĲŰƣШаШƣċƨǂШĬĲШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰЯШĬƨƖĳĲШ
ŸƓĳƖċƣŸŔƖĲЯШƣċƨǂШĬĲШƖĳŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЯШĬƨƖĳĲШĬќőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰЯШċŔŰƚŔШƕƨĲШũĲƚШƣċƨǂШĬĲШůŸƖĤŔĬŔƣĳШ
ůŔŰĲƨƖĲШĲƣШƚĳƻĿƖĲЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

xĲƚШΞШŊƖŸƨƓĲƚШĳƣċŔĲŰƣШƚŔůŔũċŔƖĲƚШċƻĲĦШΦΜШŉŸƖůĲƚШƚƣĳŰŸƚċŰƣĲƚШыΠΤШxрÅf9ШƻƚШΠΟШÅрÅf9ьШĲƣШΝΡШŉŸƖůĲƚШ
ƓĲƖŉŸƖċŰƣĲƚШыΥШƻƚШΤьЮШxĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĳƣċŔĲŰƣШĦŸůƓċƖċĤũĲƚШƓŸƨƖШũĲШƣċƨǂШĬĲШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШыΜШĲŰШxрÅf9ШƻƚШ
ΝШĲŰШÅрÅf9ьШĲƣШĬĲШůŸƖĤŔĬŔƣĳШŊũŸĤċũĲШаШΟΝШӖШыxрÅf9ьШƻƚШΟΜШӖШыÅрÅf9ьЯШƓШӀШΜЯΦΞЮШxќċƓƓƖŸĦőĲШƖŸĤŸƣŔƕƨĲШ
ĳƣċŔƣШċƚƚŸĦŔĳĲШěШƨŰĲШĬƨƖĳĲШŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШƓũƨƚШũŸŰŊƨĲШаШΝΞΣШӆШΞΟШůŔŰШĦŸŰƣƖĲШΝΜΦШӆШΠШůŔŰШƓŸƨƖШũċШxрÅf9Ш
ыƓШӀШΜЯΜΜΝьЮШxċШĬƨƖĳĲШĬќőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШĳƣċŔƣШƚŔůŔũċŔƖĲШаШΠЯΥШӆШΞШƻƚШΠЯΣШӆШΞЯΟΞШŢŸƨƖƚЮШ
ÖŰШƓċƣŔĲŰƣШĬċŰƚШĦőċƕƨĲШŊƖŸƨƓĲШċШŰĳĦĲƚƚŔƣĳШƨŰШĬƖċŔŰċŊĲШƖċĬŔŸũŸŊŔƕƨĲШƓŸƨƖШƨŰШċĤĦĿƚШŔŰƣƖċр
ċĤĬŸůŔŰċũШы9ũċƻŔĲŰШ?ŔŰĬŸШfffċьЮШ ƨĦƨŰĲШƖĳŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШŰќċШĳƣĳШŸĤƚĲƖƻĳĲЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

 ŸƣƖĲШĳƣƨĬĲШůŸŰƣƖĲШƕƨĲЯШĬċŰƚШƨŰШĦĲŰƣƖĲШĦŸũŸƖĲĦƣċũШƚƓĳĦŔċũŔƚĳШĲŰШĦőŔƖƨƖŊŔĲШũċƓċƖŸƚĦŸƓŔƕƨĲШƓŸƨƖШ
ũċШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШŔũĳŸĦċĲĦċũĲШƓŸƨƖШ~9ЯШũќŔůƓũĳůĲŰƣċƣŔŸŰШĬќƨŰĲШƓũċƣĲŉŸƖůĲШƖŸĤŸƣŔƕƨĲШĲƚƣШƚƫƖĲШĲƣШ
ƖĳċũŔƚċĤũĲЯШċƻĲĦШĬĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШĦŸůƓċƖċĤũĲƚШěШĦĲƨǂШĬĲШũċШũċƓċƖŸƚĦŸƓŔĲЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Â§дΣΣΪ 

Φ9é?ΣΣΣΨΧцÅĳƚĲĦƣŔŸŰШ ƖŸĤŸƣŔƕƨĲШ ĬĲƚШ ƣƨůĲƨƖƚШ ƖĳƣƖŸƖĲĦƣċũĲƚШ аШ ĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШ
ƓƖĳũŔůŔŰċŔƖĲШĬċŰƚШΡШĦċƚШĦŸŰƚĳĦƨƣŔŉƚЮ  
 

EůůċЮüÖÂÂfеЮEũĲŸŰŸƖċЮ9 x [f§ÅEеЮ7ċƖĤċƖċЮ?§ 9uеЮ~ċƖŔŸŰЮ§ÅéfxxEеЮòƻĲƚЮÂ  fÉЮцЮёΤђ]ƖŸƨƓĲЮcŸƚƓŔƣċũŔĲƖЮÂƖŔƻĳЮ ƓőеЮ
 ĲƨŔũũǃцÉƨƖцÉĲŔŰĲеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

òƻĲƚШÂċŰŔƚШċШƖĲĩƨШĬĲƚШőŸŰŸƖċŔƖĲƚШĬѣfŰƣƨŔƣŔƻĲШƓŸƨƖШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШěШĬĲƚШƚǃůƓŸƚŔƨůƚ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xċШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲШĬĲƚШƣƨůĲƨƖƚШƖĳƣƖŸƖĲĦƣċũĲƚШыÑÅÅьШĲƚƣШŔŰĬŔƕƨĳĲШƓŸƨƖШŸĤƣĲŰŔƖШƨŰШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШ
ĬĳǯŰŔƣŔŉШĲƣШƚŸƨũċŊĲƖШũĲƚШƚǃůƓƣŻůĲƚЮШxĲƚШƻŸŔĲƚШĬѣċĤŸƖĬШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲƚШũĲƚШƓũƨƚШƨƣŔũŔƚĳĲƚШƚŸŰƣШ
ũѣċƓƓƖŸĦőĲШƓŸƚƣĳƖŔĲƨƖĲШĬĲШuƖċƚťĲШĲƣШũċШƻŸŔĲШċĤĬŸůŔŰċũĲШũċƓċƖŸƚĦŸƓŔƕƨĲЮШxѣŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШĦĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШ
ĳƣċŔƣШĬĲШƖċƓƓŸƖƣĲƖШŰŸƣƖĲШĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШƓƖĳũŔůŔŰċŔƖĲШċƻĲĦШũċШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШƖŸĤŸƣŔƕƨĲШĬĲƚШÑÅÅЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

9ĲƣƣĲШƚĳƖŔĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШċШŔŰĦũƨƚШƣŸƨƚШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċǃċŰƣШĲƨШƨŰĲШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШƖŸĤŸƣŔƕƨĲШĬĲШÑÅÅШĲŰƣƖĲШ
ůċƖƚШΞΜΞΟШĲƣШŰŸƻĲůĤƖĲШΞΜΞΠЮШxĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĦŸůƓƖĲŰċŔĲŰƣШũĲƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШĬĳůŸŊƖċƓőŔƕƨĲƚШ
ĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚЯШũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƓĲƖŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШыĬƨƖĳĲШŸƓĳƖċƣŸŔƖĲЯШƓĲƖƣĲШƚċŰŊƨŔŰĲЯШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЯШ
ĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰьЯШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШыĬƨƖĳĲШĬѣőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰЯШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЯШƖĳĦŔĬŔƻĲьШĲƣШũĲƚШ
ƖĳƚƨũƣċƣƚШƓċƣőŸũŸŊŔƕƨĲƚЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

xċШĦŸőŸƖƣĲШĦŸůƓƖĲŰċŔƣШĦŔŰƕШƓċƣŔĲŰƣĲƚШĬѣēŊĲШůŸǃĲŰШΟΤШċŰƚШċƻĲĦШÑÅÅШũŸĦċũŔƚĳĲƚШċƨШŰŔƻĲċƨШĬĲШÉΟШ
ŸƨШĲŰШĬĲƚƚŸƨƚЮШxĲШƣĲůƓƚШŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШůŸǃĲŰШĳƣċŔƣШΝΡΟШůŔŰƨƣĲƚШыĲǂƣƖЮШΝΜΡрΞΝΜШůŔŰЮьЯШĲƣШƣŸƨƣĲƚШũĲƚШ
ƓƖŸĦĳĬƨƖĲƚШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲƚШƚĲШƚŸŰƣШĬĳƖŸƨũĳĲƚШƚċŰƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰШƓĲƖŸƓĳƖċƣŸŔƖĲЯШŰŸƣċůůĲŰƣШƓċƚШĬĲШ
ƓĲƖŉŸƖċƣŔŸŰШƖĲĦƣċũĲЮШfũШŰѣǃШċШĲƨШƕƨѣƨŰĲШƚĲƨũĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲаШƨŰШőĳůċƣŸůĲШĬƖċŔŰĳĲШ
ƖċĬŔŸũŸŊŔƕƨĲůĲŰƣЮШxċШĬƨƖĳĲШůĳĬŔċŰĲШĬĲШƚĳŢŸƨƖШĳƣċŔƣШĬĲШΟШŢŸƨƖƚШыƓũċŊĲЯШΟрΦьЮШxċШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШĳƣċŔƣШÅΜШ
ĬċŰƚШΝΜΜӖШĬĲƚШĦċƚШċƻĲĦШƨŰШĬŔċůĿƣƖĲШůĳĬŔċŰШůċǂŔůċũШĬĲШũċШƣƨůĲƨƖШĬĲШΠΜШůůШыΟΜрΤΜШůůьШĲƣШŔũШ
ƚѣċŊŔƚƚċŔƣШĬѣƨŰШÑċŔũШ]ƨƣШ9ǃƚƣШĤĳŰŔŰШĬċŰƚШũĲƚШΡШĦċƚЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xѣŔůƓũĳůĲŰƣċƣŔŸŰШĬѣƨŰĲШƓũċƣĲŉŸƖůĲШƖŸĤŸƣŔƕƨĲШƓŸƨƖШũċШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШÑÅÅШĲƚƣШƚƫƖĲШĲƣШƖĳċũŔƚċĤũĲЮШ
xѣċƓƓƖŸĦőĲШƖŸĤŸƣŔƕƨĲШĲƚƣШƓƖŸĤċĤũĲůĲŰƣШůĲŔũũĲƨƖĲШƕƨĲШũċШũċƓċƖŸƚĦŸƓŔĲШƓŸƨƖШũĲƚШÑÅÅШƣƖĿƚШĤċƚƚĲƚЯШ
ċƻĲĦШƨŰШƖŔƚƕƨĲШƓƖŸĤċĤũĲůĲŰƣШƖĳĬƨŔƣШĬĲШƓĲƖŉŸƖċƣŔŸŰШƖĲĦƣċũĲЮШ ŔŰƚŔЯШĲũũĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШĬĳƚŸƖůċŔƚШƓŸƨƖШ
ŰŸƨƚШũѣċƓƓƖŸĦőĲШƓƖĳŉĳƖĳĲШƓŸƨƖШũċШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĬĲƚШÑÅÅЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Â§дΣΣΫ 

Φ9é?ΣΣΣΨΪцxĲШƓċƚƚċŊĲШĬĲШũċШũċƓċƖŸƚĦŸƓŔĲШċƨШƖŸĤŸƣШƓŸƨƖШũċШƓƖŸĦƣĲĦƣŸůŔĲШƓŸƨƖШ
ĦċŰĦĲƖаШƨŰĲШĤĲũũĲШċƻĲŰƣƨƖĲШŸƨШƨŰШĦċƨĦőĲůċƖШеШĳƣƨĬĲШĦŸůƓċƖċƣŔƻĲШƚƨƖШΣΦШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ĦŸŰƚĳĦƨƣŔŉƚЮ  
 

EůůċЮüÖÂÂfеЮEũĲŸŰŸƖċЮ9 x [f§ÅEеЮ7ċƖĤċƖċЮ?§ 9uеЮ~ċƖŔŸŰЮ§ÅéfxxEеЮòƻĲƚЮÂ  fÉЮцЮёΤђ]ƖŸƨƓĲЮcŸƚƓŔƣċũŔĲƖЮÂƖŔƻĳЮ ƓőеЮ
 ĲƨŔũũǃцÉƨƖцÉĲŔŰĲеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

òƻĲƚШÂċŰŔƚШċШƖĲĩƨШĬĲƚШőŸŰŸƖċŔƖĲƚШĬѣfŰƣƨŔƣŔƻĲШƓŸƨƖШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШěШĬĲƚШƚǃůƓŸƚŔƨůƚЮ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШĦĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШĳƣċŔƣШĬќĳƻċũƨĲƖШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬĲШũċШƓƖŸĦƣĲĦƣŸůŔĲШƖŸĤŸƣŔƕƨĲШƓŸƨƖШĦċŰĦĲƖШыÅр
ÂÅ§9ьШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШũѣċĤŸƖĬШũċƓċƖŸƚĦŸƓŔƕƨĲШыxрÂÅ§9ьШċƨШĦŸƨƖƚШĬĲШũċШƓőċƚĲШĬќŔůƓũĳůĲŰƣċƣŔŸŰШĬƨШ
ƖŸĤŸƣШĬċŰƚШƨŰШĦĲŰƣƖĲШƚƓĳĦŔċũŔƚĳШĲŰШũċƓċƖŸƚĦŸƓŔĲШĦŸũŸƖĲĦƣċũĲЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

fũШƚќċŊŔƣШĬќƨŰĲШĳƣƨĬĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШůŸŰŸĦĲŰƣƖŔƕƨĲШŔŰĦũƨċŰƣШΣΦШƓċƣŔĲŰƣƚШĦŸŰƚĳĦƨƣŔŉƚШċǃċŰƣШĲƨШƨŰĲШ
ƓƖŸĦƣĲĦƣŸůŔĲШƓŸƨƖШĦċŰĦĲƖШĲŰƣƖĲШΞΜΞΟШĲƣШΞΜΞΡаШΟΦШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰƣШĲƨШƨŰĲШxрÂÅ§9ШĲƣШΟΜШƨŰĲШÅрÂÅ§9ЮШ
xќŸĤŢĲĦƣŔƻĲШƓƖŔŰĦŔƓċũĲШĳƣċŔƣШũĲШƣċƨǂШŊũŸĤċũШĬĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЮШxĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШƚĲĦŸŰĬċŔƖĲƚШĳƣċŔĲŰƣШаШƣċƨǂШ
ĬĲШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰЯШĬƨƖĳĲШŸƓĳƖċƣŸŔƖĲЯШƣċƨǂШĬĲШƖĳŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЯШĬƨƖĳĲШĬќőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰЯШċŔŰƚŔШƕƨĲШũĲƚШƣċƨǂШ
ĬĲШůŸƖĤŔĬŔƣĳШůŔŰĲƨƖĲШĲƣШƚĳƻĿƖĲЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

xċШÅрÂÅ§9ШĳƣċŔƣШċƚƚŸĦŔĳĲШěШƨŰШƣĲůƓƚШŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШƓũƨƚШũŸŰŊШаШΝΥΜШӆШΠΞШůŔŰШыΝΜΡрΟΝΡьШƻƚШΞΞΜШӆШΡΤШ
ůŔŰƨƣĲƚШыΝΟΡрΟΤΡьЯШƓШӀШΜЮΜΜΝЮШxĲШƣċƨǂШŊũŸĤċũШĬĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШĳƣċŔƣШĦŸůƓċƖċĤũĲаШΞΝӖШĬċŰƚШxр
ÂÅ§9ШыΥоΟΦьШĲƣШΟΟӖШĬċŰƚШÅрÂÅ§9ШыΝΜоΟΜьЯШƓӀΜЮΞΟбШũĲШƣċƨǂШĬĲШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШĳƣċŔƣШŔĬĲŰƣŔƕƨĲШыΝШƻƚШΝьЯШ
ƓӀΜЮΥΡШĦŸůůĲШũċШĬƨƖĳĲШĬќőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰШыΤШӆШΟШŢŸƨƖƚШяΟрΝΣѐШƻƚЮШΥШӆШΟШŢŸƨƖƚШяΟрΝΠѐьЯШƓӀΜЮΠΤЯШċŔŰƚŔШ
ƕƨĲШũċШ9ÅÂШаШΥΠШƻƚШΤΦШůŊоũШыsΟьШĲƣШΣΦШƻƚШΣΣШůŊоũШыsΡьЯШƓӀШΜЮΣΡЮШfũШŰѣǃШċƻċŔƣШƓċƚШĬĲШĬŔǭĳƖĲŰĦĲШ
ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲШũċШƚĳƻĳƖŔƣĳШƚĲũŸŰШ?ŔŰĬŸШĬĲƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШыƓӀΜЯΞΟьЮШШ ƨĦƨŰШĬĳĦĿƚШŰќċШ
ĳƣĳШƖċƓƓŸƖƣĳШĬċŰƚШũĲƚШΞШŊƖŸƨƓĲƚЮ 
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 ŸƣƖĲШĳƣƨĬĲШůŸŰƣƖĲШƕƨĲЯШĬċŰƚШƨŰШĦĲŰƣƖĲШĦŸũŸƖĲĦƣċũШƚƓĳĦŔċũŔƚĳШĲŰШĦőŔƖƨƖŊŔĲШũċƓċƖŸƚĦŸƓŔƕƨĲШĬƨШ
ĦċŰĦĲƖШĬƨШƖĲĦƣƨůЯШũќŔůƓũĳůĲŰƣċƣŔŸŰШĬќƨŰĲШƓũċƣĲŉŸƖůĲШƖŸĤŸƣŔƕƨĲШĲƚƣШƚƫƖĲШĲƣШƖĳċũŔƚċĤũĲЯШċƻĲĦШĬĲƚШ
ƖĳƚƨũƣċƣƚШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШĦŸůƓċƖċĤũĲƚШěШĦĲƨǂШĬĲШũċШũċƓċƖŸƚĦŸƓŔĲЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Â§дΣΣά 

Φ9é?ΣΣΣΨάцÅĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ ċƖƣĳƖŔĲũũĲƚШ ċŸƖƣŸрŔũŔċƕƨĲƚШ ċŰċƣŸůŔƕƨĲШ ĲŰШ ĦőŔƖƨƖŊŔĲШ
ŸŰĦŸũŸŊŔƕƨĲШċĤĬŸůŔŰŸрƓĲũƻŔĲŰŰĲЮШ ƓƓŸƖƣШĬƨШƓĳƖŔĦċƖĬĲШĤŸƻŔŰЮ  
 

ůŔƖЮ fÑЮu 9fеЮ ŰƣŸŔŰĲЮÂcfxfÉеЮEƣŔĲŰŰĲЮ7ÖÉ9 fxеЮsĲċŰцÂŔĲƖƖĲЮ?Ö[[ ÉеЮ[ċĤƖŔĦĲЮ~ÖÉ9 ÅfеЮ ƨƖĳũŔĲŰЮc§ÉÑ xÅf9cеЮ
xċƨƖĲŰƣЮ]c§ÖÑfЮцЮёΤђ?ĳƓċƖƣĲůĲŰƣЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲЮEƣЮéŔƚĦĳƖċũĲеЮ9őƨЮ?ĲЮÅċŰŊƨĲŔũеЮÑŸƨũŸƨƚĲеЮ[ƖċŰĦĲ 
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ƨĦƨŰ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xќĲŰƻċőŔƚƚĲůĲŰƣШċƖƣĳƖŔĲũШċШũŸŰŊƣĲůƓƚШĳƣĳШĦŸŰƚŔĬĳƖĳШĦŸůůĲШƨŰĲШĦŸŰƣƖĲрŔŰĬŔĦċƣŔŸŰШċĤƚŸũƨĲШěШ
ũќĲǂĳƖĿƚĲШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲЮШ9ĲƓĲŰĬċŰƣШĬċŰƚШƨŰШĦŸŰƣĲǂƣĲШĬĲШůċũċĬŔĲШũŸĦċũŔƚĳĲЯШƨŰĲШċƓƓƖŸĦőĲШċŊƖĲƚƚŔƻĲШ
ƓĲƨƣШ ƚĲШ ĬŔƚĦƨƣĲƖЮШ  ŸƨƚШ ĳƻċũƨŸŰƚШ ũĲƚШ ĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШ ůĳƣőŸĬĲƚШ ĬĲШ ƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ ċƖƣĳƖŔĲũũĲƚШ
ŰŸƣċůůĲŰƣШũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƓĳƖŔĦċƖĬĲШĤŸƻŔŰЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

xĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċǃċŰƣШĤĳŰĳǯĦŔĳШĬќƨŰĲШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĦċƖĦŔŰŸũŸŊŔƕƨĲШċĤĬŸůŔŰċũĲШċƚƚŸĦŔĳĲШěШƨŰĲШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШ
ĬĲШũќċǂĲШċƖƣĳƖŔĲũШċŸƖƣŸШŔũŔċƕƨĲШŸŰƣШĳƣĳШŔŰĦũƨƚЮШxĲƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚрƓċƣŔĲŰƣЯШũĲШƣǃƓĲШĬќĲǂĳƖĿƚĲШĲƣШĬĲШ
ƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƻċƚĦƨũċŔƖĲЯШũĲƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŊĳŰĳƖċũĲƚШĲƣШƻċƚĦƨũċŔƖĲƚШŸŰƣШĳƣĳШċŰċũǃƚĳĲƚЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ÖŰĲШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШċŸƖƣŸŔũŔċƕƨĲШċШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳĲШĦőĲǍШΝΥШƓċƣŔĲŰƣƚШċƨШŰŔƻĲċƨШĬĲШũќċǂĲШŔũŔċƕƨĲШƓƖŔůŔƣŔŉШĲƣШ
ĲǂƣĲƖŰĲШыΤΤЯΥШӖьЯШĬĲШũċШĤŔŉƨƖĦċƣŔŸŰШċŸƖƣŸрŔũŔċƕƨĲШыΝΣЯΤШӖьШĲƣШƨŰĲШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШũċƣĳƖċũĲШċŸƖƣŔƕƨĲШыΡЯΣШӖьЮШ
ÑƖŸŔƚШŊƖŸƨƓĲƚШĬĲШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƻċƚĦƨũċŔƖĲШŸŰƣШĳƣĳШŔĬĲŰƣŔǯĳƚШаШĲǂƣƖċШċŰċƣŸůŔƕƨĲШƓċƖШĦƖŸƚƚрŸƻĲƖШ
ŉĳůŸƖŸŉĳůŸƖċũШ ƚǃŰƣőĳƣŔƕƨĲШ ыŰӀΣьЯШ ċŰċƣŸůŔƕƨĲШ ƓċƖШ ƓŸŰƣċŊĲШ ĲŰШ ƓĳƖŔĦċƖĬĲШ ĤŸƻŔŰШ ыŰӀΣьШ ĲƣШ
ċŰċƣŸůŔƕƨĲШƓċƖШċũũŸŊƖĲǭĲЯШƚǃŰƣőĳƣŔƕƨĲШŸƨШƻĲŔŰĲШƚċƓőĿŰĲШыŰӀΣьЮШxĲШƣċƨǂШĬĲШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШÅΜШĳƣċŔƣШĬĲШ
ΤΞЯΞШӖЮШxċШůŸƖƣċũŔƣĳШŰƨũũĲЮШxĲШƣċƨǂШĬĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƚĳƻĿƖĲƚШы?ŔŰĬŸр9ũċƻŔĲŰШfffоféьШĬĲШΠΠЯΠШӖЮШÑƖŸŔƚШ
ĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƻċƚĦƨũċŔƖĲƚШŸŰƣШĳƣĳШƖĲƣƖŸƨƻĳĲƚШĦőĲǍШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШĬƨШŊƖŸƨƓĲШċŰċƣŸůŔƕƨĲШƚċŰƚШ
ƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƓĳƖŔĦċƖĬĲШĤŸƻŔŰШаШƖƨƓƣƨƖĲШыŰӀΝьЯШƚƣĳŰŸƚĲШыŰӀΝьЯШĲƣШƣőƖŸůĤŸƚĲШыŰӀΝьЮ 
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?ċŰƚШŰŸƣƖĲШĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШũĲƚШƖĳƚĲĦƣŔŸŰƚШƻċƚĦƨũċŔƖĲƚШĲŰШĦőŔƖƨƖŊŔĲШċĤĬŸůŔŰŸƓĲũƻŔĲŰŰĲШƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШƨŰШ
ƣċƨǂШĬĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰШƻċƚĦƨũċŔƖĲШċĦĦĲƓƣċĤũĲШыΝΣЯΤӖьЯШƨŰШĤĳŰĳǯĦĲШŰĲƣШƚƨƖШũĲШƣċƨǂШĬќĲǂĳƖĿƚĲШ
ĦċƖĦŔŰŸũŸŊŔƕƨĲШĲƣШĬĲƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƚĳƻĿƖĲƚШĦŸůƓċƖċĤũĲƚШċƨǂШċƨƣƖĲƚШĦőŔƖƨƖŊŔĲƚШƓĲũƻŔĲŰŰĲƚЮШ
xќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬƨШƓĳƖŔĦċƖĬĲШĤŸƻŔŰШĲŰШƓŸƚŔƣŔŸŰШċŰċƣŸůŔƕƨĲШƚĲůĤũĲШĶƣƖĲШƨŰĲШƚŸũƨƣŔŸŰШŔŰƣĳƖĲƚƚċŰƣĲЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Â§дΣΤΣ 

Φ9é?ΣΣΣΩΨц ŰċũǃƚĲШĦŸůƓċƖċƣŔƻĲШĬĲƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲƚШĬĲƚШċŊƖċŉĲƨƚĲƚШ
ĦŔƖĦƨũċŔƖĲƚШůŸƣŸƖŔƚĳĲƚШĲƣШŰŸŰШůŸƣŸƖŔƚĳĲƚ  
 

ÑċƖŔťЮ~ c?s§Ö7ЮёΤђеЮ ŔĦŸũċƚЮ~f9c§ÑЮёΤђеЮEũŔċƚЮu Å ~ЮёΤђеЮ~ċƖƣŔŰĲЮxEЮéEÅ]EÅЮёΥђеЮÖƖƚЮ]f]EÅцÂ 7ÉÑЮёΦђеЮ~ĲőĬŔЮ
§Ö fÉÉfЮёΤђЮцЮёΤђ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮ§ŉЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲеЮ§ŰĦŸũŸŊŔĦċũеЮEŰĬŸĦƖŔŰĲеЮcĲƓċƣŸĤŔũŔċƖǃЮ ŰĬЮxŔƻĲƖЮÑƖċŰƚƓũċŰƣеЮÑƖŸƨƚƚĲċƨЮ
cŸƚƓŔƣċũеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮcŸƚƓŔƣċũЮ§ŉЮÑŸƨƖƚеЮÑŸƨƖƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥђÂőċƖůċĦǃеЮ9őƨЮ?ĲЮÑŸƨƖƚцÑƖŸƨƚƚĲċƨеЮ ƻĲŰƨĲЮ?ĲЮxċЮÅĳƓƨĤũŔƕƨĲеЮ
ÑŸƨƖƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΦђ[ũŔĲĬŰĲƖЮ[ċĦőőŸĦőƚĦőƨũĲеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮ§ŉЮ ƓƓũŔĲĬЮÉĦŔĲŰĦĲƚеЮ?ƨƚƚĲũĬŸƖŉеЮ ũũĲůċŊŰĲ 
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ƨĦƨŰШĦŸŰǰŔƣШĬѣŔŰƣĲƖĲƣ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xѣŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШĦĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШĲƚƣШĬĲШĦŸůƓċƖĲƖШũĲƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲƚШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШĲŰƣƖĲШ
ũĲƚШċŊƖċŉĲƨƚĲƚШШĦŔƖĦƨũċŔƖĲƚШůŸƣŸƖŔƚĳĲƚШыÂ9ÉьШĲƣШũĲƚШċŊƖċŉĲƨƚĲƚШĦŔƖĦƨũċŔƖĲƚШŰŸŰШůŸƣŸƖŔƚĳĲƚШы~9ÉьШ
ċƻĲĦШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲШĬѣċŊƖċŉċŊĲШĬŔƖĲĦƣŔŸŰŰĲũШы?ÉÑьШƓŸƨƖШũĲƚШШċŰċƚƣŸůŸƚĲƚШĦŸũŸƖĲĦƣċũĲƚШƓƖŸŉŸŰĬĲƚЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

ÖŰĲШċŰċũǃƚĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĬѣƨŰĲШĤċƚĲШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĬĲШΣΠШƓċƣŔĲŰƣƚШĦŸŰƚĳĦƨƣŔŉƚШċǃċŰƣШ
ƚƨĤŔШƨŰĲШШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĳũĲĦƣŔƻĲШƓŸƨƖШƨŰĲШċŰċƚƣŸůŸƚĲШĦŸũŸƖĲĦƣċũĲШĤċƚƚĲШыӃШΤШĦůШĬĲШũċШůċƖŊĲШċŰċũĲьШ
ĲŰƣƖĲШŉĳƻƖŔĲƖШΞΜΞΜШĲƣШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΞШĬċŰƚШƨŰШĦĲŰƣƖĲШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲШƣĲƖƣŔċŔƖĲШĲŰШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĦŸũŸƖĲĦƣċũĲШ
ěШũѣcŻƓŔƣċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċŔƖĲШĬĲШÑŸƨƖƚЯШ[ƖċŰĦĲЮШxĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰƣШĳƣĳШƖĳƓċƖƣŔƚШĲŰШĬĲƨǂШŊƖŸƨƓĲƚШƚĲũŸŰШ
ũѣċŊƖċŉĲƨƚĲШƨƣŔũŔƚĳĲШаШŊƖŸƨƓĲШÂ9ÉШыŊƖŸƨƓĲШffШбШŰӀΟΡьШĲƣШ~9Éр?ÉÑШыŊƖŸƨƓĲШfШбШŰӀΞΦьЮШxĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШ
ĦŸũũĲĦƣĳĲƚШĦŸůƓƖĲŰċŔĲŰƣШũĲƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШĬĳůŸŊƖċƓőŔƕƨĲƚЯШũĲƚШƓċƖċůĿƣƖĲƚШƓĲƖŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚЯШ
ũĲƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШы?ŔŰĬŸр9ũċƻŔĲŰьШĲƣШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШŸŰĦŸũŸŊŔƕƨĲƚЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

xĲШŊƖŸƨƓĲШÂ9ÉШċШƓƖĳƚĲŰƣĳШĬĲƚШƣċƨǂШŊũŸĤċƨǂШĬĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШ
ŔŰŉĳƖŔĲƨƖƚШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШċƨШŊƖŸƨƓĲШ~9Éр?ÉÑШыΣΥЯΣШӖШĦŸŰƣƖĲШΟΥШӖЯШƓӀΜЯΜΞΞьЮШEŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖЯШũĲШ
ƚċŔŊŰĲůĲŰƣШċŰċƚƣŸůŸƣŔƕƨĲШы 7ьШĳƣċŔƣШůŸŔŰƚШŉƖĳƕƨĲŰƣШĬċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШÂ9ÉШыΜШӖШĦŸŰƣƖĲШΝΤЯΞШӖЯШ
ƓӀΜЯΜΝΡьЮШ7ŔĲŰШƕƨĲШũĲƚШĬĲƨǂШŊƖŸƨƓĲƚШċŔĲŰƣШůŸŰƣƖĳШĬĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШŸŰĦŸũŸŊŔƕƨĲƚШěШũŸŰŊШƣĲƖůĲШ
ĦŸůƓċƖċĤũĲƚЯШũĲШŊƖŸƨƓĲШÂ9ÉШċШůŸŰƣƖĳШƨŰĲШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШƓũƨƚШŉċŔĤũĲШĬĲШŉƨŔƣĲƚШċŰċƚƣŸůŸƣŔƕƨĲƚШ
ƚǃůƓƣŸůċƣŔƕƨĲƚШыΥЯΣШӖШĦŸŰƣƖĲШΝΟЯΣШӖЯШƓӀΜЯΜΣΦьШĲƣШĬѣŔũĳƨƚШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШыΜШӖШĦŸŰƣƖĲШΞΜЯΤШӖЯШ
ƓӀΜЯΜΞΡьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

?ċŰƚШŰŸƣƖĲШĳƣƨĬĲЯШũѣƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũѣċŊƖċŉĲƨƚĲШÂ9ÉШƓŸƨƖШũѣċŰċƚƣŸůŸƚĲШƖĲĦƣċũĲШĳƣċŔƣШċƚƚŸĦŔĳĲШěШƨŰШ
ƣċƨǂШŊũŸĤċũШĬĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШƓũƨƚШŉċŔĤũĲЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Â§дΣΤΤ 

Φ9é?ΣΣΣΪΨцFƻċũƨċƣŔŸŰШĬĲШũќŔůƓũĳůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲШũċШƖĳőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШċůĳũŔŸƖĳĲШċƓƖĿƚШ
ĦőŔƖƨƖŊŔĲШыÅ 9ьШĲŰШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĦŸũŸƖĲĦƣċũĲШаШĳƣƨĬĲШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲ  
 

~ŸőċůĲĬЮc sÅfеЮ ċĬċЮEÉÉf?еЮüŔĲĬЮc ?Åf9cеЮ ǍŔǍЮ Ñ xx cеЮÅċĦőĲĬЮ7 ò ÅеЮÉċőŔƖЮ§~Å  fЮцЮёΤђcŻƓŔƣċũЮ~ŸŰŊŔЮÉũŔůеЮ
ÑƨŰŔƚеЮÑƨŰŔƚŔĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ƨĦƨŰШĦŸŰǰŔƣШĬѣŔŰƣĳƖĶƣШěШĬĳĦũċƖĲƖ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xċШ ƖĳőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШ ċůĳũŔŸƖĳĲШ ċƓƖĿƚШ ĦőŔƖƨƖŊŔĲШ ыÅ 9ьШ ƻŔƚĲШ ěШ ŸƓƣŔůŔƚĲƖШ ũċШ ƖĳĦƨƓĳƖċƣŔŸŰШ ƓŸƚƣр
ŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШƻŔċШĬĲƚШƓƖŸƣŸĦŸũĲƚШƚƣċŰĬċƖĬŔƚĳƚЮШ7ŔĲŰШƕƨќĲũũĲШƚŸŔƣШĬĲƻĲŰƨĲШƨŰĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲШĬċŰƚШũĲƚШƓċǃƚШ
ĬĳƻĲũŸƓƓĳƚЯШƚŸŰШŔůƓũĳůĲŰƣċƣŔŸŰШƖĲƚƣĲШŔŰĳŊċũĲШĬċŰƚШũĲƚШƓċǃƚШĲŰШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣЮШ9ĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШ
ĳƻċũƨĲШũĲШƣċƨǂШĬќċĬőĳƚŔŸŰШċƨǂШƖĲĦŸůůċŰĬċƣŔŸŰƚШĬĲШũċШÅ 9ШĲŰШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĦŸũŸƖĲĦƣċũĲШĬċŰƚШƨŰШ
ĦĲŰƣƖĲШƣƨŰŔƚŔĲŰЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

FƣƨĬĲШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲЯШĬĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲЯШůŸŰŸĦĲŰƣƖŔƕƨĲЯШůĲŰĳĲШĲŰƣƖĲШŢƨŔũũĲƣШΞΜΞΟШĲƣШŉĳƻƖŔĲƖШΞΜΞΠШċƨШƚĲƖƻŔĦĲШ
ĬĲШĦőŔƖƨƖŊŔĲШŊĳŰĳƖċũĲШĬĲШũќőŻƓŔƣċũШ~ŸŰŊŔШÉũŔůЮШxĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШŔŰĦũƨƚШĳƣċŔĲŰƣШŸƓĳƖĳƚШƓŸƨƖШƓċƣőŸũŸŊŔĲƚШ
ĦŸũŸƖĲĦƣċũĲƚШ ĲƣШ ƚƨŔƻŔƚШ ƚĲũŸŰШ ũĲШ ƓƖŸƣŸĦŸũĲШ Å 9Ш ĬƨШ ŊƖŸƨƓĲШ ]Å 9EШ ыΞΞШ ƖĲĦŸůůċŰĬċƣŔŸŰƚьЮШ
xќċĬőĳƚŔŸŰШĳƣċŔƣШĬĳǯŰŔĲШƓċƖШũĲШƖĲƚƓĲĦƣШĬќċƨШůŸŔŰƚШΤΜШӖШĬĲƚШƖĲĦŸůůċŰĬċƣŔŸŰƚЮШxĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƓĲƖрЯШ
ƓĲƖрШĲƣШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШŸŰƣШĳƣĳШċŰċũǃƚĳĲƚЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ÑƖĲŰƣĲрƣƖŸŔƚШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰƣШĳƣĳШŔŰĦũƨƚШыēŊĲШůŸǃĲŰШаШΣΜЯΡШċŰƚШбШΡΤЯΣШӖШƓċƣőŸũŸŊŔĲƚШƣƨůŸƖċũĲƚьЮШ
ÄƨċƣŸƖǍĲШƓċƣŔĲŰƣƚШыΠΞЯΠШӖьШŸŰƣШĤĳŰĳǯĦŔĳШĬќƨŰĲШũċƓċƖŸƚĦŸƓŔĲЮШxċШĬƨƖĳĲШůŸǃĲŰŰĲШĬĲШƚĳŢŸƨƖШ
ƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШĳƣċŔƣШĬĲШΣЯΡШŢŸƨƖƚЮШ?ĲƚШƚƨŔƣĲƚШƚŔůƓũĲƚШŸŰƣШĳƣĳШŰŸƣĳĲƚШĦőĲǍШΣΦЯΤШӖЯШƕƨċƣƖĲШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ыΝΞЯΝШӖьШŸŰƣШĲƨШĬĲƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЯШĲƣШƨŰШĬĳĦĿƚШыΟШӖьШċШĳƣĳШŸĤƚĲƖƻĳЮШxĲШƣċƨǂШŊũŸĤċũШĬќċĬőĳƚŔŸŰШĳƣċŔƣШ
ĬĲШΦШӖЮШxċШůŸǃĲŰŰĲШĬĲƚШƖĲĦŸůůċŰĬċƣŔŸŰƚШƖĲƚƓĲĦƣĳĲƚШĳƣċŔƣШĬĲШΝΟЯΞоΞΞЮШxĲƚШƓũƨƚШƖĲƚƓĲĦƣĳĲƚШаШ
ċĤƚĲŰĦĲШĬĲШƓƖĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШĬќċŰǂŔŸũǃƣŔƕƨĲƚЯШũѣŸƓƣŔůŔƚċƣŔŸŰШĬƨШƖĲůƓũŔƚƚċŊĲЯШũċШƣőƖŸůĤŸƓƖŸƓőǃũċǂŔĲШ
ыΝΜΜШӖьЯШũċШƓƖĳƻĲŰƣŔŸŰШĬĲШũќőǃƓŸƣőĲƖůŔĲШĲƣШũѣŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĬƨШƓċƣŔĲŰƣШыΦΤӖьЮШxĲƚШůŸŔŰƚШƖĲƚƓĲĦƣĳĲƚШаШ
ċũŔůĲŰƣċƣŔŸŰШĲƣШůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰШƓƖĳĦŸĦĲƚШыΤΜЯШΤΦӖьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xĲШƣċƨǂШĬќċĬőĳƚŔŸŰШěШũċШÅ 9ШƖĲƚƣĲШŉċŔĤũĲЯШůċũŊƖĳШƚċШŉċŔƚċĤŔũŔƣĳЮШÖŰĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰШƖĲŰŉŸƖĦĳĲШĲƣШ
ƨŰШƓƖŸƣŸĦŸũĲШŰċƣŔŸŰċũШƚƣċŰĬċƖĬŔƚĳШƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШĲŰШċůĳũŔŸƖĲƖШũќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШĲƣШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲƚШƚŸŔŰƚШƓĳƖŔр
ŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Â§дΣΤΥ 

Φ9é?ΣΣΣΪΫц9ŸũĲĦƣŸůŔĲШĬƖŸŔƣĲШƖŸĤŸƣŔƕƨĲШƻƚШũċƓċƖŸƚĦŸƓŔƕƨĲШаШĳƣƨĬĲШůŸŰŸĦĲŰƣƖŔƕƨĲШ
ĬĲШΞΦΜШĦċƚЮ  
 

 ŔĦŸũċƚЮ]§ É]ÖE ЮёΤђЮеЮ ŔĦŸũċƚЮÂEÅÖЮёΤђеЮÑőŔĲƖƖǃЮ7E Éf] §ÅЮёΤђеЮ§ũŔƻŔĲƖЮ§7EÅxf ЮёΥђеЮÉŔůŸŰЮ?EÅfEÖñЮёΤђеЮxċƨƖċЮ
~§ Ñ   ЮёΤђеЮ ũċŔŰЮé xéEÅ?EЮёΤђЮцЮёΤђxċЮ9ƖŸŔǂЮÉċŔŰƣЮÉŔůŸŰеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥђ9ũŔŰŔƕƨĲЮÑƨƖŔŰеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

fŰƣƨŔƣŔƻĲШÉƨƖŊŔĦċũҀ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

ÉŔШ ũĲƚШ ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШ ĬĲШ ĦŸũĲĦƣŸůŔĲШ ŊċƨĦőĲШ ůŔŰŔŔŰƻċƚŔƻĲШ ŸŰƣШ ĬĳůŸŰƣƖĳШ ũĲƨƖШ ĤĳŰĳǯĦĲШ ĲƣШ ũĲƨƖШ
ŉċŔƚċĤŔũŔƣĳЯШ ƓŸƨƖШ ũċШ ĦŸũĲĦƣŸůŔĲШ ĬƖŸŔƣĲШ ĦĲƚШ ĤĳŰĳǯĦĲƚШ ƖĲƚƣĲŰƣШ ŔŰĦĲƖƣċŔŰƚЮШ xќċƻĿŰĲůĲŰƣШ ĬĲƚШ
ƓũċƣĲŉŸƖůĲƚШƖŸĤŸƣŔƕƨĲƚШƖĲũċŰĦĲШũќŔŰƣĳƖĶƣШĬĲƚШĦőŔƖƨƖŊŔĲŰƚШƓŸƨƖШũċШƣĲĦőŰŔƕƨĲШĲƣШƚċШƚƣċŰĬċƖĬŔƚċƣŔŸŰЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

?ĲШΞΜΝΠШěШΞΜΞΟЯШΝΠΡШĦŸũĲĦƣŸůŔĲƚШĬƖŸŔƣĲШƖŸĤŸƣƚШы9?ÅьШŸŰƣШĳƣĳШĦŸůƓċƖĳĲƚШěШΝΠΡШĦŸũĲĦƣŸůŔĲƚШĬƖŸŔƣĲШ
ĦŸĲũŔŸƚĦŸƓŔƕƨĲƚШы9?9ьШƓŸƨƖШĦċŰĦĲƖЮШxċШƣĲĦőŰŔƕƨĲШыĦŸĲũŔŸƚĦŸƓŔĲШŸƨШƖŸĤŸƣŔƕƨĲьШĳƣċŔƣШĦŸůƓċƖċĤũĲШ
аШũŔŊċƣƨƖĲШĦĲŰƣƖċũĲШĬĲƚШƻċŔƚƚĲċƨǂЯШĦƨƖċŊĲШ?ΞЯШċŰċƚƣŸůŸƚĲШĲǂƣƖċĦŸƖƓŸƖĲũũĲШůĳĦċŰŔƕƨĲШƓŸƨƖШũĲƚШ
9?9ШĲƣШŔŰƣƖċĦŸƖƓŸƖĲũũĲШůċŰƨĲũũĲШƓŸƨƖШ9?ÅЮШ7ƨƣШĬĲШũќĳƣƨĬĲШаШĳƻċũƨĲƖШũċШůŸƖĤŔШůŸƖƣċũŔƣĳШƓŸƚƣШ
ŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШěШΟΜШŢŸƨƖƚЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

xĲƚШĬĲƨǂШĦŸőŸƖƣĲƚШĳƣċŔĲŰƣШĦŸůƓċƖċĤũĲƚШƚƨƖШũќĲŰƚĲůĤũĲƚШĬĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШěШũќĲǂĦĲƓƣŔŸŰШĬƨШƚĲǂĲШŉĳůŔŰŔŰШ
ĲƣШĬĲШũќēŊĲЮШEŰШƓĲƖШŸƓĳƖċƣŸŔƖĲЯШũċШĬƨƖĳĲШŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШĳƣċŔƣШƓũƨƚШũŸŰŊƨĲШƓŸƨƖШũĲƚШ9?ÅШыΝΜΤШƻƚШΝΡΤШůŔŰШбШ
ƓӃΜЮΜΜΡьШċƻĲĦШƨŰШƣċƨǂШĬĲШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШĲƣШĬĲƚШƓĲƖƣĲƚШƚċŰŊƨŔŰĲƚШĳƕƨŔƻċũĲŰƣĲƚЮШxċШůŸƖĤŔШůŸƖƣċũŔƣĳШ
ĳƣċŔƣШĳƕƨŔƻċũĲŰƣĲШĬċŰƚШũĲƚШĬĲƨǂШŊƖŸƨƓĲƚЮШ?ċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШ9?ÅЯШũċШƖĲƓƖŔƚĲШĬƨШƣƖċŰƚŔƣШŊċǍĲƨǂШыΟЮΜШƻƚШ
ΞЮΟбШƓӃΜЮΜΜΡьШĲƣШĬĲШƚĲũũĲƚШыΠЮΠШƻƚШΟЮΥаШƓӃΜЮΜΜΡьШĳƣċŔƣШƓũƨƚШƖċƓŔĬĲШƓŸƨƖШũĲƚШ9?ÅЮШxċШĬƨƖĳĲШ
ĬќőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰШĳƣċŔƣШƖĳĬƨŔƣĲШыΡЮΝШƻƚШΤЮΞШŢŸƨƖƚШбШƓӃΜЮΜΜΡь 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xċШ9?ÅШƖĳĬƨŔƣШũċШĬƨƖĳĲШĬĲШƚĳŢŸƨƖШĲƣШċůĳũŔŸƖĲШũċШƖĳĦƨƓĳƖċƣŔŸŰШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲũũĲШƓŸƚƚŔĤũĲůĲŰƣШũŔĳШěШũċШ
ƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШŔŰƣƖċĦŸƖƓŸƖĲũũĲШĬĲШũќċŰċƚƣŸůŸƚĲЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Â§дΣΤΦ 

Φ9é?ΣΣΣΫΥцfĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШ ƓĲũƻŔĲŰŰĲƚШ ċƚƚŸĦŔĳĲƚШ ěШ ũќĳĦőĲĦШ ĬĲШ
ũќċŊƖċŉċŊĲШƖĲĦƣċũШũċƓċƖŸƚĦŸƓŔƕƨĲШаШċƓƓŸƖƣШĬĲШũċШƻŸũƨůĳƣƖŔĲШĲƣШƓĲũƻŔůĳƣƖŔĲШΟ?  
 

ũĲǂċŰĬƖċЮÑc§~fEÅEÉЮёΤђЮеЮ?őƖƨƻċЮuc  ü§?EЮёΥђеЮsƨũŔĲƣƣĲЮÂ§?Eéf ЮёΤђеЮ ƖŰċƨĬЮ]fÅ Å?§Ñц~f]xfEÅf  ЮёΤђеЮ?ċůŔĲŰЮ
9c 7x ÑЮёΥђеЮEůŔũŔĲЮ?Ö9c x fÉЮёΤђЮцЮёΤђ9őƨЮ ċŰƣĲƚеЮ ċŰƣĲƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥђ9ŰƖƚеЮxƚΥŰеЮÖůƖЮΩΣΣΧеЮ ċŰƣĲƚеЮ[ƖċŰĦĲ 
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ƨĦƨŰ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xċШƣƖċŰƚƚĲĦƣŔŸŰШƖĲĦƣċũĲШũċƓċƖŸƚĦŸƓŔƕƨĲШũŸƖƚШĬĲШũċШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШƣŸƣċũĲШĬƨШůĳƚŸƖĲĦƣƨůШыÑ~EьШƓĲƨƣШĶƣƖĲШ
ƖĲŰĬƨĲШĬŔǭŔĦŔũĲШƓċƖШũĲƚШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШċŰċƣŸůŔƕƨĲƚШƓĲũƻŔĲŰŰĲƚЮШ9ĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШƻŔƚĲШěШŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШ
ŉċĦƣĲƨƖƚШƓƖĳĬŔĦƣŔŉƚШĬќĳĦőĲĦШĬќċŊƖċŉċŊĲШũċƓċƖŸƚĦŸƓŔƕƨĲШěШũѣċŔĬĲШĬĲШũċШƓĲũƻŔůĳƣƖŔĲШĲƣШũċШƻŸũƨůĳƣƖŔĲШ
Ο?Ю 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

ÖŰĲШĳƣƨĬĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĤŔĦĲŰƣƖŔƕƨĲШċШŔŰĦũƨƚШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШŸƓĳƖĳШĬќƨŰĲШÑ~EЮШxќfÅ~ШƓƖĳŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШċШ
ƓĲƖůŔƚШĬќĲǭĲĦƣƨĲƖШũĲƚШůĲƚƨƖĲƚШƓĲũƻŔĲŰŰĲƚШċŔŰƚŔШũċШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШΟ?ШĬĲƚШƻŸũƨůĲƚШƓĲũƻŔĲŰƚЮШ
xќĳĦőĲĦШĬќċŊƖċŉċŊĲШĳƣċŔƣШĬĳǯŰŔШƓċƖШƨŰĲШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШƓŸƨƖШƣƖċŰƚƚĲĦƣŔŸŰШƖĲĦƣċũĲЯШũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƓũƨƚШ
ĬĲШĬĲƨǂШƖĲĦőċƖŊĲƚШĬќċŊƖċŉĲƨƚĲШĲƣоŸƨШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШƨŰĲШċŰċƚƣŸůŸƚĲШĦŸũŸрċŰċũĲШůċŰƨĲũũĲШŰŸŰШ
ƓũċŰŔǯĳĲЮШxĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШƓƖĳĬŔĦƣŔŉƚШŸŰƣШĳƣĳШċŰċũǃƚĳƚШĲŰШƨŰŔƻċƖŔĳĲШĲƣШůƨũƣŔƻċƖŔĳĲЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ÉŸŔǂċŰƣĲрƣƖĲŔǍĲШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰƣШĳƣĳШŔŰĦũƨƚЮШxĲƚШƻŸũƨůĲƚШĲƣШũĲƚШůĲƚƨƖĲƚШƓĲũƻŔĲŰŰĲƚШƚƨŔƻċŔĲŰƣШƨŰĲШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŰŸƖůċũĲЮШxќĳĦőĲĦШĬќċŊƖċŉċŊĲШĲƚƣШƚƨƖƻĲŰƨШƓŸƨƖШΞΦШƓċƣŔĲŰƣƚШыΠΜШӖьЮШxċШůŸĬĳũŔƚċƣŔŸŰШΟ?Ш
ĬĲШũќċŊƖċŉċŊĲШũŔŰĳċŔƖĲШċШƖĳƻĳũĳШƕƨĲШΝΜШƓċƣŔĲŰƣƚШыΝΟШӖьШċƻċŔĲŰƣШƨŰШƖċǃŸŰШƓĲũƻŔĲŰШƣƖŸƓШĳƣƖŸŔƣШƓŸƨƖШ
ũќŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬќƨŰШĦőċƖŊĲƨƖШĬĲШΟΜШůůЯШƚċŰƚШũŔĲŰШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔŉШċƻĲĦШũќĳĦőĲĦШĬќċŊƖċŉċŊĲШыΣΠӆΝΤШůůШ
ƻƚШΣΜӆΝΥШůůШбШƓӀΜЯΞΤΟьЮШEŰШċŰċũǃƚĲШƨŰŔƻċƖŔĳĲЯШĦŔŰƕШƓċƖċůĿƣƖĲƚШĳƣċŔĲŰƣШċƚƚŸĦŔĳƚШěШũќĳĦőĲĦШаШƨŰĲШ
ƚǃůƓőǃƚĲШƓƨĤŔĲŰŰĲШũŸŰŊƨĲШыƓӀΜЯΜΝΣьЯШƨŰШċŰŊũĲШƚƨƓĳƖŔĲƨƖШĬќĲŰƣƖĳĲШƓĲũƻŔĲŰŰĲШŸĤƣƨƚШыƓӀΜЯΜΝΥьЯШ
ƨŰĲШĦŸƨƖƣĲШĬŔƚƣċŰĦĲШŔŰƣĲƖШŔƚĦőŔċƣŔƕƨĲШыƓӀΜЯΜΜΤьЯШƨŰШŉċŔĤũĲШƻŸũƨůĲШŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШыƓӀΜЯΜΜΠьШĲƣШƨŰШŊƖċŰĬШ
ƻŸũƨůĲШůĳƚŸрƖĲĦƣċũШыƓӀΜЯΞΟΜьЮШEŰШċŰċũǃƚĲШůƨũƣŔƻċƖŔĳĲЯШƨŰĲШĬŔƚƣċŰĦĲШŔŰƣĲƖрŔƚĦőŔċƣŔƕƨĲШĦŸƨƖƣĲШ
ыƓӀΜЯΜΟьШĲƣШƨŰШŊƖŸƚШƻŸũƨůĲШƖĲĦƣċũШыƓӀΜЯΜΝΥьШĳƣċŔĲŰƣШĬĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШŔŰĬĳƓĲŰĬċŰƣƚШĬќĳĦőĲĦШĬќċŊƖċŉċŊĲЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xċШƓĲũƻŔůĳƣƖŔĲШĲƣШũċШƻŸũƨůĳƣƖŔĲШΟ?ШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШĬќċŰƣŔĦŔƓĲƖШũĲƚШĬŔǭŔĦƨũƣĳƚШĬĲШƚĲĦƣŔŸŰШƖĲĦƣċũĲШĲŰШ
ŔĬĲŰƣŔǯċŰƣШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШěШƖŔƚƕƨĲЯШĲƣШĬќċĬċƓƣĲƖШũċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲШĲŰШĦŸŰƚĳƕƨĲŰĦĲЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Â§дΣΤΧ 

Φ9é?ΣΣΣΫΦц[ċĦƣĲƨƖƚШ ƓƖĳĬŔĦƣŔŉƚШ ĬĲШ ƚƨƓƓƨƖċƣŔŸŰƚШ ŔŰƣƖċрƓĳƖŔƣŸŰĳċũĲƚШ ƓŸƚƣр
ċƓƓĲŰĬŔĦĲĦƣŸůŔĲ  
 

fůĲŰЮ7E ЮfÉ~ fxеЮ~ċƖƽĲŰЮÉ]c fEÅеЮcċťŔůЮüE  f?fеЮÉċĤĲƖЮÅE7ffеЮ ǃŸƨĤЮü§]cx ~fЮцЮёΤђ9ĲŰƣƖĲЮ?ĲЮÑƖċƨůċƣŸũŸŊŔĲЮEƣЮ
?ĲƚЮ]ƖċŰĬƚЮ7ƖƫũĳƚеЮ7ĲŰЮ ƖŸƨƚеЮÑƨŰŔƚŔĲ 
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 ŸƨƚШŰѣċƻŸŰƚШċƨĦƨŰШĦŸŰǰŔƣШĬѣŔŰƣĳƖĶƣЮ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xĲƚШ ƚƨƓƓƨƖċƣŔŸŰƚШ ŔŰƣƖċрƓĳƖŔƣŸŰĳċũĲƚШ ыÉfÂьШ ƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШ ƨŰĲШ ĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰШ ƖĲĬŸƨƣċĤũĲШ ĬĲШ
ũќċƓƓĲŰĬŔĦĲĦƣŸůŔĲЯШċũũŸŰŊĲċŰƣШũċШĬƨƖĳĲШĬќőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰШĲƣШċƨŊůĲŰƣċŰƣШũċШůŸƖĤŔрůŸƖƣċũŔƣĳЮШ
fĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШĬĲШƖŔƚƕƨĲШƓĲƖůĲƣƣƖċŔƣШƨŰĲШůĲŔũũĲƨƖĲШƚƣƖċƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШěШƖŔƚƕƨĲШĲƣШ
ũќċĬŸƓƣŔŸŰШĬĲШůĲƚƨƖĲƚШƓƖĳƻĲŰƣŔƻĲƚШċĬċƓƣĳĲƚЮШxѣŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШŰŸƣƖĲШĳƣƨĬĲШĳƣċŔƣШĬĲШĬĳƣĲƖůŔŰĲƖШũĲƚШ
ŉċĦƣĲƨƖƚШ ƓƖĳĬŔĦƣŔŉƚШ ċƚƚŸĦŔĳƚШ ěШ ũċШ ƚƨƖƻĲŰƨĲШ ĬĲШ ƚƨƓƓƨƖċƣŔŸŰƚШ ŔŰƣƖċрƓĳƖŔƣŸŰĳċũĲƚШ ċƓƖĿƚШ
ċƓƓĲŰĬŔĦĲĦƣŸůŔĲЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

fũШ ƚќċŊŔƣШ ĬќƨŰĲШ ĳƣƨĬĲШ ƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲЯШ ůŸŰŸĦĲŰƣƖŔƕƨĲЯШ ƓŸƖƣċŰƣШ ƚƨƖШ ũĲƚШ ƓċƣŔĲŰƣƚШ ŸƓĳƖĳƚШ ƓŸƨƖШ
ċƓƓĲŰĬŔĦŔƣĲШċŔŊƨļШĲŰƣƖĲШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΝΥШĲƣШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΠЮШxĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĬĳůŸŊƖċƓőŔƕƨĲƚЯШĦũŔŰŔƕƨĲƚЯШ
ĤŔŸũŸŊŔƕƨĲƚЯШƖċĬŔŸũŸŊŔƕƨĲƚЯШƓĲƖŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШĲƣШƓŸƚƣрŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШŸŰƣШĳƣĳШƖĲĦƨĲŔũũŔĲƚЮШxĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ŸŰƣШĳƣĳШĬŔƻŔƚĳƚШĲŰШĬĲƨǂШŊƖŸƨƓĲƚШаШċƻĲĦШĲƣШƚċŰƚШƚƨƖƻĲŰƨĲШĬĲШÉfÂЮШÖŰĲШċŰċũǃƚĲШƨŰŔрШƓƨŔƚШůƨũƣŔƻċƖŔĳĲШ
ċШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳĲШƓŸƨƖШŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШŔŰĬĳƓĲŰĬċŰƣƚШċƚƚŸĦŔĳƚШěШĦĲƣƣĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ÂċƖůŔШũĲƚШΥΣΣШƓċƣŔĲŰƣƚШŔŰĦũƨƚЯШΤΞШыΥЯΟШӖьШŸŰƣШƓƖĳƚĲŰƣĳШƨŰĲШƚƨƓƓƨƖċƣŔŸŰШŔŰƣƖċрƓĳƖŔƣŸŰĳċũĲШƓŸƚƣр
ŸƓĳƖċƣŸŔƖĲЮШxќċŰċũǃƚĲШůƨũƣŔƻċƖŔĳĲШċШůŔƚШĲŰШĳƻŔĬĲŰĦĲШĦŸůůĲШŉċĦƣĲƨƖƚШƓƖĳĬŔĦƣŔŉƚШŔŰĬĳƓĲŰĬċŰƣƚШаШƨŰШ
ƣċƨǂШĳũĲƻĳШĬĲШ9ÅÂШыӂΝΡΜШůŊоxьыƓӀΜЮΜΜΞьЯШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬќƨŰШċĤĦĿƚШŸƨШĬќƨŰШƓũċƚƣƖŸŰШěШũќŔůċŊĲƖŔĲШ
ыƓӀΜЮΜΠΥьЯШƨŰШċƚƓĲĦƣШŊċŰŊƖĳŰĲƨǂШŸƨШƓĲƖŉŸƖĳШĬĲШũќċƓƓĲŰĬŔĦĲШĲŰШƓĲƖŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШыƓӀΜЮΜΜΝьЯШĲƣШũċШĬƨƖĳĲШ
ŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШӂΣΜШůŔŰƨƣĲƚШыƓӀΜЯΜΜΝьЮШxќċĤƚĲŰĦĲШĬĲШĬƖċŔŰċŊĲШƓĳƖŔƣŸŰĳċũШŰќċШƓċƚШĳƣĳШċƚƚŸĦŔĳĲШĬĲШ
ůċŰŔĿƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШěШƨŰШƖŔƚƕƨĲШċĦĦƖƨШĬĲШÉfÂЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xċШƚƨƖƻĲŰƨĲШĬĲШƚƨƓƓƨƖċƣŔŸŰƚШŔŰƣƖċрƓĳƖŔƣŸŰĳċũĲƚШƓŸƚƣрċƓƓĲŰĬŔĦĲĦƣŸůŔĲШĲƚƣШŉċƻŸƖŔƚĳĲШƓċƖШĦĲƖƣċŔŰƚШ
ŉċĦƣĲƨƖƚШ ĦũŔŰŔƕƨĲƚШ ĲƣШ ƓĲƖŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШ ŔĬĲŰƣŔǯċĤũĲƚЮШ xĲƨƖШ ƖĲĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШ ƓƖĳĦŸĦĲШ ƓŸƨƖƖċŔƣШ
ƓĲƖůĲƣƣƖĲШĬќċĬċƓƣĲƖШũċШƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲЯШŰŸƣċůůĲŰƣШĲŰШƣĲƖůĲƚШĬĲШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШƓŸƚƣрŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШĲƣШ
ĬѣċŰƣŔĤŔŸƣőĳƖċƓŔĲШĦŔĤũĳĲЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Â§дΣΤΨ 

Φ9é?ΣΣΣάΥцéċũĲƨƖШ ƓƖŸŰŸƚƣŔƕƨĲШ ĬĲƚШ ƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШ ũǃůƓőŸřĬĲƚШ ƣĲƖƣŔċŔƖĲƚШ ĬċŰƚШ ũĲƚШ
ċĬĳŰŸĦċƖĦŔŰŸůĲƚШĦŸũŔƕƨĲƚ  
 

?őŸƨőċЮ7 9c ЮёΤђеЮ~ŸőċůĲĬЮc sÅfЮёΥђЮеЮÉċƖƖċЮ7E ЮÅEsE7ЮёΦђеЮ ŸƨƖЮ7§Ö?Åf] ЮёΤђеЮxċƚƚċĬЮ]c Å7fЮёΥђеЮ őũĲůЮx c~ ÅЮ
ёΤђеЮÉċŰċЮ7E ЮÉx ~ ЮёΤђЮцЮёΤђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ѢċŰċƣŸůŔĲЮÂċƣőŸũŸŊŔƕƨĲеЮcŻƓŔƣċũЮ~ŸŰŊŔЮÉũŔůеЮxċЮ~ċƖƚċеЮÑƨŰŔƚеЮÑƨŰŔƚŔĲеЮёΥђÉĲƖƻŔĦĲЮ
?ĲЮ 9őŔƖƨƖŊŔĲЮ éŔƚĦĳƖċũĲЮ EƣЮ cĳƓċƣŸц7ŔũċŔƖĲеЮ cŻƓŔƣċũЮ ~ŸŰŊŔЮ ÉũŔůеЮ xċЮ ~ċƖƚċеЮ ÑƨŰŔƚеЮ ÑƨŰŔƚŔĲеЮ ёΦђÉĲƖƻŔĦĲЮ ?ѢċŰċƣŸůŔĲЮ
ÂċƣőŸũŸŊŔƕƨĲеЮcŻƓŔƣċũЮ?ĲƚЮ[ŸƖĦĲƚЮ?ĲЮÉĳĦƨƖŔƣĳЮfŰƣĳƖŔĲƨƖĲеЮxċЮ~ċƖƚċеЮÑƨŰŔƚеЮÑƨŰŔƚŔĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ÂċƚШĬĲШĦŸŰǰŔƣШĬѣŔŰƣĳƖĶƣШĲŰШƖċƓƓŸƖƣШċƻĲĦШĦĲШƣƖċƻċŔũ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xĲƚШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШũǃůƓőŸřĬĲƚШƣĲƖƣŔċŔƖĲƚШыÑxÉьЯШůċƖƕƨĲƨƖШĬƨШůŔĦƖŸрĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШƣƨůŸƖċũЯШƚŸŰƣШ
ĦŸŰƚŔĬĳƖĳĲƚШ ĦŸůůĲШ ƨŰШ ŉċĦƣĲƨƖШ ƓƖŸŰŸƚƣŔƕƨĲШ ĬċŰƚШ ƓũƨƚŔĲƨƖƚШ ƣǃƓĲƚШ ĬĲШ ĦċŰĦĲƖƚЯШ ĦŸůůĲШ ũĲШ
ƓċŰĦƖĳċƚШĲƣШũĲШƚĲŔŰЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШĦĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШĳƣċŔƣШĬĲШĬќĳƻċũƨĲƖШũċШƻċũĲƨƖШƓƖŸŰŸƚƣŔƕƨĲШĬĲƚШÑxÉШĬċŰƚШ
ũĲƚШċĬĳŰŸĦċƖĦŔŰŸůĲƚШĦŸũŔƕƨĲƚЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

EƣƨĬĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШċǃċŰƣШŔŰƣĳƖĲƚƚĳШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШŸƓĳƖĳƚШƓŸƨƖШƨŰШċĬĳŰŸĦċƖĦŔŰŸůĲШŔŰǯũƣƖċŰƣШĬƨШ
ĦŸũŸŰЮШÂŸƨƖШũќĳƻċũƨċƣŔŸŰШőŔƚƣŸũŸŊŔƕƨĲШĬĲШũċШĬĲŰƚŔƣĳШĬĲƚШÑxÉЯШũĲƚШċŊƖĳŊċƣƚШũǃůƓőŸřĬĲƚШŔŰƣƖċр
ƣƨůŸƖċƨǂШĲƣШƓĳƖŔрƣƨůŸƖċƨǂШŸŰƣШĳƣĳШƓƖŔƚШĲŰШĦŸůƓƣĲЮШÄƨċƣƖĲШƚĦŸƖĲƚШŸŰƣШĳƣĳШĬĳǯŰŔƚШыĬĲШΜШěШΟьЯШċũũċŰƣШ
ĬĲШũќċĤƚĲŰĦĲШĬĲШÑxÉШěШƓũƨƚШĬĲШΣШÑxÉоũċůĲШĬĲШƓƖĳũĿƻĲůĲŰƣШƣƨůŸƖċũЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

 ŸƣƖĲШĳƣƨĬĲШċƻċŔƣШŔŰĦũƨƚШΝΟΥШƓċƣŔĲŰƣƚЯШĬќēŊĲШůŸǃĲŰШĬĲШΡΦШċŰƚЮШxċШůċŢŸƖŔƣĳШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċƻċŔƣШƨŰШ
ƚĦŸƖĲШΜШыΡΞӖьШĲƣШΝШыΞΣӖьЮШxĲШƚĦŸƖĲШΞШĳƣċŔƣШŰŸƣĳШĦőĲǍШΝΣӖШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШĲƣШũĲШƚĦŸƖĲШΟШĦőĲǍШΣӖШĬќĲŰƣƖĲШ
ĲƨǂЮШxĲƚШƚƨƖƻŔĲƚШůŸǃĲŰŰĲƚЯШŊũŸĤċũĲШĲƣШƚċŰƚШƖĳĦŔĬŔƻĲƚЯШĦőĲǍШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċǃċŰƣШƨŰШƚĦŸƖĲШÑxÉШΜШĳƣċŔƣШ
ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШŔŰŉĳƖŔĲƨƖĲƚШěШĦĲũũĲƚШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШĬĲШƚĦŸƖĲШÑxÉШΝЯШΞШĲƣШΟШыƓӀΜЯΜΜΠШĲƣШΦǂΝΜрΡШ
ƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲůĲŰƣьЮШxќċŰċũǃƚĲШůƨũƣŔƻċƖŔĳĲШċШůŸŰƣƖĳШƕƨќƨŰĲШƣċŔũũĲШƣƨůŸƖċũĲШӂШΟШĦůШыƓШӀШΜЯΜΟΠьШĲƣШƨŰШ
ƚĦŸƖĲШÑxÉШΜШыƓӀΜЯΜΝΝьШĳƣċŔĲŰƣШĬĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШŔŰĬĳƓĲŰĬċŰƣƚШĬĲШũċШÉÉÅЮШ9ĲШƚĦŸƖĲШĳƣċŔƣШĳŊċũĲůĲŰƣШ
ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШ ĦŸƖƖĳũĳШ ċƻĲĦШ ũќŔŰƻċƚŔŸŰШ ƓċƖŔĳƣċũĲШ ыƓӀΡǂΝΜрΠьЯШ ũċШ ƓƖĳƚĲŰĦĲШ ĬќĲůĤŸũĲƚШ
ĲŰĬŸƻĲŔŰĲƨǂШыƓӀШΜЯΜΜΟьШĲƣШũǃůƓőċƣŔƕƨĲƚШыƓӀΜЯΜΞΞьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xċШĬĲŰƚŔƣĳШĬĲƚШÑxÉШĲƚƣШƨŰШŉċĦƣĲƨƖШƓƖŸŰŸƚƣŔƕƨĲШĬċŰƚШũĲƚШċĬĳŰŸĦċƖĦŔŰŸůĲƚШĦŸũŔƕƨĲƚЯШƚŸƨũŔŊŰċŰƣШ
ũĲƨƖШŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШĬċŰƚШũĲƚШĦŸůƓƣĲƚШƖĲŰĬƨƚШċŰċƣŸůŸрƓċƣőŸũŸŊŔƕƨĲƚШƚƣċŰĬċƖĬŔƚĳƚШĲƣШũĲƚШŉƨƣƨƖĲƚШ
ĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰƚШƓƖŸŰŸƚƣŔƕƨĲƚШĬĲШĦĲШĦċŰĦĲƖЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Â§дΣΤΩ 

Φ9é?ΣΣΤΣΤцEǭŔĦċĦŔƣĳШĬĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĬќĲǂĳƖĿƚĲШĬĲƚШƚŔŰƨƚШƓŔũŸŰŔĬċƨǂШ
ĦőĲǍШũќċĬŸũĲƚĦĲŰƣШаШƨŰĲШĳƣƨĬĲШůŸŰŸĦĲŰƣƖŔƕƨĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲ  
 

éċũĲŰƣŔŰĲЮ Â   ]EÑеЮ [ƖċŰĩŸŔƚЮ 7 ÉÑ Å?еЮ ƨƖŸƖċЮ ~ Åf  fеЮ  ŸĲũŔĲЮ Å 7f E ÖеЮ ŰŰĲцxċƨƖĲЮ Å 7fxxEÅеЮ ]ƨŔũũċƨůĲЮ
Â§?Eéf еЮ[ƖċŰĩŸŔƚĲЮÉ9c~fÑÑЮцЮёΤђ ŉĦеЮ ŰŊĲƖƚеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ƨĦƨŰЮ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĬĲƚШƚŔŰƨƚШƓŔũŸŰŔĬċƨǂШƖĲƚƣĲШĦŸůƓũĲǂĲШĲƣШŰŸŰШƚƣċŰĬċƖĬŔƚĳЯШċƻĲĦШƨŰШƣċƨǂШĬĲШƖĳĦŔĬŔƻĲШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣЮШ 9ĲƣƣĲШ ĳƣƨĬĲШ ƻŔƚĲШ ěШ ĦŸůƓċƖĲƖШ ũѣĲǭŔĦċĦŔƣĳШ ĬĲƚШ ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШ ƨƣŔũŔƚĳĲƚШ ĲŰШ ĦőŔƖƨƖŊŔĲШ
ƓĳĬŔċƣƖŔƕƨĲШĬċŰƚШƨŰШĦĲŰƣƖĲШőŸƚƓŔƣċũŸрƨŰŔƻĲƖƚŔƣċŔƖĲЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

FƣƨĬĲШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰŰĲũũĲШůŸŰŸĦĲŰƣƖŔƕƨĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШĬĲШůŸŔŰƚШĬĲШΝΣШċŰƚШŸƓĳƖĳƚШĬĲШ
ΞΜΝΡШěШΞΜΞΡШĬѣƨŰШƚŔŰƨƚШƓŔũŸŰŔĬċũШĲŰШĦőŔƖƨƖŊŔĲШƓĳĬŔċƣƖŔƕƨĲЮШ?ĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШĬĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШƣǃƓĲƚШĬĲШ
ƣƖċŔƣĲůĲŰƣƚШƓƖŸƓŸƚĳƚШĲƣШĦŸůƓċƖċŔƚŸŰШĬĲƚШĬĲƨǂШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШƨƣŔũŔƚĳĲƚаШĲǂĳƖĿƚĲШĲƣШ
ŉĲƖůĲƣƨƖĲШĦƨƣċŰĳĲШĲŰШƨŰШƣĲůƓƚШċƻĲĦШƣőĳƖċƓŔĲШƓċƖШƓƖĲƚƚŔŸŰШŰĳŊċƣŔƻĲШы[Νé 9ьШбШĲǂĳƖĿƚĲШċƻĲĦШ
ĦŔĦċƣƖŔƚċƣŔŸŰШĬŔƖŔŊĳĲШы9f9?ьЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ÂċƖůŔШũĲƚШΤΥШƓċƣŔĲŰƣƚШĬќƨŰШēŊĲШůŸǃĲŰШĬĲШΝΠЯΟШӆШΝЯΠШċŰƚШĲƣШĦŸůƓƖĲŰċŰƣШΣΠӖШĬĲШŉĲůůĲƚЯШΟΣШыΠΣЯΞӖьШ
ŸŰƣШĳƣĳШƓƖŔƚШĲŰШĦőċƖŊĲШƓċƖШ[Νé 9ЯШΞΞШыΞΠЯΞӖьШƓċƖШ9f9?ЯШΝΟШыΝΣЯΤӖьШƓċƖШĲǂĳƖĿƚĲШĲƣШŉĲƖůĲƣƨƖĲШĬŔƖĲĦƣĲШ
ƚċŰƚШé 9ЯШΟШыΟЯΦӖьШƓċƖШĲǂĳƖĿƚĲШĲƣШĦŔĦċƣƖŔƚċƣŔŸŰШĬŔƖŔŊĳĲШċƻĲĦШé9ЯШĲƣШΠШыΡЯΝӖьШƓċƖШĦŸċŊƨũċƣŔŸŰШ
ĲŰĬŸƚĦŸƓŔƕƨĲЮШxĲШƣċƨǂШĬĲШĦŔĦċƣƖŔƚċƣŔŸŰШĦŸůƓũĿƣĲШěШΞШůŸŔƚШĳƣċŔƣШĦŸůƓċƖċĤũĲШĲŰƣƖĲШũĲƚШŊƖŸƨƓĲƚШ
9f9?ШыΠΡЯΡӖьШĲƣШ[Νé 9ШыΣΤЯΤӖЯШƓШӀШΜЯΝΣьЮШfũШŰѣǃШċƻċŔƣШƓċƚШĬĲШĬŔǭĳƖĲŰĦĲШŰŸŰШƓũƨƚШĲŰШƣĲƖůĲƚШĬĲШĬƨƖĳĲШ
ĬѣőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰЯШĬѣƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬќċŰƣċũŊŔƕƨĲƚЯШĬĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШĲƣШĬĲШƖĳĦŔĬŔƻĲƚЯШ
ůċŔƚШũċШĬƨƖĳĲШĬĲШĦŔĦċƣƖŔƚċƣŔŸŰШĳƣċŔƣШĲŰШůŸǃĲŰŰĲШŔŰŉĳƖŔĲƨƖĲШĬĲШΟΜШŢŸƨƖƚШċƻĲĦШ[Νé 9ШыΟΜШяΝΤШтШΤΜььШ
ƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШ9f9?ШыΤΣШяΠΜШтШΝΟΟѐЯШƓӀΜЯΜΜΞьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

9ĲƚШĬĲƨǂШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШƚŸŰƣШĬќĲǭŔĦċĦŔƣĳШĦŸůƓċƖċĤũĲШƓŸƨƖШƣƖċŔƣĲƖШũĲƚШƚŔŰƨƚШƓŔũŸŰŔĬċƨǂЮШ[Νé 9ШƣĲŰĬШěШ
ĬŔůŔŰƨĲƖШũċШĬƨƖĳĲШĬĲƚШƚŸŔŰƚЯШċůĳũŔŸƖċŰƣШũĲШĦŸŰŉŸƖƣШĬƨШƓċƣŔĲŰƣЯШƚċŰƚШŔůƓċĦƣШůċŢĲƨƖШƚƨƖШũĲƚШċƨƣƖĲƚШ
ƓċƖċůĿƣƖĲƚЮ 

?ŸŰŰĳĲƚШƓƖĳШŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚ 



 

 

ÅĳƚƨũƣċƣШĬƨШĦƖŔƣĿƖĲШĬĲШŢƨŊĲůĲŰƣШƓƖŔŰĦŔƓċũ 
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EрƓŸƚƣĲƖ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Â§дΣΤΪ 

Φ9é?ΣΣΤΤΧц[ċĦƣĲƨƖƚШƓƖĳĬŔĦƣŔŉƚШĬĲШůŸƖĤŔрůŸƖƣċũŔƣĳШĬĲШũċШĦŸũĲĦƣŸůŔĲШƚƨĤƣŸƣċũĲШƓŸƨƖШ
ĦŸũŔƣĲШċŔŊƨĲШŊƖċƻĲ  
 

~ĲőĬŔЮ7E Юx Ñf[ еЮEǃċЮs~ xеЮ ůċũЮ7§Ö üüfеЮ ĤĬĲũťċĬĲƖЮ~fü§Ö fеЮ~ŸőċůĲĬЮ7E Ю~ 7Å§ÖuеЮ ũŔЮ7E Ю xfЮцЮёΤђÉĲƖƻŔĦĲЮ
9őŔƖƨƖŊŔĲЮ]ĳŰĳƖċũĲЮ9őƨЮÉċőũŸƨũЮÉŸƨƚƚĲЮ[ċĦƨũƣĳЮ?ĲЮ~ĳĬĲĦŔŰĲЮÉŸƨƚƚĲЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣĳЮÉŸƨƚƚĲеЮÉŸƨƚƚĲеЮÑƨŰŔƚŔĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

xĲƚШċƨƣĲƨƖƚШŰĲШĬĳĦũċƖĲŰƣШċƨĦƨŰШĦŸŰǰŔƣШĬѣŔŰƣĳƖĶƣШƚĲШƖċƓƓŸƖƣċŰƣШěШĦĲШƣƖċƻċŔũЮ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xĲƚШ ĦŸũŔƣĲƚШ ċŔŊƨĲƚШ ŊƖċƻĲƚШ ы9 ]ьШ ŉŸŰƣШ ƓċƖƣŔĲШ ĬĲƚШ ĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШ ƖĲĬŸƨƣċĤũĲƚШ ĬĲƚШ ůċũċĬŔĲƚШ
ŔŰǰċůůċƣŸŔƖĲƚШĦőƖŸŰŔƕƨĲƚШĬĲШũќŔŰƣĲƚƣŔŰЮШxĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũШĲƚƣШŔŰĬŔƕƨĳШĲŰШĦċƚШĬĲШŉŸƖůĲƚШ
ĦŸůƓũŔƕƨĳĲƚШŸƨШƖĳƚŔƚƣċŰƣĲƚШċƨШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШůĳĬŔĦċũШĲƣШĦŸŰƚŔƚƣĲШĲŰШƨŰĲШĦŸũĲĦƣŸůŔĲШƚƨĤƣŸƣċũĲШċƻĲĦШ
ĬŸƨĤũĲШƚƣŸůŔĲЮШÑƖĿƚШƓĲƨШĬќĳƣƨĬĲƚШĬċŰƚШũċШũŔƣƣĳƖċƣƨƖĲШƚĲШƚŸŰƣШŔŰƣĳƖĲƚƚĳĲƚШċƨǂШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬƨШ
ƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũЮШШШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШŰŸƣƖĲШƣƖċƻċŔũШĲƚƣШĬĲШƖĲĦőĲƖĦőĲƖШũĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШƓƖĳĬŔĦƣŔŉƚШĬĲШ
ůŸƖĤŔрůŸƖƣċũŔƣĳШĬĲШĦĲƣƣĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

fũШƚќċŊŔƣШĬќƨŰĲШĳƣƨĬĲШĬĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĦŸũũŔŊĲċŰƣШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШŸƓĳƖĳƚШƓŸƨƖШ9 ]ШċƨШƚĲŔŰШĬѣƨŰШ
ĦĲŰƣƖĲШƨŰŔƻĲƖƚŔƣċŔƖĲШĬĲШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĬŔŊĲƚƣŔƻĲШĲƣШċǃċŰƣШĲƨШƨŰĲШĦŸũĲĦƣŸůŔĲШƚƨĤƣŸƣċũĲШĬƨƖċŰƣШũċШƓĳƖŔŸĬĲШ
ċũũċŰƣШĬĲШΞΜΜΡШěШΞΜΞΞЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ΡΡШƓċƣŔĲŰƣƚШĳƣċŔĲŰƣШŔŰĦũƨƚШĬċŰƚШŰŸƣƖĲШĳƣƨĬĲЮШxќēŊĲШůŸǃĲŰШĳƣċŔƣШĬĲШΟΦШċŰƚШĲƣШΤΡӖШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ĳƣċŔĲŰƣШƚƨŔƻŔƚШƓŸƨƖШÅ9cЮШxċШůŸƖĤŔĬŔƣĳШŊũŸĤċũĲШĳƣċŔƣШĬĲШΡΜӖШĬŸůŔŰĳĲШƓċƖШũĲƚШƚƨƓƓƨƖċƣŔŸŰƚШ
ƓċƖŔĳƣċũĲƚШыΞΠӖьШĲƣШũċШůŸƖƣċũŔƣĳШĳƣċŔƣШŰƨũũĲЮШ ШũќĳƣƨĬĲШċŰċũǃƣŔƕƨĲЯШũќċŰƣĳĦĳĬĲŰƣШĬĲШĦŸũŔƣĲШċŔŊƨĲШŊƖċƻĲШ
ċƨƓċƖċƻċŰƣШĲƣШũċШĬƨƖĳĲШƓƖŸũŸŰŊĳĲШĬĲШƚĳŢŸƨƖШőŸƚƓŔƣċũŔĲƖШĲŰШƓƖĳŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШĳƣċŔĲŰƣШĬĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШ
ƓƖĳĬŔĦƣŔŉƚШĬĲШůŸƖĤŔĬŔƣĳШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xċШĦŸũĲĦƣŸůŔĲШƚƨĤƣŸƣċũĲШƓŸƨƖШĦŸũŔƣĲШċŔŊƨĲШŊƖċƻĲШĲƚƣШƨŰШŊĲƚƣĲШƚċũƻċƣĲƨƖШůċŔƚШŰŸŰШĬĳŰƨĳШĬќƨŰĲШ
ůŸƖĤŔĬŔƣĳШ ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲЮШ xĲƚШ ƖĳƚƨũƣċƣƚШ ĬĲШ ŰŸƣƖĲШ ƚĳƖŔĲШ ƚƨŊŊĿƖĲŰƣШ ƕƨќƨŰШ ƚĳŢŸƨƖШ őŸƚƓŔƣċũŔĲƖШ
ƓƖĳŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШƓƖŸũŸŰŊĳШĲƚƣШƓƖĳĬŔĦƣŔŉШĬĲШůŸƖĤŔĬŔƣĳШƓŸƚƣрŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШбШĬќŸƮШũќŔŰƣĳƖĶƣШĬĲШƓŸƚĲƖШěШƣĲůƓƚШ
ũќŔŰĬŔĦċƣŔŸŰШŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШŉċĦĲШěШƨŰĲШ9 ]ЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Â§дΣΤΫ 

Φ9é?ΣΣΤΤΪцÅĳƚĲĦƣŔŸŰШŔũĳŸрĦċĲĦċũĲШƓċƖШƻŸŔĲШƖŸĤŸƣŔƕƨĲШƓŸƨƖШůċũċĬŔĲШĬĲШ9ƖŸőŰШŔũĳċũĲШ
ƣĲƖůŔŰċũĲШаШFƣƨĬĲШĬĲШŉċŔƚċĤŔũŔƣĳШĦŸůƓċƖċƣŔƻĲШůƨũƣŔĦĲŰƣƖŔƕƨĲ  
 

xŔƚċЮxÖ9 ÉЮёΤђЮеЮ?ŸŰċƣŔĲŰЮ[§Ö9cEЮёΤђеЮ ƖƣőƨƖЮ~ Åf9cEüЮёΤђеЮxċƖċЮ7§fÉÉfEÅ ÉЮёΤђеЮ7ĲƖƣƖċŰĬЮ9ExEÅfEÅЮёΤђеЮEƣŔĲŰŰĲЮ
7ÖÉ9 fxЮёΥђеЮ7ĲŰŢċůŔŰЮ[EÅ   ?EüЮёΤђЮцЮёΤђ9őƨЮ?ĲЮ7ŸƖĬĲċƨǂеЮ7ŸƖĬĲċƨǂеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥђ9őƨЮ?ĲЮÑŸƨũŸƨƚĲеЮÑŸƨũŸƨƚĲеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

 ĲШĬĳĦũċƖĲШƓċƚШĬĲШĦŸŰǰŔƣƚШĬѣŔŰƣĳƖĶƣƚ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xĲШĤĳŰĳǯĦĲШĬĲШũќċƓƓƖŸĦőĲШƖŸĤŸƣŔƕƨĲШĲŰШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĦŸũŸƖĲĦƣċũĲШĲƚƣШůċŔŰƣĲŰċŰƣШĬĳůŸŰƣƖĳШƓŸƨƖШũċШ
ĦőŔƖƨƖŊŔĲШŸŰĦŸũŸŊŔƕƨĲЮШ9ŸŰĦĲƖŰċŰƣШũĲƚШůċũċĬŔĲƚШŔŰǰċůůċƣŸŔƖĲƚЯШĦĲƣƣĲШċƓƓƖŸĦőĲШƖĲƚƣĲШƓŸƨƖШ
ũќőĲƨƖĲШƓĲƨƣШƨƣŔũŔƚĲƖЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШĦĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШĲƚƣШĬĲШĦŸůƓċƖĲƖШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШěШĦŸƨƖƣШƣĲƖůĲШĬĲШ
ũќċƓƓƖŸĦőĲШƖŸĤŸƣŔƕƨĲШыÅf9рÅьШěШũċШĦŸĲũŔŸƚĦŸƓŔĲШĦũċƚƚŔƕƨĲШыÅf9р9ьШĬċŰƚШũĲƚШƖĳƚĲĦƣŔŸŰƚШŔũĳŸр
ĦċĲĦċũĲƚШƓŸƨƖШ~9ШĲƣШĬќĳƻċũƨĲƖШũċШƚĳĦƨƖŔƣĳШĬĲШĦĲƣƣĲШċƓƓƖŸĦőĲЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

fũШƚќċŊŔƣШĬќƨŰĲШĳƣƨĬĲШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰŰĲũũĲШĦŸůƓƖċƣŔƻĲШůƨũƣŔĦĲŰƣƖŔƕƨĲЯШůĲŰĳĲШƚƨƖШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШÅf9р
9ШĲƣШÅf9рÅШĬċŰƚШũĲƚШ9cÖШĬĲШ7ŸƖĬĲċƨǂШĲƣШÑŸƨũŸƨƚĲЮxĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƓĳƖŔрŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШŸŰƣШĳƣĳШċŰċũǃƚĳĲƚШ
ĲŰШƨƣŔũŔƚċŰƣШũĲШƣĲƚƣШĬĲШ[ŔƚőĲƖЯШĬĲШ9őŔΞШŸƨШĬĲШìĲũĦőШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬƨШƣǃƓĲШĬĲШƻċƖŔċĤũĲƚЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ÖŰШƣŸƣċũШĬĲШΠΠШÅf9рÅШŸŰƣШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳĲƚШĬċŰƚШũĲƚШĬĲƨǂШĦĲŰƣƖĲƚШĲŰƣƖĲШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΝШĲƣШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΡЯШƕƨŔШ
ƚŸŰƣШĦŸůƓċƖĳƚШěШΠΠШÅf9р9ШƖĳċũŔƚĳĲƚШċƨШ9cÖШĬĲШ7ŸƖĬĲċƨǂШĲŰƣƖĲШŢċŰƻŔĲƖШĲƣШŸĦƣŸĤƖĲШΞΜΞΠЮШШfũШŰќǃШċƻċŔƣШ
ƓċƚШĬĲШĬŔǭĳƖĲŰĦĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШƚƨƖШũĲШƣċƨǂШĬĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƓĲƖШŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШыΝΟӖШÅf9р9ШƻƚШΠЯΤӖШ
Åf9рÅЯШƓӀΜЯΞΤьЯШƣċƨǂШĬĲШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШыΥЯΤӖШƻƚШΦЯΟӖЯШƓӀΝьЯШũĲШƣċƨǂШĬĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƓŸƚƣШŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШ
ŔůůĳĬŔċƣШыΞΠӖШƻƚШΞΡӖШƓӀΜЯΦьЯШěШΝШůŸŔƚШƓŸƚƣШŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШыΝΝӖШƻƚШΝΠӖЯШƓӀΜЯΤΡьЯШŰŔШƚƨƖШũĲШƣċƨǂШĬĲШ
ƖĳőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰШěШΟΜŢШыΥЯΦӖШƻƚШΣЯΥӖЯШƓӀΝьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

9ĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШůĲƣШĲŰШũƨůŔĿƖĲШũċШŉċŔƚċĤŔũŔƣĳШĲƣШũċШƚƨƖĲƣĳШĬĲШũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũќċƚƚŔƚƣċŰĦĲШƖŸĤŸƣŔƕƨĲШĬċŰƚШ
ũĲƚШÅf9ШƓŸƨƖШ~9ШŰќċƨŊůĲŰƣċŰƣШƓċƚШũĲШƣċƨǂШĬĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƓĲƖШĲƣШƓŸƚƣШŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Â§дΣΤά 

Φ9é?ΣΣΤΥΦц?ŔċŊŰŸƚƣŔĦШ ƓƖĳĦŸĦĲШ ĬĲƚШ ǯƚƣƨũĲƚШ ċŰċƚƣŸůŸƣŔƕƨĲƚШ ċƓƖĿƚШ ĦőŔƖƨƖŊŔĲШ
ĦŸũŸƖĲĦƣċũĲШаШ ƓƓŸƖƣШĬĲШũċШƓƖŸĦċũĦŔƣŸŰŔŰĲ  
 

fůĲŰЮ7E ЮfÉ~ fxеЮ~ċƖƽĲŰЮÉ]c fEÅеЮ?őŔċЮEĬĬŔŰĲЮ7fxExеЮcċťŔůЮüE  f?fеЮÉċĤĲƖЮÅE7ffеЮ ǃŸƨĤЮü§]cx ~fЮцЮёΤђ9ĲŰƣƖĲЮ?ĲЮ
ÑƖċƨůċƣŸũŸŊŔĲЮEƣЮ?ĲƚЮ]ƖċŰĬƚЮ7ƖƫũĳƚеЮ7ĲŰЮ ƖŸƨƚеЮÑƨŰŔƚŔĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

 ŸƨƚШŰѣċƻŸŰƚШċƨĦƨŰШĦŸŰǰŔƣШĬѣŔŰƣĳƖĶƣЮ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xċШǯƚƣƨũĲШċŰċƚƣŸůŸƣŔƕƨĲШы[ ьШĲƚƣШƨŰĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰШƖĲĬŸƨƣĳĲШĲŰШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĦŸũŸƖĲĦƣċũĲЯШċƚƚŸĦŔĳĲШěШ
ƨŰĲШůŸƖĤŔрůŸƖƣċũŔƣĳШŔůƓŸƖƣċŰƣĲЮШÉċШĬĳƣĲĦƣŔŸŰШƓƖĳĦŸĦĲШĲƚƣШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲЯШŰŸƣċůůĲŰƣШĬċŰƚШũĲШ
ĦŸŰƣĲǂƣĲШĬĲƚШƓƖŸƣŸĦŸũĲƚШĬĲШƖĳőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШċůĳũŔŸƖĳĲЮШxĲШĤƨƣШĬĲШŰŸƣƖĲШĳƣƨĬĲШĳƣċŔƣШĬќĳƻċũƨĲƖШũќŔŰƣĳƖĶƣШ
ĬĲШũċШĦŔŰĳƣŔƕƨĲШĬĲШũċШƓƖŸĦċũĦŔƣŸŰŔŰĲШыÂ9ÑьШĲŰƣƖĲШsΝШĲƣШsΟШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШĬċŰƚШũċШĬĳƣĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШ[ ШШ
ċƓƖĿƚШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĦŸũŸƖĲĦƣċũĲЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

fũШƚќċŊŔƣШĬќƨŰĲШĳƣƨĬĲШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШŔŰĦũƨċŰƣШƣŸƨƚШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċǃċŰƣШƚƨĤŔШƨŰĲШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШĦŸũŔƕƨĲШŸƨШ
ƖĲĦƣċũĲШċƻĲĦШċŰċƚƣŸůŸƚĲЯШĲŰƣƖĲШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΝШĲƣШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΠЯШċƨШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШĦőŔƖƨƖŊŔĲШŊĳŰĳƖċũĲШĬƨШ
9ĲŰƣƖĲШĬĲШÑƖċƨůċƣŸũŸŊŔĲШĲƣШĬĲƚШ]ƖċŰĬƚШ7ƖƫũĳƚЮШxĲƚШĬŸƚċŊĲƚШĬĲШũċШÂ9ÑЯШĬĲШũċШ9ÅÂШĲƣШĬĲƚШŊũŸĤƨũĲƚШ
ĤũċŰĦƚШŸŰƣШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳƚШěШsΝШĲƣШsΟЯШƓƨŔƚШũĲƚШĬĲũƣċƚШыsΟтsΝьШĦċũĦƨũĳƚЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ÉƨƖШΝΝΠШƓċƣŔĲŰƣƚШŔŰĦũƨƚЯШΦЯΣШӖШŸŰƣШĬĳƻĲũŸƓƓĳШƨŰĲШ[ ЮШxĲƚШƣċƨǂШĬĲШÂ9ÑШěШsΟШċŔŰƚŔШƕƨĲШũĲШĬĲũƣċШÂ9ÑШ
sΟтsΝШĳƣċŔĲŰƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШƓũƨƚШĳũĲƻĳƚШĦőĲǍШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċǃċŰƣШƓƖĳƚĲŰƣĳШƨŰĲШ[ ШыƓШӀШΜЯΜΝΥШĲƣШ
ΜЯΜΠΤШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲůĲŰƣьЮШÖŰĲШÂ9ÑШӃШΟЯΡΟШŰŊоůũШěШsΟШċƻċŔƣШƨŰĲШƻċũĲƨƖШƓƖĳĬŔĦƣŔƻĲШŰĳŊċƣŔƻĲШыéÂ ьШĬĲШ
ΥΟЯΣШӖЮШÖŰШĬĲũƣċШÂ9ÑШӃШΜЯΡΝШŰŊоůũШċƻċŔƣШƨŰĲШéÂ ШĬĲШΦΠЯΦШӖЮШxċШĦŸůĤŔŰċŔƚŸŰШ9ÅÂШӃШΝΦΥЯΡШůŊоũШĲƣШ
Â9ÑШӃШΟЯΡΟШŰŊоůũШěШsΟШƓĲƖůĲƣƣċŔƣШĬќĳũŔůŔŰĲƖШƨŰĲШ[ ШċƻĲĦШƨŰĲШéÂ ШĬĲШΦΥЯΦШӖЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xċШƻċƖŔċƣŔŸŰШĬĲШũċШÂ9ÑШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰШĤŔŸůċƖƕƨĲƨƖШǯċĤũĲШƓŸƨƖШũċШĬĳƣĲĦƣŔŸŰШƓƖĳĦŸĦĲШ
ĬĲƚШ[ ЯШĲƣШƚŸŰШŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШĬċŰƚШũĲƚШƓƖŸƣŸĦŸũĲƚШĬĲШƚƨŔƻŔШƓŸƨƖƖċŔƣШċůĳũŔŸƖĲƖШũċШƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲШĬĲƚШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШŸƓĳƖĳƚШĬĲШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĦŸũŸƖĲĦƣċũĲЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Â§дΣΥΣ 

Φ9é?ΣΣΤΥΧцÉĦŸƖĲШƓƖĳĬŔĦƣŔŉШĬѣŔƚĦőĳůŔĲоŰĳĦƖŸƚĲШŔŰƣĲƚƣŔŰċũĲШĬċŰƚШũĲƚШŸĦĦũƨƚŔŸŰƚШ
ŔŰƣĲƚƣŔŰċũĲƚШċŔŊƨĲƚШƚƨƖШĤƖŔĬĲ  
 

fůĲŰЮ7E ЮfÉ~ fxеЮ~ŸőċůĲĬЮuċƖŔůЮÑ§Ö ÉfеЮ~ċƖƽĲŰЮÉ]c fEÅеЮcċťŔůЮüE  f?fеЮ ǃŸƨĤЮü§]cx ~fЮцЮёΤђ9ĲŰƣƖĲЮ?ĲЮ
ÑƖċƨůċƣŸũŸŊŔĲЮEƣЮ?ĲƚЮ]ƖċŰĬƚЮ7ƖƫũĳƚеЮ7ĲŰЮ ƖŸƨƚеЮÑƨŰŔƚŔĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

 ŸƨƚШŰѣċƻŸŰƚШċƨĦƨŰШĦŸŰǰŔƣШĬѣŔŰƣĳƖĶƣЮ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xќŸĦĦũƨƚŔŸŰШŔŰƣĲƚƣŔŰċũĲШċŔŊƨļШы§f ьШƚƨƖШĤƖŔĬĲШĲƚƣШƨŰĲШƨƖŊĲŰĦĲШŉƖĳƕƨĲŰƣĲЯШĲǂƓŸƚċŰƣШċƨШƖŔƚƕƨĲШ
ĬќŔƚĦőĳůŔĲШŔŰƣĲƚƣŔŰċũĲЮШxċШĬĳĦŔƚŔŸŰШĲŰƣƖĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШůĳĬŔĦċũШĲƣШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲШĬŸŔƣШĶƣƖĲШ
ƖċƓŔĬĲЯШĤŔĲŰШƕƨќċƨĦƨŰШĦŸŰƚĲŰƚƨƚШŰĲШŊƨŔĬĲШĦũċŔƖĲůĲŰƣШĦĲƣƣĲШĦŸŰĬƨŔƣĲЮШxѣŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШŰŸƣƖĲШĳƣƨĬĲШ
ĳƣċŔƣШĬѣŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШƓƖĳĬŔĦƣŔŉƚШĬќŔƚĦőĳůŔĲоŰĳĦƖŸƚĲШŔŰƣĲƚƣŔŰċũĲШċǯŰШĬќŸƓƣŔůŔƚĲƖШũċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШ
ƣőĳƖċƓĲƨƣŔƕƨĲШĲŰШĦċƚШĬќ§f Ю 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

FƣƨĬĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĬĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲШĲƣШċŰċũǃƣŔƕƨĲШůĲŰĳĲШƚƨƖШΝΠШċŰƚШыΞΜΝΜтΞΜΞΟьЯШŔŰĦũƨċŰƣШƣŸƨƚШũĲƚШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШċĬůŔƚШƓŸƨƖШ§f ШƚƨƖШĤƖŔĬĲШċƨШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШĦőŔƖƨƖŊŔĲШŊĳŰĳƖċũĲШĬƨШ9ĲŰƣƖĲШĬĲШƣƖċƨůċƣŸũŸŊŔĲШĲƣШ
ĬĲƚШŊƖċŰĬƚШĤƖƫũĳƚЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ÂċƖůŔШΞΞΜШƓċƣŔĲŰƣƚШŔŰĦũƨƚШыēŊĲШůĳĬŔċŰШаШΡΡШċŰƚЯШƚĲǂрƖċƣŔŸШаШΝьЯШΠΠЯΡШӖШŸŰƣШĳƣĳШƣƖċŔƣĳƚШůĳĬŔĦċũĲůĲŰƣШ
ċƻĲĦШƚƨĦĦĿƚЯШĲƣШΡΡЯΡШӖШŸŰƣШŰĳĦĲƚƚŔƣĳШƨŰĲШĦőŔƖƨƖŊŔĲЮШÖŰĲШŔƚĦőĳůŔĲоŰĳĦƖŸƚĲШŔŰƣĲƚƣŔŰċũĲШċШĳƣĳШ
ƖĲƣƖŸƨƻĳĲШĬċŰƚШΝΥШӖШĬĲƚШĦċƚШŸƓĳƖĳƚЮШxĲШƣċƨǂШĬĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШĳƣċŔƣШĬĲШΞΝЯΟШӖЯШĲƣШ
ũċШůŸƖƣċũŔƣĳШĬĲШΟЯΣШӖЮӃĤƖӂШEŰШċŰċũǃƚĲШůƨũƣŔƻċƖŔĳĲЯШƚŔǂШŉċĦƣĲƨƖƚШŸŰƣШĳƣĳШŔĬĲŰƣŔǯĳƚШĦŸůůĲШƓƖĳĬŔĦƣŔŉƚШ
ŔŰĬĳƓĲŰĬċŰƣƚШĬѣŔƚĦőĳůŔĲоŰĳĦƖŸƚĲШŔŰƣĲƚƣŔŰċũĲШаШũќēŊĲШӂШΡΡЯΡШċŰƚЯШũĲƚШċŰƣĳĦĳĬĲŰƣƚШĬќ§f ЯШũċШ
ũĲƨĦŸĦǃƣŸƚĲШӂШΝΠΜΜΜЯШũċШ9ÅÂШĳũĲƻĳĲШыӂШΣΦЯΡШůŊоũьЯШũќĳƓċŰĦőĲůĲŰƣШƓĳƖŔƣŸŰĳċũШĲƣШũĲШĬĳŉċƨƣШĬĲШ
ƖĲőċƨƚƚĲůĲŰƣШƓċƖŔĳƣċũШěШũċШÑ?~ЮӃĤƖӂШÖŰШƚĦŸƖĲШƓƖĳĬŔĦƣŔŉШĤċƚĳШƚƨƖШĦĲƚШƻċƖŔċĤũĲƚШċШůŸŰƣƖĳШƨŰĲШ
ĲǂĦĲũũĲŰƣĲШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔƕƨĲШы Ö9ШӀШΜЯΦΜΝШбШf9ШΦΡШӖШяΜЯΥΞΜтΜЯΦΥΝѐьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xќŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШ ƓƖĳĦŸĦĲШ ĬĲШ ŉċĦƣĲƨƖƚШ ƓƖĳĬŔĦƣŔŉƚШ ĬќŔƚĦőĳůŔĲШ ŔŰƣĲƚƣŔŰċũĲШ ƓĲƖůĲƣШ ĬќŸƖŔĲŰƣĲƖШ
ƖċƓŔĬĲůĲŰƣШũċШƓƖŔƚĲШĬĲШĬĳĦŔƚŔŸŰШƣőĳƖċƓĲƨƣŔƕƨĲЮШxќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШĬĲШĦĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШĬċŰƚШƨŰШƚĦŸƖĲШ
ƓƖĳĬŔĦƣŔŉШǯċĤũĲШŸǭƖĲШƨŰШŸƨƣŔũШĬќċŔĬĲШěШũċШĬĳĦŔƚŔŸŰШƓĲƖƣŔŰĲŰƣЯШƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲШĬќċůĳũŔŸƖĲƖШũĲШƓƖŸŰŸƚƣŔĦШ
ĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШĲŰШŊƨŔĬċŰƣШƓƖĳĦŸĦĲůĲŰƣШƻĲƖƚШƨŰĲШƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲШċĬċƓƣĳĲЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Â§дΣΥΤ 

Φ9é?ΣΣΤΦΣц~ƨĦŸĦĿũĲШċƓƓĲŰĬŔĦƨũċŔƖĲШаШċƚƓĲĦƣƚШĬŔċŊŰŸƚƣŔƕƨĲƚЯШƣőĳƖċƓĲƨƣŔƕƨĲƚШĲƣШ
ĳƻŸũƨƣŔŉƚ  
 

fůĲŰЮ7E ЮfÉ~ fxеЮ~ċƖƽĲŰЮÉ]c fEÅеЮcċťŔůЮüE  f?fеЮÉċĤĲƖЮÅE7ffеЮ ǃŸƨĤЮü§]cx ~fЮцЮёΤђ9ĲŰƣƖĲЮ?ĲЮÑƖċƨůċƣŸũŸŊŔĲЮEƣЮ
?ĲƚЮ]ƖċŰĬƚЮ7ƖƫũĳƚеЮ7ĲŰЮ ƖŸƨƚеЮÑƨŰŔƚŔĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

 ŸƨƚШŰѣċƻŸŰƚШċƨĦƨŰШĦŸŰǰŔƣШĬѣŔŰƣĳƖĶƣЮ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xĲШůƨĦŸĦĿũĲШċƓƓĲŰĬŔĦƨũċŔƖĲШĲƚƣШƨŰĲШƓċƣőŸũŸŊŔĲШƖċƖĲЯШƚŸƨƻĲŰƣШůĳĦŸŰŰƨĲЯШƚĲШůċŰŔŉĲƚƣċŰƣШƓċƖШĬĲƚШ
ƚǃůƓƣŻůĲƚШƓĲƨШƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚШĲƣШŉƖĳƕƨĲůůĲŰƣШĦŸŰŉŸŰĬƨĲШċƻĲĦШƨŰĲШċƓƓĲŰĬŔĦŔƣĲШċŔŊƨļЮШEŰШƖċŔƚŸŰШ
ĬƨШƖŔƚƕƨĲШĬĲШĬŔƚƚĳůŔŰċƣŔŸŰШƓĳƖŔƣŸŰĳċũĲШĲŰШĦċƚШĬĲШƖƨƓƣƨƖĲЯШƨŰĲШƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲШ
ċĬċƓƣĳĲШĲƚƣШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

 ŸƨƚШ ċƻŸŰƚШ ƖĳċũŔƚĳШ ƨŰĲШ ĳƣƨĬĲШ ƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШ ŔŰĦũƨċŰƣШ ΟΠШ ƓċƣŔĲŰƣƚШ ŸƓĳƖĳƚШ ƓŸƨƖШ ůƨĦŸĦĿũĲШ
ċƓƓĲŰĬŔĦƨũċŔƖĲШĲŰƣƖĲШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΝΝШĲƣШŢƨŔũũĲƣШΞΜΞΞЮШxĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰƣШĳƣĳШĲǂƣƖċŔƣƚШĬќƨŰĲШĦŸőŸƖƣĲШĬĲШ
ΟΞΥΠШĦċƚШĬќċƓƓĲŰĬŔĦŔƣĲШƓƖŔƚШĲŰШĦőċƖŊĲШĬċŰƚШŰŸƣƖĲШƚĲƖƻŔĦĲЮШxĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШċŰċũǃƚĳĲƚШĦŸůƓƖĲŰċŔĲŰƣШ
ũĲƚШ ĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШ ĦũŔŰŔƕƨĲƚЯШ ĤŔŸũŸŊŔƕƨĲƚШ ĲƣШ ƖċĬŔŸũŸŊŔƕƨĲƚЯШ ũĲƚШ ůŸĬċũŔƣĳƚШ ŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚЯШ ũĲƚШ
ƖĳƚƨũƣċƣƚШċŰċƣŸůŸƓċƣőŸũŸŊŔƕƨĲƚШĲƣШũĲШƚƨŔƻŔШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

xĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШƓƖĳŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШċШĳƣĳШƚƨƚƓĲĦƣĳШƚƨƖШũċШƣŸůŸĬĲŰƚŔƣŸůĳƣƖŔĲШĬċŰƚШΞΞШĦċƚШыΣΠЯΤШӖьЮШxċШ
ĦőŔƖƨƖŊŔĲШċШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳĲШƓċƖШƻŸŔĲШũċƓċƖŸƚĦŸƓŔƕƨĲШĦőĲǍШΞΝШƓċƣŔĲŰƣƚШыΣΝЯΥШӖьШĲƣШƓċƖШũċƓċƖŸƣŸůŔĲШĦőĲǍШ
ΝΟШƓċƣŔĲŰƣƚШыΟΥЯΞШӖьЮШxĲƚШŊĲƚƣĲƚШŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШĦŸůƓƖĲŰċŔĲŰƣШΝΥШċƓƓĲŰĬŔĦĲĦƣŸůŔĲƚШƚŔůƓũĲƚЯШΝΜШ
ċƓƓĲŰĬŔĦĲĦƣŸůŔĲƚШ ċƻĲĦШ ĦċĲĦĲĦƣŸůŔĲШ ƓċƖƣŔĲũũĲШ ĲƣШ ΣШ őĳůŔĦŸũĲĦƣŸůŔĲƚШ ĬƖŸŔƣĲƚЮШ xќĲǂċůĲŰШ
ċŰċƣŸůŸƓċƣőŸũŸŊŔƕƨĲШċШƖĳƻĳũĳШΞΣШůƨĦŸĦĿũĲƚШĤĳŰŔŊŰĲƚШыΤΣЯΡШӖьЯШΣШůƨĦŸĦĿũĲƚШĬĲШĤċƚШŊƖċĬĲШыΝΤЯΣШ
ӖьШĲƣШΞШċĬĳŰŸĦċƖĦŔŰŸůĲƚШůƨĦŔŰĲƨǂШыΡЯΦШӖьЮШÖŰĲШƓċƣŔĲŰƣĲШċƻĲĦШůƨĦŸĦĿũĲШĬĲШĤċƚШŊƖċĬĲШċШƓƖĳƚĲŰƣĳШ
ƨŰĲШĬŔƚƚĳůŔŰċƣŔŸŰШƓĳƖŔƣŸŰĳċũĲШěШĬĲƨǂШċŰƚЮШ ƨĦƨŰĲШůŸƖƣċũŔƣĳШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШŰќċШĳƣĳШŸĤƚĲƖƻĳĲЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xĲШůƨĦŸĦĿũĲШċƓƓĲŰĬŔĦƨũċŔƖĲЯШĤŔĲŰШƕƨĲШƖċƖĲЯШĬŸŔƣШĶƣƖĲШĲŰƻŔƚċŊĳШĬĲƻċŰƣШƨŰĲШůċƚƚĲШċƓƓĲŰĬŔĦƨũċŔƖĲШ
ťǃƚƣŔƕƨĲЮШxċШƣŸůŸĬĲŰƚŔƣŸůĳƣƖŔĲШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰШŸƨƣŔũШĬŔċŊŰŸƚƣŔƕƨĲШƓƖĳĦŔĲƨǂЮШxċШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШċĬċƓƣĳĲШ
ċƨШƣǃƓĲШőŔƚƣŸũŸŊŔƕƨĲЯШŔĬĳċũĲůĲŰƣШƓċƖШũċƓċƖŸƚĦŸƓŔĲШċƻĲĦШĦċĲĦĲĦƣŸůŔĲШƓċƖƣŔĲũũĲЯШƓĲƖůĲƣШƨŰĲШƓƖŔƚĲШ
ĲŰШĦőċƖŊĲШĲǭŔĦċĦĲШƣŸƨƣШĲŰШũŔůŔƣċŰƣШũĲШƖŔƚƕƨĲШĬĲШĬŔƚƚĳůŔŰċƣŔŸŰШƓĳƖŔƣŸŰĳċũĲЮ 

~ƨĦŸĦĿũĲШċƓƓĲŰĬŔĦƨũċŔƖĲШěШũċШÑ?~ШċĤĬŸůŔŰċũĲ 



 

 

fůċŊĲШƓĲƖŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШĬѣƨŰШůƨĦŸĦĿũĲШċƓƓĲŰĬŔĦƨũċŔƖĲ 
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EрƓŸƚƣĲƖ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Â§дΣΥΥ 

Φ9é?ΣΣΤΦΪцxĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШƓƖĳĬŔĦƣŔŉƚШĬĲШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШĬċŰƚШũċШĦőŔƖƨƖŊŔĲШũċƓċƖŸƚĦŸƓŔƕƨĲШ
ĬĲƚШċĬĳŰŸĦċƖĦŔŰŸůĲƚШĬƨШƖĲĦƣƨů  
 

~ŸőċůĲĬЮExxEÖ9cеЮ ůŔŰĲЮÉE7 fеЮÉŸƨőċŔĤЮ ÑÅfеЮ őůĲĬЮ7E Ю~ c~§Ö?еЮcŸƨĦŔŰĲЮ~ ]cÅE7fеЮòŸƨƚƚĲŉЮ9c uEÅеЮ
ìċĲũЮÅE7 fеЮ ůŔŰĲЮ~ u fеЮ ůŔŰĲЮ? ]c[§ÖÉеЮÅċĦőŔĬЮuÉ  Ñf fеЮ~ŸőċůĲĬЮs§Öf fеЮ ŰŔƚЮc ?? ?еЮsċůĲũЮ~ŸŰƣċĦĲƖЮ
u 9E~ЮцЮёΤђ9őƨЮxċЮÅċĤƣċеЮÑƨŰŔƚеЮÑƨŰŔƚŔĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

xĲƚШċƨƣĲƨƖƚШĬĳĦũċƖĲŰƣШŰќċƻŸŔƖШċƨĦƨŰШŔŰƣĳƖĶƣШǯŰċŰĦŔĲƖШĦŸŰĦƨƖƖĲŰƣЮ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xċШĦőŔƖƨƖŊŔĲШũċƓċƖŸƚĦŸƓŔƕƨĲШĬĲƚШċĬĳŰŸĦċƖĦŔŰŸůĲƚШĬƨШƖĲĦƣƨůШĲƚƣШċĦƣƨĲũũĲůĲŰƣШĲŰШƓũĲŔŰШĲƚƚŸƖЮШxĲШ
ĤƨƣШĬĲШŰŸƣƖĲШƣƖċƻċŔũШĲƚƣШĬĲШĬĳƣĲƖůŔŰĲƖШũĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШƓƖĳĬŔĦƣŔŉƚШĬĲШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

fũШƚќċŊŔƚƚċŔƣШĬќƨŰĲШĳƣƨĬĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲЯШůĲŰĳĲШċƨШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШĦőŔƖƨƖŊŔĲШ ШĬĲШũќőŻƓŔƣċũШũċШƖċĤƣċЯШĬĲШ
ŢċŰƻŔĲƖШ ΞΜΝΜШ ěШ ĬĳĦĲůĤƖĲШ ΞΜΞΜЮШ  ŸƨƚШ ċƻŸŰƚШ ŔŰĦũƨƚШ ƣŸƨƚШ ũĲƚШ ůċũċĬĲƚШ ŸƓĳƖĳƚШ ƓŸƨƖШ ƨŰШ
ċĬĳŰŸĦċƖĦŔŰŸůĲШĬƨШƖĲĦƣƨůШƓċƖШƻŸŔĲШũċƓċƖŸƚĦŸƓŔƕƨĲЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ÄƨċƣƖĲрƻŔŰŊƣрƕƨċƣƖĲШůċũċĬĲƚШŸŰƣШĳƣĳШƖĲĦĲŰƚĳƚЮШxĲШƣċƨǂШĬĲШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШĳƣċŔƣШĬĲШΝΥӖШƚƨƖШũќĲŰƚĲůĤũĲШ
ĬĲШ ũċШ ƓĳƖŔŸĬĲШ ĬќĳƣƨĬĲЮШ 9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШ ċƻĲĦШ ũќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШ ċĦƕƨŔƚĲЯШ ũĲШ ƣċƨǂШ ĬĲШ ĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШ ċШ
ĬƖċƚƣŔƕƨĲůĲŰƣШĦőƨƣĳШěШΦЯΥӖШěШƓċƖƣŔƖШĬĲШΞΜΝΞЮШxĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШƓƖĳĬŔĦƣŔŉƚШĬĲШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШĲŰШĳƣƨĬĲШ
ƨŰŔƻċƖŔĳĲШĳƣċŔĲŰƣШаШũĲШƚĲǂĲШůċƚĦƨũŔŰШыƓӀΜЯΜΜΠьЯШũĲШƚŔĿŊĲШċƨШŰŔƻĲċƨШĬƨШĤċƚШƖĲĦƣƨůШыƓӀΜЯΜΜΦьЯШũĲШ
ƚċŔŊŰĲůĲŰƣШƓĲƖŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШыƓӃΜЯΜΜΝьШĲƣШũċШƣċŔũũĲШƣƨůŸƖċũĲШыƓӃΜЯΜΜΝьЮШEŰШĳƣƨĬĲШůƨũƣŔƻċƖŔĳĲЯШƚĲƨũĲШũċШ
ƣċŔũũĲШƣƨůŸƖċũĲШĳƣċŔƣШƨŰШŉċĦƣĲƨƖШŔŰĬĳƓĲŰĬċŰƣШƓƖĳĬŔĦƣŔŉШĬĲШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШыƓӀΜЯΜΜΣьЮШ ŸƨƚШċƻŸŰƚШ
ŔĬĲŰƣŔǯĳШƨŰĲШƣċŔũũĲШƣƨůŸƖċũĲШƚƨƓĳƖŔĲƨƖĲШěШΣШĦůШĦŸůůĲШĳƣċŰƣШƨŰШŉċĦƣĲƨƖШċƨŊůĲŰƣċŰƣШũĲШƖŔƚƕƨĲШĬĲШ
ĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШĬĲШΞΝШŉŸŔƚЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

EŰШċŰċũǃƚĲШůƨũƣŔƻċƖŔĳĲЯШƚĲƨũĲШƨŰĲШƣċŔũũĲШƣƨůŸƖċũĲШƚƨƓĳƖŔĲƨƖĲШěШΣШĦůШċШĳƣĳШŔĬĲŰƣŔǯĳĲШĦŸůůĲШĳƣċŰƣШ
ƨŰШŉċĦƣĲƨƖШŔŰĬĳƓĲŰĬċŰƣШĬĲШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШċƻĲĦШƨŰШƖŔƚƕƨĲШċƨŊůĲŰƣĳШĬĲШΞΝШŉŸŔƚЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Â§дΣΥΦ 

Φ9é?ΣΣΤΧΩцÄƨĲũƚШƓċƣŔĲŰƣƚШƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĲƖШƓŸƨƖШƨŰĲШƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲШċůĤƨũċƣŸŔƖĲШƓŸƨƖШ
ŉĲƖůĲƣƨƖĲШĬĲШƚƣŸůŔĲШƓċƖШƻŸŔĲШĳũĲĦƣŔƻĲШĬċŰƚШƨŰШĦŸŰƣĲǂƣĲШŸŰĦŸũŸŊŔƕƨĲШе  
 

sƨũŔĲЮ?EòÅ ÑеЮ ŊƨǃĲŰЮÑc  cЮÑÖеЮ[ĲƖŰċŰĬĲǍЮ?ĲЮÉĲƻŔũũċЮExE  еЮ7ĲŰőċřůЮxF§ §ÅеЮ]ĲũũŔЮ~ ñf~fxf  §еЮcŸŰŸƖĳЮ
9c ÅxEÉеЮ[ċƖŸŰЮ~ ÑÑcfEÖеЮÉŸƨƖƖŸƨŔũũĲЮfÉ 7ExxEЮцЮёΤђfŰƚƣŔƣƨƣЮ]ƨƚƣċƻĲЮÅŸƨƚƚǃеЮéŔũũĲŢƨŔŉеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ƨĦƨŰ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xċШŉĲƖůĲƣƨƖĲШĬĲШƚƣŸůŔĲШƓċƖШƻŸŔĲШĳũĲĦƣŔƻĲШы[ÉéEьШĲƚƣШƨŰĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШƚŔůƓũĲШƓċƖŉŸŔƚШƚŸƨƚрĲƚƣŔůĳĲШ
ĬċŰƚШũĲШƓċƖĦŸƨƖƚШŸŰĦŸũŸŊŔƕƨĲЮШÉċШůŸƖĤŔĬŔƣĳШƓƖŸƓƖĲШŰĲШĬŸŔƣШƓċƚШĦŸůƓƖŸůĲƣƣƖĲШũĲƚШƣƖċŔƣĲůĲŰƣƚШ
ƨũƣĳƖŔĲƨƖƚЮШÉċШĦŸƨƖƣĲШĬƨƖĳĲШŔŰĦŔƣĲШěШƓƖŸƓŸƚĲƖШƨŰШƓċƖĦŸƨƖƚШċůĤƨũċƣŸŔƖĲЯШĲƣШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШƖĲĦőĲƖĦőĳШ
ũĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШƓƖĳĬŔĦƣŔŉƚШĬќőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰШƓƖŸũŸŰŊĳĲШыӂΟШŢŸƨƖƚьШƓŸƨƖШŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШĳũŔŊŔĤũĲƚЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

ÑŸƨƚШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШŸƓĳƖĳƚШĬĲШ[ÉéEШŸŰƣШĳƣĳШŔŰĦũƨƚШĬċŰƚШĦĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШůŸŰŸĦĲŰƣƖŔƕƨĲШ
ыΞΜΞΝрΞΜΞΡьЮШxĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШƓƖĳŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШĬĲШƖŔƚƕƨĲШĬќőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰШƓƖŸũŸŰŊĳĲШŸŰƣШĳƣĳШċŰċũǃƚĳƚШ
ƓċƖШƖĳŊƖĲƚƚŔŸŰШũŸŊŔƚƣŔƕƨĲШƨŰŔШĲƣШůƨũƣŔƻċƖŔĳĲЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ÂċƖůŔШΝΦΜШƓċƣŔĲŰƣƚЯШΝΟΤыΤΞӖьШƓƖĳƚĲŰƣċŔĲŰƣШƨŰĲШŔũĳŸƚƣŸůŔĲЯШΟΤыΝΦӖьШƨŰĲШŔũĳŸрĦŸũŸƚƣŸůŔĲШĲƣШ
ΝΣыΥЯΠӖьШƨŰĲШĦŸũŸƚƣŸůŔĲЮШxċШƚƣŸůŔĲШĳƣċŔƣШƓƖŸŊƖċůůĳĲШċƨШĦŸƨƖƚШĬќƨŰĲШĦőŔƖƨƖŊŔĲШŸŰĦŸũŸŊŔƕƨĲШĦőĲǍШ
ΝΠΤыΤΤӖьШƓċƣŔĲŰƣƚЯШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШũŸƖƚШĬĲШƓƖŸĦƣĲĦƣŸůŔĲƚШыŰӀΤΦЯШΠΞӖьШĲƣШĬĲШĦǃƣŸƖĳĬƨĦƣŔŸŰƚШ
ƓĳƖŔƣŸŰĳċũĲƚШыŰӀΡΝЯШΟΤӖьЯШĬŸŰƣШΟΥыΞΜӖьШĬĲШ9cfÂЯШŸƨШĲŰШƨƖŊĲŰĦĲШĲŰШĦŸŰƣĲǂƣĲШŸŰĦŸũŸŊŔƕƨĲШĦőĲǍШ
ΠΟыΞΟӖьШ ƓċƣŔĲŰƣƚЮШ ƓƖĿƚШ [ÉéEЯШ ΝΜΟыΡΠӖьШ őŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰƚШ ƓƖŸũŸŰŊĳĲƚШ ŸŰƣШ ĳƣĳШŸĤƚĲƖƻĳĲƚШ ĲƣШ
ΞΣыΝΠӖьШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰƣШƓƖĳƚĲŰƣĳШƨŰĲШǯƚƣƨũĲШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲЯШĬŸŰƣШΝΞыΠΣӖьШǯƚƣƨũĲƚШĲŰƣĳƖŸрĦƨƣċŰĳĲƚШ
ƣƖċŔƣĳĲƚШůĳĬŔĦċũĲůĲŰƣЮШxĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШƓƖĳĬŔĦƣŔŉƚШŔŰĬĳƓĲŰĬċŰƣƚШĬќcÂШĳƣċŔĲŰƣШƨŰШƚƨƓƓŸƖƣШŰƨƣƖŔƣŔŸŰŰĲũШ
ыƓӀΜЮΜΜΣьЯШƨŰĲШĦőŔůŔŸƣőĳƖċƓŔĲШĲŰШĦŸƨƖƚШыƓӀΜЮΜΜΦьШĲƣШƨŰШċŰƣĳĦĳĬĲŰƣШĬĲШǯƚƣƨũĲШċŰċƚƣŸůŸƣŔƕƨĲШ
ыƓӀΜЮΜΠьЮШxќċŰƣĳĦĳĬĲŰƣШĬĲШ9cfÂШŰќĳƣċŔƣШƓċƚШƓƖĳĬŔĦƣŔŉШĬќőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰШƓƖŸũŸŰŊĳĲШůċŔƚШũќĳƣċŔƣШƓŸƨƖШ
ũċШ ƚƨƖƻĲŰƨĲШ ĬќƨŰĲШǯƚƣƨũĲШ ƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШ ыƓӃΜЮΜΜΝьЯШ ĬĲШ ůĶůĲШ ƕƨќƨŰШ ċŰƣĳĦĳĬĲŰƣШ ĬĲШǯƚƣƨũĲШ
ċŰċƚƣŸůŸƣŔƕƨĲШыƓӀΜЮΜΟьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xċШ[ÉéEШƚĲůĤũĲШĶƣƖĲШƖĳċũŔƚċĤũĲШĲŰШċůĤƨũċƣŸŔƖĲШƓŸƨƖШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШƚċŰƚШƚƨƓƓŸƖƣШŰƨƣƖŔƣŔŸŰŰĲũЯШ
ĦőŔůŔŸƣőĳƖċƓŔĲШĲŰШĦŸƨƖƚШŸƨШċŰƣĳĦĳĬĲŰƣШĬĲШǯƚƣƨũĲШċŰċƚƣŸůŸƣŔƕƨĲЯШǃШĦŸůƓƖŔƚШċƓƖĿƚШ9cfÂЯШĤŔĲŰШ
ƕƨќƨŰĲШċƣƣĲŰƣŔŸŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲШĬŸŔƣШĶƣƖĲШƓŸƖƣĳĲШěШĦĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШĲŰШƖċŔƚŸŰШĬƨШƖŔƚƕƨĲШĬĲШǯƚƣƨũĲШ
ċŰċƚƣŸůŸƣŔƕƨĲЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Â§дΣΥΧ 

Φ9é?ΣΣΤΨΩцÅĳƚƨũƣċƣƚШěШĦŸƨƖƣШƣĲƖůĲШĬĲШũѣĲǂĳƖĿƚĲШĦŸůƓũĿƣĲШĬƨШůĳƚŸĦŸũŸŰШƓċƖШƻŸŔĲШ
ũċƓċƖŸƚĦŸƓŔƕƨĲШƓŸƨƖШĦċŰĦĲƖШĦŸũŔƕƨĲШŰŸŰШůĳƣċƚƣċƣŔƕƨĲ  
 

~ĲƖŔĲůЮ 7§Öüf? еЮ ÉĲƖőċŰĲЮ ] 9E~еЮ [ŸƨǍŔЮ Ex~§uÅEÑ ÅеЮ ~ƨƚƣċƓőċЮ üE]]  EеЮ ÉċůŔƖċЮ f§ÖÑf9cE EеЮ cċůĲǍċЮ
xE~?  fеЮ?ŢĲũŸƨũЮ7§Öc Å §Ö еЮ ŸƨƖĲĬĬŔŰĲЮ fÑЮ7E  ~EÅЮцЮёΤђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮéŔƚĦŔƖċũĲЮ9őƨЮ?ĲЮ7ũŔĬċеЮ7ũŔĬċеЮ
ũŊĳƖŔĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ƨĦƨŰШĦŸŰǰŔƣШĬќŔŰƣĳƖĶƣ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xĲШĦŸŰĦĲƓƣШĬќĲǂĳƖĿƚĲШĦŸůƓũĿƣĲШĬƨШůĳƚŸĦŸũŸŰШыE9~ĦьШĬċŰƚШũĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũШĬĲƚШĦċŰĦĲƖƚШ
ĬƨШĦŻũŸŰШċШĳƣĳШŔŰƣƖŸĬƨŔƣШĲŰШΞΜΜΦШƓċƖШcŸőĲŰĤĲƖŊĲƖЮШ?ĲƓƨŔƚШĦĲƣƣĲШƓƖĲůŔĿƖĲШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰЯШũќŔŰƣĳƖĶƣШĬĲШ
ũћE9~ШċŔŰƚŔШƕƨĲШƚċШŉċŔƚċĤŔũŔƣĳШƓċƖШƻŸŔĲШũċƓċƖŸƚĦŸƓŔƕƨĲШŸŰƣШĳƣĳШƖċƓƓŸƖƣĳƚШĬċŰƚШĬĲШŰŸůĤƖĲƨǂШ
ƣƖċƻċƨǂЮШ9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШŔũШŉċƨƣШƚŸƨũŔŊŰĲƖШƕƨĲШũċШƓũƨƓċƖƣШĬћĲŰƣƖĲШĲƨǂШĳƣċŔĲŰƣШĬĲШŉċŔĤũĲШŰŔƻĲċƨШĬĲШƓƖĲƨƻĲЮШ
 ŸƨƚШċƻŸŰƚШƓŸƨƖШŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШƖċƓƓŸƖƣĲƖШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĦőŔƖƨƖŊŔĦċƨǂШĲƣШŸŰĦŸũŸŊŔƕƨĲƚШĬĲШũќE9~ĦШƓċƖШ
ũċƓċƖŸƚĦŸƓŔĲЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

 ŸƨƚШċƻŸŰƚШůĲŰĳШƨŰĲШĳƣƨĬĲШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШůŸŰŸĦĲŰƣƖŔƕƨĲЯШĬĲШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΝΥШШěШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΡЮШ ƨШƣŸƣċũЯШ
ΝΡΣШƓċƣŔĲŰƣƚШĳũŔŊŔĤũĲƚШŸŰƣШƚƨĤŔШƨŰĲШE9~ĦШƓċƖШũċƓċƖŸƚĦŸƓŔĲЮШШ9ĲŰƣрĬŔǂрŰĲƨŉШƓċƣŔĲŰƣƚШċƻċŔĲŰƣШƨŰШ
ĦċŰĦĲƖШĬƨШĦŻũŸŰШŊċƨĦőĲШĲƣШΟΤШШƓċƣŔĲŰƣƚШċƻċŔĲŰƣШƨŰШĦċŰĦĲƖШĬƨШĦŻũŸŰШĬƖŸŔƣЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

xĲШƣċƨǂШĬĲШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШĲŰШũċƓċƖŸƣŸůŔĲШĬċŰƚШũċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŊũŸĤċũĲШĳƣċŔƣШĬĲШΠЯΡӖШыΤШĦċƚьЮШxċШĬƨƖĳĲШ
ŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШůŸǃĲŰŰĲШĳƣċŔƣШĬĲШΝΦΞШӆШΠΥШůŔŰƨƣĲƚЮШxċШĬƨƖĳĲШůŸǃĲŰŰĲШĬќőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰШĳƣċŔƣШĬĲШΜΡШӆШ
ΝЯΥШŢŸƨƖЮШxĲШШƣċƨǂШĬĲШůŸƖĤŔĬŔƣĳШƓŸƚƣШŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШĳƣċŔƣШĬĲШΝΜЯΞӖЮШÂċƖůŔШũĲƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЯШŔũШǃШċШĲƨШ
ĦŔŰƕШŉƨŔƣĲƚШċŰċƚƣŸůŸƣŔƕƨĲƚШыΟЯΞШӖьШĲƣШƨŰШőĳůċƣŸůĲШŔŰƣƖċШċĤĬŸůŔŰċũĲШыΜЯΣӖьЮШxċШůŸƖƣċũŔƣĳШ
ƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШĳƣċŔƣШĬĲШΝЯΦӖЮШxċШůŸǃĲŰŰĲШĬĲƚШŊċŰŊũŔŸŰƚШƓƖĳũĲƻĳƚШĳƣċŔƣШĬĲШΞΜЮΠӆΤЮΥШыĲũũĲШĳƣċŔƣШĬĲШ
ΟΝЯΟӆΝΞЯΝШċƓƖĿƚШĦŸũĲĦƣŸůŔĲШĬƖŸŔƣĲьЮШxċШƖĳƓċƖƣŔƣŔŸŰШĬĲƚШƣƨůĲƨƖƚШƓċƖШƚƣċĬĲШĳƣċŔƣШũċШƚƨŔƻċŰƣĲШаШƚƣċĬĲШ
fШΞΠШƓċƣŔĲŰƣƚШыΝΡЯΠӖьЯШƚƣċĬĲШffШΤΥШƓċƣŔĲŰƣƚШыΡΜӖьШĲƣШƚƣċĬĲШfffШΞΣШƓċƣŔĲŰƣƚШыΟΠЯΣӖьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xќĲǂĳƖĿƚĲШĦŸůƓũĿƣĲШĬƨШůĳƚŸĦŸũŸŰШƓċƖШũċƓċƖŸƚĦŸƓŔĲШƓŸƨƖШĦċŰĦĲƖШĦŸũŔƕƨĲШŰŸŰШůĳƣċƚƣċƣŔƕƨĲШ
ƓĲƖůĲƣШĬќċƻŸŔƖШƨŰШĦƨƖċŊĲШŊċŰŊũŔŸŰŰċŔƖĲШċĬĳƕƨċƣШƚċŰƚШůċŢŸƖĲƖШũċШůŸƖĤŔĬŔƣĳШĲƣШũċШůŸƖƣċũŔƣĳШƓŸƚƣШ
ŸƓĳƖċƣŸŔƖĲЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Â§дΣΥΨ 

Φ9é?ΣΣΤΩΥцfũĳƨƚШ ƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШ ĲŰШ ĦőŔƖƨƖŊŔĲШ ŔŰƣĲƚƣŔŰċũĲШ аШ ĲǂŔƚƣĲрƣрŔũШ ĬĲƚШ
ƓƖĳĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰƚШ еШ ÅĳƚƨũƣċƣƚШ ĬĲƚШ ċŰċũǃƚĲƚШ ĬĲШ ũċШ ĦŸőŸƖƣĲШ ĦũŔŰŔĦŸрĤŔŸũŸŊŔƕƨĲШ
ƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШfÂ9Ю  
 

EƣŔĲŰŰĲЮ7ÖÉ9 fxЮёΤђЮеЮÅŸůċŔŰЮ] ÖÑcfEÅЮёΥђеЮsĲċŰЮÂċƨũЮ~§ÑÑ ЮёΥђеЮsƨũŔĲЮÑcEéE f ЮёΥђеЮxċƨƖĲŰƣЮ]c§ÖÑfЮёΤђеЮsĲċŰЮÂŔĲƖƖĲЮ
?Ö[[ ÉЮёΤђеЮ ŰƣŸŔŰĲЮÂcfxfÉЮёΤђеЮxċƨƖċЮ]ÖfÅ Ö?ЮёΥђеЮ ŰŔƚƚċЮE?fÅЮёΥђеЮ ċƣőċũŔĲЮéEÅ] §xxEЮёΥђеЮ9ŔŰĬǃЮ9  féEÑЮёΤђеЮ
9ĲũŔŰĲЮ?EÅ fÉ§ ЮёΥђЮцЮёΤђ9őƨЮÑŸƨũŸƨƚĲеЮÑŸƨũŸƨƚĲеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥђfŰƚĲƖůЮΤΥΥΣЮfƖƚĬеЮÑŸƨũŸƨƚĲеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ƨĦƨŰ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xĲƚШƓőĳŰŸůĿŰĲƚШŔŰǰċůůċƣŸŔƖĲƚШĲƣШũĲƚШċũƣĳƖċƣŔŸŰƚШĬĲШũċШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲШĤċƖƖŔĿƖĲƚШŔŰƣĲƚƣŔŰċũĲШƚŸŰƣШĬĲƚШ
őǃƓŸƣőĿƚĲƚШƓőǃƚŔŸƓċƣőŸũŸŊŔƕƨĲƚШĬќŔũĳƨƚШƓŸƚƣШŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШыfÂ§ьЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШũċШĦŸőŸƖƣĲШfÂ9ШĳƣċŔƣШ
ĬĲШ ĦŸŰǯƖůĲƖШ ĦĲƚШ őǃƓŸƣőĿƚĲƚШ ŊƖċĦĲШ ěШ ũќĳƣƨĬĲШ ĬƨШ ůŔĦƖŸĤŔŸƣĲШ ыũƨůŔŰċũШ ĲƣШ ůĳƚĲŰƣĳƖŔƕƨĲьШ ĲƣШ
ũќĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШŊĳŰŔƕƨĲШƚƨƖШĬĲƚШƓƖĳũĿƻĲŰƣШŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШŔŰƣĲƚƣŔŰċƨǂЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

xċШĦŸőŸƖƣĲШfÂ9ШĲƚƣШƨŰĲШĦŸőŸƖƣĲШĬĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШŔŰĦũƨċŰƣШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШŸƓĳƖĳƚШĬĲШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШ
ŔŰƣĲƚƣŔŰċũĲыŰӀΡΤьЮШШ?ĲƨǂШŊƖŸƨƓĲƚШĬĲШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰƣШĳƣĳШĦŸŰƚƣŔƣƨĳƚШаШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċƻĲĦШfÂ§ШĲƣШũĲƚШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƚċŰƚШÂ§fШƚĲũŸŰШũĲШƚĦŸƖĲШf[EE?ЮШ?ĲƚШĦŸƖƖĳũċƣŔŸŰƚШŸŰƣШĳƣĳШĳƣċĤũŔĲƚШĲŰƣƖĲШũĲШƚĦŸƖĲШf[EE?ШĲƣШ
ũċШĬƨƖĳĲШĬƨШƚĳŢŸƨƖы?ÉьШċŔŰƚŔШƕƨѣċƻĲĦШũċШƓƖŸƣĳŔŰĲШ9ШƖĳċĦƣŔƻĲШы9ÅÂьЮШxĲƚШĳĦőċŰƣŔũũŸŰƚШƚƨŔƻċŰƣƚШŸŰƣШ
ĳƣĳШƓƖĳũĲƻĳƚШƚƨƖШũĲШƓċƣŔĲŰƣШаШƣŔƚƚƨШůĳƚĲŰƣĳƖŔƕƨĲШċƻċŰƣШƣŸƨƣĲШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШĲƣШĳĦőċŰƣŔũũŸŰШĬĲШ
ůƨƕƨĲƨƚĲШƓŸƨƖШũѣċŰċũǃƚĲШĬƨШůŔĦƖŸĤŔŸƣĲШыƚĳƕƨĲŰĩċŊĲШΝΣÉьШĲƣШƣŔƚƚƨШŔŰƣĲƚƣŔŰċũШƓŸƨƖШũѣċŰċũǃƚĲШ
ƣƖċŰƚĦƖŔƓƣŸůŔƕƨĲШыƚĳƕƨĲŰĩċŊĲШĬĲШũѣ Å ьЮШxĲƚШċŰċũǃƚĲƚШĤŔŸũŸŊŔƕƨĲƚШŸŰƣШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳШĲŰШċƻĲƨŊũĲЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

xĲШƚĦŸƖĲШf[EE?ШĳƣċŔƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШĦŸƖƖĳũĳШěШũċШ9ÅÂыƖӀΜЮΟΠбƓӀΜЮΜΝьШĲƣШěШũċШ?ÉыƖӀΜЮΤбƓӀΜЮΜΜΝьЮШ
xĲШůŔĦƖŸĤŔŸƣĲШĬċŰƚШũĲШƣŔƚƚƨШůĳƚĲŰƣĳƖŔƕƨĲШƓƖĳũĲƻĳШċШůŸŰƣƖĳШƨŰĲШĬŔǭĳƖĲŰĦĲШĲŰƣƖĲШũĲƚШĬĲƨǂШŊƖŸƨƓĲƚЮШ
xѣċŰċũǃƚĲШĬŔǭĳƖĲŰƣŔĲũũĲШĬĲШũċШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШĤċĦƣĳƖŔĲŰŰĲШƓċƖШxEŉÉĲШċШƖĳƻĳũĳШƨŰШĲŰƖŔĦőŔƚƚĲůĲŰƣШĬƨШ
ƓőǃũƨůШ7ċĦŔũũŸƣċШĦőĲǍШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШfÂ§ШƚƨŊŊĳƖċŰƣШƨŰШĬĳŉċƨƣШĬĲШƓĲƖůĳċĤŔũŔƣĳЮШ?ċŰƚШũċШƚŸƨƚр
ůƨƕƨĲƨƚĲЯШƨŰШŊĿŰĲШŔůƓũŔƕƨĳШĬċŰƚШƨŰШƖŻũĲШĦũĳШĬĲШũċШƚŔŊŰċũŔƚċƣŔŸŰШŰĲƨƖŸŰċũĲШĲŰƣĳƖŔƕƨĲШыÉĦΞéьШĲƚƣШ
ŉŸƖƣĲůĲŰƣШƚƨƖрĲǂƓƖŔůĳШĬċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШfÂ§Ю 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

9ĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШƓƖŸůĲƣƣĲƨƖƚШƚŸƨƣŔĲŰŰĲŰƣШũѣőǃƓŸƣőĿƚĲШƚĲũŸŰШũċƕƨĲũũĲШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċƣƣĲŔŰƣƚШĬĲШfÂ§Ш
ƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШаШċьШƨŰĲШċũƣĳƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШĤċƖƖŔĿƖĲШŔŰƣĲƚƣŔŰċũĲШĤьШƨŰĲШĲǂĦŔƣċĤŔũŔƣĳШŰĲƨƖŸŰċũĲШĲƣШƨŰĲШ
ƓũċƚƣŔĦŔƣĳШƚǃŰċƓƣŔƕƨĲЮ 



ƖĳƚƨůĳШŊƖċƓőŔƕƨĲШĬĲШũѣĳƣƨĬĲШfÂ9 

 

Ш



EрƓŸƚƣĲƖ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Â§дΣΥΩ 

Φ9é?ΣΣΤΪΦц9ŸũĲĦƣŸůŔĲШƚƨĤƣŸƣċũĲШƓŸƨƖШĦŸũŔƣĲШċŔŊƨļШŊƖċƻĲШаШxċƓċƖŸƚĦŸƓŔĲШéĲƖƚƨƚШ
xċƓċƖŸƣŸůŔĲ  
 

ÉŸƨőċŔĤЮ ÑÅfеЮ~ċƖǃĲůЮ7E Ю7Å cf~еЮ ůŔŰĲЮÉE7 fеЮ őůĲĬЮ7E Ю~ c~§Ö?еЮ ŰŔƚЮc ??E?еЮcŸƨĦŔŰĲЮ~ ]cEÅ7fеЮ
òŸƨƚƚĲŉЮ9c uEÅеЮìċĲũЮÅE7 fеЮ ůŔŰĲЮ~ u fеЮ ůŔŰЮ? ]c[§ÖÉеЮÅċĦőŔĬЮuÉ  Ñf fеЮ~ŸőċůĲĬЮs§Öf fеЮ?őŸƨőċЮ9cEÅf[еЮ
~ŸŰƣċƚƚĲƖЮu 9E~ЮцЮёΤђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮéŔƚĦĲƖċũĲЮEƣЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲЮcŸƓŔƣċũЮxċЮÅċĤƣċеЮÑƨŰŔƚеЮÑƨŰŔƚŔĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ƨĦƨŰШĦŸŰǰŔƣШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚШĬĳĦũċƖĳЮ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xċШĦŸũŔƣĲШċŔŊƨļШŊƖċƻĲШы9 ]ьШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰĲШƨƖŊĲŰĦĲШůĳĬŔĦŸĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲШƓŸƨƻċŰƣШĲŰŊċŊĲƖШũĲШ
ƓƖŸŰŸƚƣŔĦШƻŔƣċũЮШEŰШĦċƚШĬќĳĦőĲĦШĬƨШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШůĳĬŔĦċũЯШũċШĦŸũĲĦƣŸůŔĲШƚƨĤƣŸƣċũĲШƚќŔůƓŸƚĲЮШ7ŔĲŰШƕƨĲШ
ĦĲƣƣĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШƚŸŔƣШĦũċƚƚŔƕƨĲůĲŰƣШƖĳċũŔƚĳĲШƓċƖШũċƓċƖŸƣŸůŔĲЯШũċШũċƓċƖŸƚĦŸƓŔĲШƣĲŰĬШěШƚќŔůƓŸƚĲƖШ
ĦŸůůĲШƨŰĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШƓƖŸůĲƣƣĲƨƚĲЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШĦĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШĳƣċŔƣШĬќĳƻċũƨĲƖШũċШůŸƖĤŔрůŸƖƣċũŔƣĳШ
ĬĲШũċШĦŸũĲĦƣŸůŔĲШƚƨĤƣŸƣċũĲШƓċƖШƻŸŔĲШũċƓċƖŸƚĦŸƓŔƕƨĲШĦőĲǍШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċƣƣĲŔŰƣƚШĬĲШĦŸũŔƣĲШċŔŊƨļШ
ŊƖċƻĲЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

fũШƚќċŊŔƣШĬќƨŰĲШĳƣƨĬĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШŔŰĦũƨċŰƣШΤΝШƓċƣŔĲŰƣƚШŸƓĳƖĳƚШƓŸƨƖШ9 ]ЮШÖŰĲШċŰċũǃƚĲШĦŸůƓċƖċƣŔƻĲШ
ĲŰƣƖĲШũċƓċƖŸƣŸůŔĲШĲƣШũċƓċƖŸƚĦŸƓŔĲШċШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳĲЮШÖŰĲШċŰċũǃƚĲШƨŰŔƻċƖŔĳĲШĲƣШůƨũƣŔƻċƖŔĳĲШċШƓĲƖůŔƚШ
ĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШċƚƚŸĦŔĳƚШěШũċШůŸƖĤŔрůŸƖƣċũŔƣĳШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

xċШƻŸŔĲШũċƓċƖŸƚĦŸƓŔƕƨĲШċШĳƣĳШƨƣŔũŔƚĳĲШĬċŰƚШΡΞШӖШĬĲƚШĦċƚШċƻĲĦШƨŰШƣċƨǂШĬĲШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШĬĲШΝΟШӖЮШxċШ
ůŸƖĤŔĬŔƣĳШŊũŸĤċũĲШĳƣċŔƣШĬĲШΠΣШӖЯШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШƓċƖŔĳƣċũĲЮШxĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШĬĲШƖŔƚƕƨĲШŔĬĲŰƣŔǯĳƚШĳƣċŔĲŰƣШ
ũќēŊĲШӂШΠΜШċŰƚШыÅÅШӀШΠьШĲƣШũċШůċũċĬŔĲШĬĲШ9ƖŸőŰШыÅÅШӀШΥЯΥьЮШxċШũċƓċƖŸƚĦŸƓŔĲШĳƣċŔƣШċƚƚŸĦŔĳĲШěШƨŰШƣċƨǂШ
ĬĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƓċƖŔĳƣċũĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШƓũƨƚШŉċŔĤũĲШыƓШӀШΜЯΜΜΝьШĲƣШěШƨŰĲШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬƨШƖĲĦŸƨƖƚШ
ěШũċШƣƖċŰƚŉƨƚŔŸŰШыƓШӀШΜЯΜΞьЮШxĲШƣċƨǂШĬĲШůŸƖƣċũŔƣĳШĳƣċŔƣШĬĲШΡШӖЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xċШũċƓċƖŸƚĦŸƓŔĲШĲŰШĦċƚШĬĲШ9 ]ШĲƚƣШƨŰĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲШƚƫƖĲЯШċƚƚŸĦŔĳĲШěШƨŰĲШůŸƖĤŔĬŔƣĳШƖĳĬƨŔƣĲЮШEũũĲШ
ƓŸƨƖƖċŔƣШĬĲƻĲŰŔƖШƨŰĲШŸƓƣŔŸŰШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲЯШƚŸƨƚШƖĳƚĲƖƻĲШĬќƨŰĲШĲǂƓĲƖƣŔƚĲШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲШċĬĳƕƨċƣĲЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Â§дΣΥΪ 

Φ9é?ΣΣΤΪΧцÅĳƚƨũƣċƣƚШĬƨШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШũċƓċƖŸƚĦŸƓŔƕƨĲШĬċŰƚШũċШůċũċĬŔĲШĬĲШĦƖŸőŰШŔũĳŸр
ĦċĲĦċũĲ  
 

ÉŸƨőċŔĤЮ ÑÅfеЮ~ċƖǃĲůЮ7E Ю7Å cf~еЮ ůŔŰĲЮÉE7 fеЮ őůĲĬЮ7E Ю~ c~§Ö?еЮ ŰŔƚЮc ??E?еЮcŸƨĦŔŰĲЮ~ ]cEÅ7fеЮ
òŸƨƚƚĲŉЮ9c uEÅеЮìċĲũЮÅ E7 fеЮ ůŔŰĲЮ~ u fеЮ ůŔŰĲЮ? ]c[§ÖÉеЮÅċĦőŔĬЮuÉ  Ñf fеЮ~ŸőċůĲĬЮs§Öf fеЮ?őŸƨőċЮ
9cEÅf[еЮ~ŸŰƣċƚƚĲƖЮu 9E~ЮцЮёΤђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮéŔƚĦĲƖċũĲЮEƣЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲЮcŸƓŔƣċũЮxċЮÅċĤƣċеЮÑƨŰŔƚеЮÑƨŰŔƚŔĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

xĲƚШċƨƣĲƨƖƚШĬĳĦũċƖĲŰƣШŰќċƻŸŔƖШċƨĦƨŰШĦŸŰǰŔƣШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚЮ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xċШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШŔũĳŸрĦċĲĦċũĲШыÅf9ьШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШũĲШŊĲƚƣĲШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũШũĲШƓũƨƚШĦŸƨƖċŰƣШĬċŰƚШũċШƓƖŔƚĲШĲŰШ
ĦőċƖŊĲШ ĬĲШ ũċШ ůċũċĬŔĲШ ĬĲШ 9ƖŸőŰЮШ 9ĲƣƣĲШ ĳƣƨĬĲШ ƻŔƚċŔƣШ ěШ ĳƻċũƨĲƖШ ũĲƚШ ƖĳƚƨũƣċƣƚШ ĬĲШ ũќċĤŸƖĬШ
ũċƓċƖŸƚĦŸƓŔƕƨĲШĲŰШƣĲƖůĲƚШĬĲШůŸƖĤŔрůŸƖƣċũŔƣĳШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲЯШĲŰШũĲШĦŸůƓċƖċŰƣШěШũċШũċƓċƖŸƣŸůŔĲЯШ
ċǯŰШĬĲШĬĳƣĲƖůŔŰĲƖШƚċШŉċŔƚċĤŔũŔƣĳШĲƣШƚĲƚШċƻċŰƣċŊĲƚШĦũŔŰŔƕƨĲƚЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

FƣƨĬĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƓŸƖƣċŰƣШƚƨƖШΟΟΣШƓċƣŔĲŰƣƚШŸƓĳƖĳƚШƓŸƨƖШůċũċĬŔĲШĬĲШ9ƖŸőŰШŔũĳŸрĦċĲĦċũĲЮШxĲƚШ
ĬŸŰŰĳĲƚШƓĲƖрШĲƣШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШŸŰƣШĳƣĳШċŰċũǃƚĳĲƚШƚĲũŸŰШũċШƻŸŔĲШĬќċĤŸƖĬЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

§ŰШċШŔŰĦũƨƚШΟΟΣШƓċƣŔĲŰƣƚЮШΥΜӖШŸŰƣШĳƣĳШŸƓĳƖĳƚШƓċƖШƻŸŔĲШũċƓċƖŸƚĦŸƓŔƕƨĲЮШxĲШƣċƨǂШĬĲШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШĳƣċŔƣШ
ĬĲШΝΠЯΦӖЮШxċШůŸƖĤŔĬŔƣĳШĳƣċŔƣШĬĲШΦЯΞӖЮШÖŰШũēĦőċŊĲШċŰċƚƣŸůŸƣŔƕƨĲШĳƣċŔƣШŰŸƣĳШĦőĲǍШΡЯΤӖШĬĲƚШ
ƓċƣŔĲŰƣƚЮШxĲШƚĲƨũШŉċĦƣĲƨƖШŔŰǰƨĲŰĩċŰƣШũĲШũēĦőċŊĲШċŰċƚƣŸůŸƣŔƕƨĲШĳƣċŔƣШũċШĬĳŰƨƣƖŔƣŔŸŰШыƓӃΜЯΜΜΝьЮШxċШ
ůŸƖƣċũŔƣĳШ ĳƣċŔƣШ ĬĲШ ΜЯΡӖЮШ xĲƚШ ĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШ ůĳĬŔĦċũĲƚШ ŸŰƣШ ĳƣĳШ ůŸŔŰĬƖĲШ ĬċŰƚШ ũĲШ ŊƖŸƨƓĲШ
ũċƓċƖŸƚĦŸƓŔĲЮШыΝЯΝӖШĦŸŰƣƖĲШΣӖьШċƻĲĦШƨŰĲШĬŔǭĳƖĲŰĦĲШƚƣċƣŔƚƣŔƕƨĲůĲŰƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШыƓӀΜЯΜΟьЮШxĲШ
ĬĳũċŔШĬƨШƖĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣШĬƨШƣƖċŰƚŔƣШĳƣċŔƣШůŸŔŰƚШũŸŰŊШĬċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШũċƓċƖŸƚĦŸƓŔĲШыΞШĦŸŰƣƖĲШΟЯΝШ
ŢŸƨƖƚьШ ĲƣШ ũċШ ĬƨƖĳĲШ ĬĲШ ƚĳŢŸƨƖШ ĳƣċŔƣШ ƓũƨƚШ ĦŸƨƖƣĲШ ыΡШ ĦŸŰƣƖĲШ ΤЯΦШ ŢŸƨƖƚьШ ċƻĲĦШ ĬĲƚШ ĬŔǭĳƖĲŰĦĲƚШ
ƚƣċƣŔƚƣŔƕƨĲůĲŰƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲƚШыƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲůĲŰƣШƓӃΜЯΜΜΝШĲƣШƓӀΜЯΜΝьЮШxĲШƣċƨǂШĬќĳƻĲŰƣƖċƣŔŸŰШĳƣċŔƣШ
ŔŰŉĳƖŔĲƨƖШĬċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШũċƓċƖŸƚĦŸƓŔĲШыΞЯΞӖШĦŸŰƣƖĲШΤЯΡь 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

ƨШƻƨШĬĲШĦĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚЯШũќċĤŸƖĬШũċƓċƖŸƚĦŸƓŔƕƨĲШĬċŰƚШũċШůċũċĬŔĲШĬĲШ9ƖŸőŰШĲƚƣШŉċŔƚċĤũĲШĲƣШċƚƚƨƖĲШĬĲШ
ůĲŔũũĲƨƖƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Â§дΣΥΫ 

Φ9é?ΣΣΤΪΩцĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШĬƨШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũШĦőĲǍШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШċŊĳĲƚ  
 

xċŔĬŔЮ7 üfüеЮ ċĬŔċЮ Å7 §ÖfЮцЮёΤђ9őƨЮ ŰŰċĤċеŉċĦƨũƣĳЮ?ĲЮ~ĳĬĲĦŔŰĲеЮ ŰŰċĤċеЮ ũŊĳƖŔĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ĤƚĲŰĦĲШĬĲШĦŸŰǰŔƣШĬѣŔŰƣĳƖĲƣ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xĲШĦċŰĦĲƖШĬƨШƖĲĦƣƨůШĲƚƣШũѣƨŰĲШĬĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШĦċƨƚĲƚШĬĲШĬĳĦĳƚШĬċŰƚШũĲШůŸŰĬĲЯШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШ
ĬċŰƚШũċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШƻŔĲŔũũĲƚƚċŰƣĲƚбШũĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũШƖĲƚƣĲШũċШƓŔĿƖƖĲШċŰŊƨũċŔƖĲШĬĲШũċШƓƖŔƚĲШĲŰШ
ĦőċƖŊĲШ ůƨũƣŔůŸĬċũĲШĬƨШĦċŰĦĲƖШĬƨШƖĲĦƣƨůЯШ ĦĲШ ƓĲŰĬċŰƣШ ũѣċƓƓƖŸĦőĲШ ƣőĳƖċƓĲƨƣŔƕƨĲШ ĦőĲǍШ ũĲƚШ
ƓĲƖƚŸŰŰĲƚШċŊĳĲƚШŰĳĦĲƚƚŔƣĲШƨŰĲШĳƻċũƨċƣŔŸŰШŊĳƖŔċƣƖŔƕƨĲШƓƖĳŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШěШũѣċŔĬĲШĬƨШƚĦŸƖĲШ]ΥШƕƨŔШċШƨŰШ
ƖŸũĲШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŸŔƖĲШƓŸƨƖШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШŰĳĦĲƚƚŔƣċŰƣШƨŰĲШĳƻċũƨċƣŔŸŰШŊĳƖŔċƣƖŔƕƨĲШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔĲЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

 ŸƨƚШċƻŸŰƚШůĲŰĳƚШƨŰĲШĳƣƨĬĲШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰŰĲũũĲШċƨƓƖĳƚШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċŊĳƚШĬĲШƓũƨƚШĬĲШ
ΤΜШċŰƚШĲƣШƓũƨƚШċũũċŰƣШĬƨШΝĲƖШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΝШċƨШΝĲƖШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΠбШũĲƚШƻċƖŔċĤũĲƚШĳƣƨĬŔĳĲƚШĳƣċŔĲŰƣШũѣċŊĲЯШ
ũĲШƚĲǂĲЯШũĲШƚĦŸƖĲШ]ΥЯШũĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШŰĳŸċĬŢƨƻċŰƣЯШũĲШƣǃƓĲШĬĲШĦőŔƖƨƖŊŔĲЯШũċШůŸƖĤŔĬŔƣĳШĲƣШũċШůŸƖƣċũŔƣĳШШ
ƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

EŰƣƖĲШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΝШĲƣШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΠЯШŸŰШċШƓƖŔƚШĲŰШĦőċƖŊĲШΞΡΠШƓċƣŔĲŰƣƚШШƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШƨŰШĦċŰĦĲƖШĬƨШ
ƖĲĦƣƨůШĬŸŰƣШΥΡШĳƣċŔĲŰƣШċŊĳƚШĬĲШΤΜШċŰƚШĲƣШƓũƨƚбШũѣċŊĲШůŸǃĲŰШĳƣċŔƣШĬĲШΤΠЯΣΣЯШũĲШƚĲǂĲШůċƚĦƨũŔŰШ
ƓƖĳĬŸůŔŰĲШШċƻĲĦШΣΜӖЯШũĲШƚĦŸƖĲШ]ΥШĳƣċŔƣШŔŰŉĳƖŔĲƨƖĲШěШΝΠШĦőĲǍШΤΤЯΡӖЯШΝΤӖШĬĲШŰŸƚШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰƣШ
ĤĳŰĳǯĦŔĳШĬѣƨŰĲШƖċĬŔŸƣőĳƖċƓŔĲШĦŸƨƖƣĲШĲƣШΡΡӖШĬѣƨŰĲШƖċĬŔŸĦőŔůŔŸƣőĳƖċƓŔĲШĦŸŰĦŸůŔƣƣċŰƣĲЯШΤΦӖШĬĲШ
ŰŸƚШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰƣШĤĳŰĳǯĦŔĳШĬѣƨŰĲШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШċŰƣĳƖŔĲƨƖĲШƓŸƨƖШƨŰШƣċƨǂШĬĲШƖĳƚĲĦċĤŔũŔƣĳШĬĲШΦΥӖЯШũċШ
ůŸƖĤŔĬŔƣĳШĳƣċŔƣШĬĲШΠΟЯΤΡӖЯШũĲШƣċƨǂШĬĲШůŸƖƣċũŔƣĳШĳƣċŔƣШĬĲШΣӖЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xĲƚШƻċƖŔċĤũĲƚШċŰċũǃƚĳĲƚШŸŰƣШƓĲƖůŔƚШĬѣċǭŔƖůĲƖШƕƨĲШũĲƚШƖĲƚƨũƣċƣƚШĬƨШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũШĬƨШ
ĦċŰĦĲƖШĬƨШƖĲĦƣƨůШĦőĲǍШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШċŊĳĲƚШƚŸŰƣШĦŸůƓċƖċĤũĲƚШċШĦĲũƨŔШĬƨШƚƨŢĲƣШŢĲƨŰĲШěШĦŸŸŰĬŔƣŔŸŰШ
ĬѣċĬċƓƣĲƖШШƨŰĲШċƓƓƖŸĦőĲШƣőĳƖċƓĲƨƣŔƕƨĲШċƨǂШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚШĬĲШĦĲƣƣĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Â§дΣΥά 

Φ9é?ΣΣΤΪΫцÑƖċŔƣĲůĲŰƣШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũШĬĲШũċШůċũċĬŔĲШĬĲШ9ƖŸőŰШŔũĳŸрĦŸũŔƕƨĲШаШƓũċĦĲШĬĲШũċШ
ũċƓċƖŸƚĦŸƓŔĲ  
 

ÉŸƨőċŔĤЮ ÑÅfеЮ~ċƖǃĲůЮ7E Ю7Å cf~еЮ ůŔŰĲЮÉE7 fеЮ őůĲĬЮ7E Ю~ c~§Ö?еЮ ŰŔƚЮc ??E?еЮcŸƨĦŔŰĲЮ~ ]cEÅ7fеЮ
òŸƨƚƚĲŉЮ9c uEÅеЮìċĲũЮÅE7 fеЮ ůŔŰĲЮ~ u fеЮ ůŔŰĲЮ? ]c[§ÖÉеЮÅċĦőŔĬЮuÉ  Ñf fеЮ~ŸőċůĲĬЮs§Öf fеЮ?őŸƨőċЮ
9cEÅf[еЮ~ŸŰƣċƚƚĲƖЮu 9E~ЮцЮёΤђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮéŔƚĦĲƖċũĲЮEƣЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲЮcŸƓŔƣċũЮxċЮÅċĤƣċеЮÑƨŰŔƚеЮÑƨŰŔƚŔĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ƨĦƨŰШĦŸŰǰŔƣШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚШĬĳĦũċƖĳ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xċШůċũċĬŔĲШĬĲШ9ƖŸőŰШĲƚƣШƨŰĲШċǭĲĦƣŔŸŰШŔŰǰċůůċƣŸŔƖĲШĦőƖŸŰŔƕƨĲШƓŸƨƻċŰƣШƣŸƨĦőĲƖШƣŸƨƣШũĲШƣƨĤĲШ
ĬŔŊĲƚƣŔŉЮШÉŔШũĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШůĳĬŔĦċũШĲƚƣШŔŰĬŔƕƨĳШĲŰШƓƖĲůŔĿƖĲШŔŰƣĲŰƣŔŸŰЯШũċШĦőŔƖƨƖŊŔĲШƖĲƚƣĲШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШ
ĲŰШĦċƚШĬĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЮШxċШũċƓċƖŸƚĦŸƓŔĲШƚќĲƚƣШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲůĲŰƣШŔůƓŸƚĳĲШĦŸůůĲШƨŰĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲЯШ
ŰŸƣċůůĲŰƣШĦőĲǍШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШŢĲƨŰĲƚЮШ9ĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШĬĳƣĲƖůŔŰĲƖШũċШƓũċĦĲШĬĲШũċШũċƓċƖŸƚĦŸƓŔĲШĲƣШ
ŔĬĲŰƣŔǯĲШũĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШƓƖĳĬŔĦƣŔŉƚШĬĲШƖĳĦŔĬŔƻĲШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

FƣƨĬĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲЯШůŸŰŸĦĲŰƣƖŔƕƨĲЯШŔŰĦũƨċŰƣШΞΦΠШƓċƣŔĲŰƣƚШŸƓĳƖĳƚШƓŸƨƖШůċũċĬŔĲШĬĲШ9ƖŸőŰШĲŰƣƖĲШ
ũĲШΝЮШsċŰƻŔĲƖШΞΜΜΟШĲƣШũĲШΟΝЮШ?ĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΜШċƻĲĦШƨŰШƚƨŔƻŔШůŔŰŔůƨůШĬĲШΝΞШůŸŔƚЮШxĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШ
ĦũŔŰŔƕƨĲƚЯШŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШĲƣШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШŸŰƣШĳƣĳШċŰċũǃƚĳĲƚЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

xќēŊĲШůŸǃĲŰШĳƣċŔƣШĬĲШΟΝШċŰƚЯШċƻĲĦШƨŰĲШƓƖĳĬŸůŔŰċŰĦĲШůċƚĦƨũŔŰĲЮШxќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШĳƣċŔƣШƖĳċũŔƚĳĲШƓċƖШ
ũċƓċƖŸƣŸůŔĲШĬċŰƚШΡΜЯΟШӖШĬĲƚШĦċƚШĲƣШƓċƖШũċƓċƖŸƚĦŸƓŔĲШĬċŰƚШΠΦЯΤШӖЯШċƻĲĦШƨŰШƣċƨǂШĬĲШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШĬĲШ
ΝΝЯΣШӖЮШxĲƚШŊĲƚƣĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШĦŸůƓƖĲŰċŔĲŰƣШũċШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШŔũĳŸĦŸũŔƕƨĲШыΤΤЯΤШӖьЯШŔũĳċũĲШыΡЯΠШӖьШĲƣШũċШ
ĦŸũĲĦƣŸůŔĲШƚƨĤƣŸƣċũĲШыΟЯΤШӖьЮШxċШƓƖŔŰĦŔƓċũĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰШĳƣċŔƣШũќċĤĦĿƚШĬĲШƓċƖŸŔШĬċŰƚШΝΜЮΡӖЮШÖŰĲШ
ƖĳĦŔĬŔƻĲЯШċШĳƣĳШŰŸƣĳĲШĦőĲǍШΤЯΥШӖШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШũĲШƓũƨƚШƚŸƨƻĲŰƣШċŰċƚƣŸůŸƣŔƕƨĲЮШxĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШ
ƓƖĳĬŔĦƣŔŉƚШĬĲШƖĳĦŔĬŔƻĲШĳƣċŔĲŰƣШаШũќēŊĲЯШũќċŰĦŔĲŰŰĲƣĳШĬĲШũċШůċũċĬŔĲЯШũĲШƓőĳŰŸƣǃƓĲШƚƣĳŰŸƚċŰƣШĲƣШũċШ
ũŸĦċũŔƚċƣŔŸŰШĦŸũŔƕƨĲЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xċШũċƓċƖŸƚĦŸƓŔĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШƨŰĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШĲǭŔĦċĦĲШĬċŰƚШũċШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĬĲШũċШůċũċĬŔĲШ
ĬĲШ9ƖŸőŰЯШċƻĲĦШĬĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШƚċƣŔƚŉċŔƚċŰƣƚШĲƣШƨŰШŉċŔĤũĲШƣċƨǂШĬĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Â§дΣΦΣ 

Φ9é?ΣΣΤΫΤцƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔƕƨĲШĬƨШƚĦŸƖĲШĬĲШ[ƖċŰĩŸŔƚĬċŰƚШũĲƚШċƓƓĲŰĬŔĦŔƣĲƚШ
ċŔŊƨĲƚ  
 

§ƨƚƚċůċЮ7 Å uEÑеЮ őůĲĬЮu§ÑÑfеЮEũċŔǯċЮÅ  fеЮ7ĲŰЮ ċƚƖЮ ~ExеЮ~ŸőċůĲĬЮuċƖŔůЮÑ§Ö ÉfеЮ[ċƣůċЮ~E?cfÖ§7еЮìŔƚƚĲůЮ
ÑÅfufеЮfůĲŰЮ]  ü§ÖfеЮÉċůŔЮ7§Ö9c§Ö9c ЮцЮёΤђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŔŊĲЮ]ĳŰĳƖċũĲЮcŸƓŔƣċũЮcċĤŔĤЮ7ŸƨŊċƣŉċЮ?ĲЮ7ŔǍĲƖƣĲеЮ
7ŔǍĲƖƣĲеЮÑƨŰŔƚŔĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ƨĦƨŰ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xќċƓƓĲŰĬŔĦŔƣĲШċŔŊƨļШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲĲƚƣШƨŰĲШŰƨƖŊĲŰĦĲШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲШŉƖĳƕƨĲŰƣĲЮШũĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШШƓĲƨƣШĲƣƖĲШ
ĬŔǯĦŔũĲШċƻĲĦШƨŰĲШĦũŔŰŔƕƨĲШƻċƖŔċĤũĲШШċůĲŰċŰƣШěШШĬĲƚШĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰƚШŔŰƨƣŔũĲƚШƻŸŔƖĲШěШĬĲƚШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШ
ĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲƚШŰŸŰШŢƨƚƣŔǯĳĲƚЮШШШxĲШƚĦŸƖĲШĬĲШ[ƖċŰĩŸŔƚЯШƚŔůƓũĲШĬќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĲƣШƓĲƨШĦŸƫƣĲƨǂЯШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШ
ƨŰШŸƨƣŔũШƓĲƖƣŔŰĲŰƣШƓŸƨƖШĲƚƣŔůĲƖШũċШƓƖŸĤċĤŔũŔƣĳШĬќċƓƓĲŰĬŔĦŔƣĲШċŔŊƨļ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

FƣƨĬĲШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƣƖċŰƚƻĲƖƚċũĲШШůĲŰĳĲШĲŰƣƖĲШŸĦƣŸĤƖĲШΞΜΞΝШĲƣШċƻƖŔũШΞΜΞΞЮШxĲШƚĦŸƖĲШĬĲШ[ƖċŰĩŸŔƚШċШ
ĳƣĳШĦċũĦƨũĳШƓŸƨƖШĦőċƕƨĲШƓċƣŔĲŰƣШƚƨƖШũċШĤċƚĲШĬĲШĦƖŔƣĿƖĲƚШĦũŔŰŔƕƨĲƚШĲƣШĤŔŸũŸŊŔƕƨĲƚШШƚċŰƚШŔŰǰƨĲŰĦĲƖШ
ũċШƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲЮШxĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШǯŰċũШċШĳƣĳШĦŸŰǯƖůĳШƓċƖШċŰċƣŸůŸƓċƣőŸũŸŊŔĲШƓŸƨƖШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ŸƓĳƖĳƚШĲƣШƓċƖШŔůċŊĲƖŔĲШƓŸƨƖШũĲƚШŰŸŰрŸƓĳƖĳƚЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

xĲƚШƓƖĳĬŔĦƣĲƨƖƚШĦũŔŰŔƕƨĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔŉƚШĬѣċƓƓĲŰĬŔĦŔƣĲШŔŰĦũƨċŔĲŰƣШũĲШƚĲǂĲШůċƚĦƨũŔŰЯШũċШĬŸƨũĲƨƖШ
ĦŸŰƣŔŰƨĲЯШũĲƚШƻŸůŔƚƚĲůĲŰƣƚШĲƣШƨŰШƚŔŊŰĲШĬĲШÅŸƻƚŔŰŊШƓŸƚŔƣŔŉШċƻĲĦШĬĲƚШ§ÅШƖĲƚƓĲĦƣŔŉƚШĬĲШΟЯΥΡЯШΠЯШΤЯΡШ
ĲƣШΥЯΡШыƓШӃШΜЯΜΡьЮШxċШĦŸƨƖĤĲШÅ§9ШċШĬĳƣĲƖůŔŰĳШƨŰШƚĲƨŔũШƓŸƨƖШũĲƚШŊũŸĤƨũĲƚШĤũċŰĦƚШěШΝΝΜΞΜШ
ĳũĳůĲŰƣƚоůůЯШċƻĲĦШƨŰĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲШΤΤЯΦШӖШĲƣШƨŰĲШƚƓĳĦŔǯĦŔƣĳШĬĲШΣΣЯΤШӖбШШƕƨŔШċƻċŔƣШũċШШůĲŔũũĲƨƖĲШ
ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШƓŸƨƖШũĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШĬѣċƓƓĲŰĬŔĦŔƣĲШы É9ӀΜЯΣΠΥьШШxċШ9ÅÂШċƻċŔƣШƨŰĲШƻċũĲƨƖШƚĲƨŔũШĬĲШΤΦЯΡШ
ůŊоũЯШċƻĲĦШƨŰĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲШΤΜЯΞШӖЯШƨŰĲШƚƓĳĦŔǯĦŔƣĳШĬĲШΠΞЯΦШӖШĲƣШƨŰĲШ É9ШĬĲШΜЯΣΜΞЮШxĲШƚĦŸƖĲШĬĲШ
[ƖċŰĩŸŔƚШċШůŸŰƣƖĳШĬѣĲǂĦĲũũĲŰƣĲƚШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚШыƓӃΜЯΜΜΝШбШ É9ӀΜЯΦьШċƻĲĦШƨŰĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲШΥΥЯΟШ
ӖШĲƣШƨŰĲШƚƓĳĦŔǯĦŔƣĳШĬĲШΦΜЯΦШӖШЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xĲШƚĦŸƖĲШĬĲШ[ƖċŰĩŸŔƚШĲƚƣШƨŰШŸƨƣŔũШĬŔċŊŰŸƚƣŔƕƨĲШǯċĤũĲШƓŸƨƖШũѣċƓƓĲŰĬŔĦŔƣĲШċŔŊƨļЮШEŰШƖĳĬƨŔƚċŰƣШũċШ
ŰĳĦĲƚƚŔƣĳШĬѣĲǂċůĲŰƚШĬѣŔůċŊĲƖŔĲШĲƣШĬĲШĦőŔƖƨƖŊŔĲƚШŔŰƨƣŔũĲƚЯШŔũШƓĲƖůĲƣШƨŰĲШƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲШƓũƨƚШ
ĦŔĤũĳĲЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Â§дΣΦΤ 

Φ9é?ΣΣΥΣΪцxċШ ƖĳƚĲĦƣŔŸŰШ ƣŸƣċũĲШ ĬƨШ ůĳƚŸƖĲĦƣƨůШ ƓċƖШ ƻŸŔĲШ ƣƖċŰƚċŰċũĲШ ĬċŰƚШ ũĲƚШ
ĦċŰĦĲƖƚШĬƨШĤċƚШĲƣШůŸǃĲŰШƖĲĦƣƨůШаШŰŸƣƖĲШĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲЮ  
 

ÅċĤċőЮ7§Öü§Ö ]cЮёΤђЮеЮ~ŸƨƖċĬЮ 7f?ЮёΥђеЮ§ůċƖЮ7 [?ExЮёΦђеЮ9őċǯťЮ7§Öüf?ЮёΧђЮцЮёΤђ9ĲŰƣƖĲЮ ŰƣŔЮ9ċŰĦĲƖЮ?ĲЮÑŔǍŔц§ƨǍŸƨеЮ
ÑŔǍŔц§ƨǍŸƨеЮ ũŊĳƖŔĲеЮёΥђ9őƨЮ7ĲŸеЮ ũŊĲƖеЮ ũŊĳƖŔĲеЮёΦђ9ċĦЮ7ċƣŰċеЮ7ċƣŰċеЮ ũŊĳƖŔĲеЮёΧђĦĲŰƣƖĲЮ ŰƣŔЮ9ċŰĦĲƖЮ?ĲЮÑŔǍŔц§ƨǍŸƨеЮÑŔǍŔц
§ƨǍŸƨеЮ ũŊĳƖŔĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ƨĦƨŰШĦŸŰǰŔƣШШfŰƣĳƖĶƣШШěШĬĳĦũċƖĲƖШƓŸƨƖШƣŸƨƚШũĲƚШċƨƣĲƨƖƚ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xċШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШƣŸƣċũĲШĬƨШůĳƚŸƖĲĦƣƨůШƓċƖШƻŸŔĲШƣƖċŰƚċŰċũĲШыƣċÑ~EьШĲƚƣШƨŰĲШĳƻŸũƨƣŔŸŰШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĬċŰƚШ
ũċШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĬĲƚШШĦċŰĦĲƖƚШĬƨШĤċƚШĲƣШůŸǃĲŰШƖĲĦƣƨůЯШĦќĲƚƣШƨŰĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲШĬŸŰƣШũќŸĤŢĲĦƣŔŉШůċŢĲƨƖШШĲƚƣШ
ĬĲШƚƨƖůŸŰƣĲƖШũĲƚШĬŔǭŔĦƨũƣĳƚШċŰċƣŸůŔƕƨĲШĬƨШĤċƚШƖĲĦƣƨůШƓŸƨƖШċůĳũŔŸƖĲƖШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШũċШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШ
ĦċƖĦŔŰŸũŸŊŔƕƨĲШĲƣШĬĲШƓƖĳƻĲŰŔƖШũĲƚШƚĳƕƨĲũũĲƚШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲũũĲƚШĬŔŊĲƚƣŔƻĲƚШĲƣШŊĳŰŔƣŸрƨƖŔŰċŔƖĲƚЮ9ĲШƣƖċƻċŔũШ
ċШƓŸƨƖШŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШƓƖĳƚĲŰƣĲƖШŰŸƣƖĲШĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШШĬĲШũċШƣċÑ~EШĬċŰƚШũĲƚШĦċŰĦĲƖƚШĬƨШĤċƚШĲƣШůŸǃĲŰШ
ƖĲĦƣƨůЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

9ќĲƚƣШƨŰĲШĳƣƨĬĲШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĬĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲШƨŰŔШĦĲŰƣƖŔƕƨĲШШƖĳċũŔƚĳĲШĲŰШШΜΟШċŰƚЯШĬĲШΞΜΝΦШěШΞΜΞΞЮШШΡΜШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШŸƓĳƖĳƚШƓŸƨƖШĦċŰĦĲƖƚШĬƨШĤċƚШĲƣШůŸǃĲŰШƖĲĦƣƨůШŸŰƣШĲƨШƨŰĲШƣċÑ~EШċƻĲĦШċŰċƚƣŸůŸƚĲШ
ĦŸũŸċŰċũĲШŸƨШĦŸũŸƖĲĦƣċũĲШĤċƚƚĲЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ÑƖĲŰƣĲШƓċƣŔĲŰƣШыΣΜӖьШĳƣċŔĲŰƣШĬĲƚШőŸůůĲƚШЯШΞΡШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰƣШĳƣĳШŸƓĳƖĳƚШƓŸƨƖШƨŰШċĬĳŰŸĦċƖĦŔŰŸůĲШ
ĬƨШĤċƚШƖĲĦƣƨůыΡΜӖьЯШƕƨċƖċŰƣĲрĦŔŰƕШƓċƣŔĲŰƣƚШыΦΜӖьШŸŰƣШƖĲĩƨШƨŰШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШŰĳŸШċĬŢƨƻċŰƣШƣǃƓĲШƖċĬŔŸШ
ĦőŔůŔŸƣőĳƖċƓŔĲШĦŸŰĦŸůŔƣċŰƣĲШШŸƨШƖċĬŔŸƣőĳƖċƓŔĲШĦŸƨƖƣĲЮШxċШůŸƖƣċũŔƣĳШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШĳƣċŔƣШĬĲШΠӖШ
ĬŸŰƣШΞӖШũŔĳĲШěШũċШĦőŔƖƨƖŊŔĲШШĲƣШũċШůŸƖĤŔĬŔƣĳШĳƣċŔƣШĬĲШΞΞӖШЮ ƨǂШƖĳƚƨũƣċƣƚШċŰċƣŸůŸƓċƣőŸũŸŊŔƕƨĲƚШĬĲƚШ
ƓŔĿĦĲƚШŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШШũċШůŸǃĲŰŰĲШĬĲƚШůċƖŊĲƚШĬŔƚƣċũĲƚШĲƣШĦŔƖĦŸŰŉĳƖĲŰƣŔĲũũĲƚШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲůĲŰƣШĳƣċŔĲŰƣШ
ĬĲШΝΞШЯΠΞůůШĲƣШĬĲШΝΜЮΝΟůůШЯШũĲШůĳƚŸƖĲĦƣƨůШĳƣċŔƣШĦŸůƓũĲƣШĬċŰƚШΤΥӖШЯШĬċŰƚШΝΠӖШƕƨċƚŔШĦŸůƓũĲƣШ
ĲƣШĬċŰƚШΥӖШŔŰĦŸůƓũĲƣШЮШxĲШƣċƨǂШĬĲШƖĳĦŔĬŔƻĲƚШũŸĦċũĲƚШěШΟШċŰƚШĲƚƣШĬĲШΣӖЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xċШƣċÑ~EШƓĲƖůĲƣШĬĲШƚƨƖůŸŰƣĲƖШũĲƚШĬŔǭŔĦƨũƣĳƚШċŰċƣŸůŔƕƨĲƚШĬƨШƓĲũƻŔƚШĬċŰƚШũċШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĬĲƚШĦċŰĦĲƖƚШ
ĬƨШĤċƚШĲƣШĬƨШůŸǃĲŰШƖĲĦƣƨůШĲƚƣШƓĲƨƣШĶƣƖĲШĦŸŰƚŔĬĳƖĳĲШШĦŸůůĲШƨŰĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШƚƫƖĲШěШũċШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШ
ũċƓċƖŸƚĦŸƓŔƕƨĲШƓċƖШƻŸŔĲШċĤĬŸůŔŰċũĲШЮ 

ŉĲƖůĲƣƨƖĲШĬĲШũċШĤŸƨƖƚĲШ 



 

 

?ŔƚƚĲĦƣŔŸŰШěШΡő 



 

 

Ш



EрƓŸƚƣĲƖ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Â§дΣΦΥ 

Φ9é?ΣΣΥΣΫц§ƓƣŔůŔƚċƣŔŸŰШ ĬĲШ ũċШ ƖĳĦƨƓĳƖċƣŔŸŰШ ƓŸƚƣрŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШ ċƓƖĿƚШ ĦőŔƖƨƖŊŔĲШ
ĦŸũŸƖĲĦƣċũĲШаШÉƣƖċƣĳŊŔĲƚШċĦƣƨĲũũĲƚШĲƣШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚ  
 

~ŸőċůĲĬЮExxEÖ9cеЮ ůŔŰĲЮÉE7 fеЮÉŸƨőċŔĤЮ ÑÅfеЮ őůĲĬЮ7E Ю~ c~§Ö?еЮcŸƨĦŔŰĲЮ~ ]cÅE7fеЮòŸƨƚƚĲŉЮ9c uEÅеЮ
ìċĲũЮÅE7 fеЮ ůŔŰĲЮ~ u fеЮÅċĦőŔĬЮuÉ  Ñf fеЮ~ŸőċůĲĬЮs§Öf fеЮ ŰŔƚЮc ?? ?еЮsċůĲũЮ~ŸŰƣċĦĲƖЮu 9E~ЮцЮёΤђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮ
9őŔƖƨƖŊŔĲЮ ЮеЮ9őƨЮxċЮÅċĤƣċеЮÑƨŰŔƚеЮÑƨŰŔƚŔĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

xĲƚШċƨƣĲƨƖƚШĬĳĦũċƖĲŰƣШŰѣċƻŸŔƖШċƨĦƨŰШŔŰƣĲƖĲƣ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xċШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĦŸũŸƖĲĦƣċũĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШũќƨŰĲШĬĲƚШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШũĲƚШƓũƨƚШŉƖĳƕƨĲůůĲŰƣШƖĳċũŔƚĳĲƚШĲŰШ
ĦőŔƖƨƖŊŔĲШĬŔŊĲƚƣŔƻĲЮШ~ċũŊƖĳШũĲƚШċƻċŰĦĳĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШũċШůŸƖĤŔĬŔƣĳШƓŸƚƣрŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШĬĲůĲƨƖĲШŰŸŰШ
ŰĳŊũŔŊĲċĤũĲЮШ xĲƚШ ĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШ ƓĲƨƻĲŰƣШ ĦŸůƓƖŸůĲƣƣƖĲШ ũĲШ ƓƖŸŰŸƚƣŔĦШ ŔůůĳĬŔċƣШ ĲƣШ ċũƣĳƖĲƖШ
ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲШĬƨШƓċƣŔĲŰƣЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

fũШƚќċŊŔƣШĬќƨŰĲШĳƣƨĬĲШĬĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲШƣƖċŰƚƻĲƖƚċũĲШůƨũƣŔĦĲŰƣƖŔƕƨĲШůĲŰĳĲШċƨШƚĲŔŰШĬĲШΝΤШĦĲŰƣƖĲƚШĬĲШ
ĦőŔƖƨƖŊŔĲШŊĳŰĳƖċũĲШĲƣШĬŔŊĲƚƣŔƻĲШĬĲШũċШÑƨŰŔƚŔĲШĬƨƖċŰƣШƨŰĲШƓĳƖŔŸĬĲШĬĲШΟШůŸŔƚЮШ ŸƨƚШċƻŸŰƚШĦŸũũŔŊĳШΟΞΣШ
ůċũċĬĲƚШƕƨŔШŸŰƣШĲƨШƨŰĲШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĦŸũŸƖĲĦƣċũĲШĲŰƣƖĲШ~ċŔШΞΜΞΞШĲƣШsƨŔũũĲƣШΞΜΞΞЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

xċШƓũƨƓċƖƣШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШĳƣċŔĲŰƣШĦũċƚƚĳƚШ É ШfШыΠΝЯΠӖьШŸƨШffШыΠΡЯΞӖьЮШ?ĲƨǂШƓċƣŔĲŰƣƚШыΝЯΟӖьШŸŰƣШĲƨШ
ƨŰĲШĦőŔůŔŸƣőĳƖċƓŔĲШŰĳŸċĬŢƨƻċŰƣĲШĲƣШΝΞШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰƣШĲƨШƨŰĲШƖċĬŔŸШĦőŔůŔŸƣőĳƖċƓŔĲШŰĳŸċĬŢƨƻċŰƣĲШ
ыΤЯΣӖьЮШΤΜШƓċƣŔĲŰƣƚШыΠΠЯΡӖьШċƻċŔĲŰƣШƨŰШĦċŰĦĲƖШĦŸũŔƕƨĲШĲƣШΝΥШƓċƣŔĲŰƣƚШыΝΝЯΡӖьШċƻċŔĲŰƣШƨŰШĦċŰĦĲƖШĬƨШ
ƖĲĦƣƨůЮШ§ƨƣƖĲШũċШƓċƣőŸũŸŊŔĲШƣƨůŸƖċũĲЯШũĲƚШ~f9fШĲƣШũĲƚШŸĦĦũƨƚŔŸŰƚШĳƣċŔĲŰƣШŸƓĳƖĳĲƚШĦőĲǍШΞΜӖШĬĲƚШ
ƓċƣŔĲŰƣƚЮШxċШĦőŔƖƨƖŊŔĲШůċŢĲƨƖĲШĳƣċŔƣШũĲШƣǃƓĲШĬĲШĦőŔƖƨƖŊŔĲШƓƖĳĬŸůŔŰċŰƣĲШƕƨŔШċШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳĲШĦőĲǍШ
ΦΠЯΞӖШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШƣċŰĬŔƚШƕƨĲШũċШĬƨƖĳĲШůĳĬŔċŰĲШĬƨШƚĳŢŸƨƖШőŸƚƓŔƣċũŔĲƖШĳƣċŔƣШĬĲШΣШŢŸƨƖƚЮШ9ĲŰƣШĦŔŰƕШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШċƻċŔĲŰƣШƨŰШƚĳŢŸƨƖШŔŰŉĳƖŔĲƨƖШěШΤШŢŸƨƖƚШыΣΣЯΦӖьЮШxĲШƣċƨǂШĬĲШƖĲƚƓĲĦƣШĬĲƚШƖĲĦŸůůċŰĬċƣŔŸŰƚШ
ĬĲШÅ 9ШĳƣċŔƣШůŸŔŰƚШĬĲШΠΜӖШĦőĲǍШΟΟШƓċƣŔĲŰƣƚШыΞΝӖьЯШĲŰƣƖĲШΠΜШĲƣШΤΜӖШĦőĲǍШΝΞΟШƓċƣŔĲŰƣƚШыΤΥЯΟӖь 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

9ĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШůĲƣШĲŰШĳƻŔĬĲŰĦĲШƕƨĲШũќċĬőĳƚŔŸŰШċƨǂШƓƖŸƣŸĦŸũĲƚШĬĲШÅĳőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШ ůĳũŔŸƖĳĲШ ƓƖĿƚШ
9őŔƖƨƖŊŔĲШыÅ 9ьШĲŰШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĦŸũŸƖĲĦƣċũĲШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШƨŰĲШĲǂŔŊĲŰĦĲШŔŰĦŸŰƣŸƨƖŰċĤũĲШ
ƓŸƨƖШċůĳũŔŸƖĲƖШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШƓŸƚƣрŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚЯШƖĳĬƨŔƖĲШũĲƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШĲƣШŉċƻŸƖŔƚĲƖШƨŰШƖĲƣŸƨƖШ
ƖċƓŔĬĲШěШũќċƨƣŸŰŸůŔĲЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Â§дΣΦΦ 

Φ9é?ΣΣΥΤάцÉƨƖĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШĬĲШũќfxрΞΟċШĬċŰƚШũĲƚШƣŔƚƚƨƚШƣƨůŸƖċƨǂШаШƨŰĲШƓŔƚƣĲШƻĲƖƚШĬĲƚШ
ůĳĦċŰŔƚůĲƚШĬќĳĦőċƓƓĲůĲŰƣШŔůůƨŰŔƣċŔƖĲШĬċŰƚШũĲШĦċŰĦĲƖШĦŸũŸƖĲĦƣċũ  
 

ìċŉċЮ7 7 òЮёΤђеЮ~ŸőċůĲĬЮc sÅfЮёΥђЮеЮìċĲũЮ[EÅs §ÖfЮёΦђеЮ ůċũЮü Å ÑfЮёΤђеЮxċƚƚċĬЮ]c Å7fЮёΥђеЮ?őŸƨőċЮ7 9c ЮёΧђеЮ
cċŉĲĬőЮ~EÉÑfÅfЮёΥђеЮfůĲŰĲЮ§Öü ÅfЮёΤђЮцЮёΤђxċĤŸƖċƣŸŔƖĲЮ?ĲЮ~ŔĦƖŸŸƖŊċŰŔƚůĲƚЮEƣЮ7ŔŸůŸũĳĦƨũĲƚЮ ĦƣŔƻĲƚЮёũůĤċђеЮ[ċĦƨũƣĳЮ
?ĲƚЮÉĦŔĲŰĦĲƚеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣĳЮ?ĲЮÑƨŰŔƚЮEũЮ~ċŰċƖеЮÑƨŰŔƚеЮÑƨŰŔƚŔĲеЮёΥђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮ]ĳŰĳƖċũĲеЮcŻƓŔƣċũЮ~ŸŰŊŔЮÉũŔůеЮxċЮ
~ċƖƚċеЮ ÑƨŰŔƚŔĲеЮ ёΦђÉĲƖƻŔĦĲЮ ?ĲЮ 9őŔƖƨƖŊŔĲЮ ]ĳŰĳƖċũĲеЮ cŻƓŔƣċũЮ ~ŔũŔƣċŔƖĲЮ ?ĲЮ ÑƨŰŔƚеЮ ÑƨŰŔƚеЮ ÑƨŰŔƚŔĲеЮ ёΧђÉĲƖƻŔĦĲЮ
ĬѢ ŰċƣŸůŸƓċƣőŸũŸŊŔĲеЮcŻƓŔƣċũЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣċŔƖĲЮ~ŸŰŊŔЮÉũŔůеЮxċЮ~ċƖƚċеЮÑƨŰŔƚŔĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

xĲƚШċƨƣĲƨƖƚШĬĳĦũċƖĲŰƣШŰќċƻŸŔƖШċƨĦƨŰШĦŸŰǰŔƣШĬќŔŰƣĳƖĶƣШĲŰШũŔĲŰШċƻĲĦШĦĲƣƣĲШƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰЮ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xĲШĦċŰĦĲƖШĦŸũŸƖĲĦƣċũШы99ÅьШĲƚƣШƨŰĲШƓċƣőŸũŸŊŔĲШŉƖĳƕƨĲŰƣĲЯШůƨũƣŔŉċĦƣŸƖŔĲũũĲЯШŔŰǰƨĲŰĦĳĲШƓċƖШĬĲƚШ
ŉċĦƣĲƨƖƚШŊĳŰĳƣŔƕƨĲƚЯШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂШĲƣШŔůůƨŰŔƣċŔƖĲƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШƻŔċШũĲƚШĦǃƣŸťŔŰĲƚШfxрΞΞШĲƣШfxр
ΞΟЮШxќfxрΞΞЯШƓƖŸĬƨŔƣĲƚШƓċƖШũĲƚШĦĲũũƨũĲƚШÑőΝΤШĲƣШũĲƚШĦĲũũƨũĲƚШũǃůƓőŸřĬĲƚШŔŰŰĳĲƚШыfx9ƚьЯШŢŸƨĲШƨŰШƖŻũĲШ
ċůĤŔŊƨШĬċŰƚШũĲШĦċŰĦĲƖЮШxќfxрΞΟШŉċƻŸƖŔƚĲШũċШƖĳƓŸŰƚĲШŔŰǰċůůċƣŸŔƖĲШĲŰШƚƣŔůƨũċŰƣШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬќfxр
ΞΞЯШĦŸŰƣƖŔĤƨċŰƣШċŔŰƚŔШěШƨŰШůŔĦƖŸĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШƣƨůŸƖċũШƓƖŸрŔŰǰċůůċƣŸŔƖĲЮ9ĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШƻŔƚĲШěШ
ĳƻċũƨĲƖШũĲƚШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰƚШĬĲƚШŊĿŰĲƚШfxрΞΞШĲƣШfxрΞΟċШĬċŰƚШũĲШ99ÅЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

ÖŰĲШċŰċũǃƚĲШĦŸůƓċƖċƣŔƻĲШŔŰƣƖċрŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШċШĳƣĳШůĲŰĳĲШĦőĲǍШΝΞШƓċƣŔĲŰƣƚШċƣƣĲŔŰƣƚШĬĲШ99ÅШĲƣШƨŰШ
ĬŸŰŰĲƨƖШƚċŔŰЮШxĲƚШƣŔƚƚƨƚШƣƨůŸƖċƨǂШĲƣШƚċŔŰƚШċĬŢċĦĲŰƣƚШŸŰƣШĳƣĳШƓƖĳũĲƻĳƚШċƨШĤũŸĦШŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШũŸƖƚШĬĲШ
ƖĳƚĲĦƣŔŸŰƚШĦŸũŸƖĲĦƣċũĲƚЯШƓƨŔƚШċŰċũǃƚĳƚШƓċƖШÂ9ÅШĲŰШƣĲůƓƚШƖĳĲũЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

xќĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШĬќfxрΞΞШĳƣċŔƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШƓũƨƚШĳũĲƻĳĲШĬċŰƚШũĲƚШƣŔƚƚƨƚШƚċŔŰƚШċĬŢċĦĲŰƣƚШĲƣШũċШ
ůƨƕƨĲƨƚĲШ ŔŰƣĲƚƣŔŰċũĲШ ƚċŔŰĲШ ĬƨШ ĬŸŰŰĲƨƖЯШ ĦŸůƓċƖĳĲШ ċƨǂШ ƣŔƚƚƨƚШ ƣƨůŸƖċƨǂЮШ EŰШ ƖĲƻċŰĦőĲЯШ
ũќĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШĬќfxрΞΟċШŰĲШƻċƖŔċŔƣШƓċƚШĲŰƣƖĲШƣŔƚƚƨƚШƣƨůŸƖċƨǂШĲƣШƚċŔŰƚЯШůċŔƚШĳƣċŔƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШ
ƓũƨƚШĳũĲƻĳĲШƕƨĲШĦĲũũĲШĬќfxрΞΞШĬċŰƚШũĲƚШƣŔƚƚƨƚШƣƨůŸƖċƨǂШыƓШӀШΜЯΜΜΣьЯШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШĦőĲǍШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ƣƖċŔƣĳƚШƓċƖШĦőŔůŔŸƣőĳƖċƓŔĲШыƓШӀШΜЯΜΝьШĲƣШĬċŰƚШũĲƚШĦċƚШĬĲШĦċŰĦĲƖШĬƨШĦŻũŸŰШыƓШӀШΜЯΜΞьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

9ĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШƚƨŊŊĿƖĲŰƣШƕƨĲШũќfxрΞΟċШƓŸƨƖƖċŔƣШŢŸƨĲƖШƨŰШƖŻũĲШĦũĳШĬċŰƚШũċШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШƣƨůŸƖċũĲШĬƨШ
99ÅЯШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШċŔŰƚŔШƨŰĲШĦŔĤũĲШƣőĳƖċƓĲƨƣŔƕƨĲШĲƣШƨŰШĤŔŸůċƖƕƨĲƨƖШƓƖŸŰŸƚƣŔƕƨĲШƓŸƣĲŰƣŔĲũШĬċŰƚШ
ũĲШĦċĬƖĲШĬќƨŰĲШƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲШŊũŸĤċũĲЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Â§дΣΦΧ 

Φ9é?ΣΣΥΨΤцxĲШĦċŰĦĲƖШĬƨШƖĲĦƣƨůЮШéĲƖƚШƨŰĲШĦőŔƖƨƖŊŔĲШƚċŰƚШƚƣŸůŔĲШĬĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰЮ  
 

 ŸƨƖĲĬĬŔŰĲЮ fÑЮ7E  ~EÅеЮÉĲƖőċŰĲЮ] 9E~еЮ~ĲƖŔĲůЮ7§Öüf? еЮ[ċŸƨǍŔЮExЮ~§uÅEÑ ÅеЮÉŸǯċŰĲЮ7E  9c§ÖÅеЮ ŸƨƖċЮ
ü cfЮцЮёΤђcŻƓŔƣċũЮ[ƖċŰƣǍц[ċŰŸŰеЮ7ũŔĬċеЮ ũŊĳƖŔĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

Ö9Ö  

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xќŔũĳŸƚƣŸůŔĲШĬĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĲƚƣШĬĲƻĲŰƨĲШũĲШƚƣċŰĬċƖĬШĬĲƓƨŔƚШũĲƚШƣƖċƻċƨǂШĬĲШ~ċƣƣőŔĲƚƚĲŰЮШÖŰШƚĦŸƖĲШ
ƓƖĳĬŔĦƣŔŉШĬĲШǯƚƣƨũШċŰċƚƣŸůŸƣŔƕƨШы[ ьШċШĳƣĳШĳũċĤŸƖĳШƓċƖШÂĲŰŰċШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШƓŸƚĲƖШũќŔŰĬŔĦċƣŔŸŰШĬĲШ
ũќŔũĳŸƚƣŸůŔĲШĬĲШŉċĩŸŰШƚĳũĲĦƣŔƻĲЮШ§ĤŢĲĦƣŔŉаШĬĳůŸŰƣƖĲƖШƕƨĲШũќċŰċƚƣŸůŸƚĲШĦŸũŸрċŰċũĲШы 9 ьШċƓƖĿƚШ
ĲǂĳƖĿƚĲШƣŸƣċũĲШĬƨШůĳƚŸƖĲĦƣƨůШыEÑ~ьШƓĲƨƣШĶƣƖĲШƖĳċũŔƚĳĲШƚċŰƚШŔũĳŸƚƣŸůŔĲШĲŰШƚĲШĤċƚċŰƣШƚƨƖШĦĲШƚĦŸƖĲЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

EƣƨĬĲШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШŔŰƣĳƖĲƚƚċŰƣШΠΜШƓċƣŔĲŰƣƚШƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШƨŰШċĬĳŰŸĦċƖĦŔŰŸůĲШĬƨШƖĲĦƣƨůШĬŸŰƣШũќēŊĲШ
ůŸǃĲŰШĲƚƣШĬĲШΡΥШċŰƚЮШxĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШыƓƣƚьШŸŰƣШĳƣĳШƚĦŔŰĬĳƚШĲŰШΜΞШŊƖŸƨƓĲƚШĬĲШƖŔƚƕƨĲШĬĲШ[ ШƚĲũŸŰШũĲШ
ƚĦŸƖĲШĬĲШÂĲŰŰċЮШ]ƖŸƨƓĲШΝаШŉċŔĤũĲӅΞШыΝΡШƓƣƚьШƓŸƨƖШũĲƕƨĲũШŔũШċШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳШƨŰĲШEÑ~ШċƻĲĦШ 9 Ш
ŔůůĳĬŔċƣĲШŔĬĳċũĲЯШŊƖŸƨƓĲШΞаШŔŰƣĲƖůĳĬŔċŔƖĲШĲƣШĳũĲƻĳӄΟШыΞΡШƓƣƚьШƓŸƨƖШũĲƕƨĲũШƨŰĲШEÑ~ШċƻĲĦШ 9 Ш
ĬŔǭĳƖĳĲШĲƣШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШĬĲШũċШƣƖŸůƓĲШĦŸũŔƕƨĲШĲŰƣƖĲШΡШěШΝΜШŢŸƨƖƚЮШÑŸƨƣĲƚШũĲƚШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШƚĲШƚŸŰƣШ
ĬĳƖŸƨũĳĲƚШƓċƖШċƓƓƖŸĦőĲШũċƓċƖŸƚĦŸƓŔƕƨĲЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ƨĦƨŰШůċũċĬĲШŰќċШŉċŔƣШũќŸĤŢĲƣШĬĲШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰЮШxċШůŸƖƣċũŔƣĳШĳƣċŔƣШŰƨũũĲЮШfũШċШĳƣĳШĲŰƖĲŊŔƚƣƖĳШΜΡШ[ ШĬĲШ
ŊƖċĬĲШ ШĬŸŰƣШΜΞШĬċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШΝШĲƣШΜΟШĬċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШΞШĲƣШĬĲƨǂШ[ ШĬĲШŊƖċĬĲШ7ШĬċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШΞЮШ
ÄƨċƣƖĲШƖĲƓƖŔƚĲƚШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲƚШƓŸƨƖШŰĳĦƖŸƚĲШĦŸũŔƕƨĲШĬċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШΞШŸŰƣШĳƣĳШƣƖċŔƣĳĲƚШƓċƖШÂƨũũƣőƖŸƽШ
ĬŸŰƣШƨŰШƓċƣŔĲŰƣШċШůċũШĳƻŸũƨĳЯШĲƣШũќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШƚќĲƚƣШƣĲƖůŔŰĳĲШƓċƖШƨŰĲШĦŸũŸƚƣŸůŔĲШĬƖŸŔƣĲШĬĳǯŰŔƣŔƻĲЮШ
ƨĦƨŰШƓċƣŔĲŰƣШĬċŰƚШũĲƚШĬĲƨǂШŊƖŸƨƓĲƚШŰќċШŰĳĦĲƚƚŔƣĳШƨŰĲШƚƣŸůŔĲШĬĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШƓƖĳũŔůŔŰċŔƖĲƚШĬĲШũċШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĬƨШĦċŰĦĲƖШĬƨШƖĲĦƣƨůЯШƚċŰƚШŔũĳŸƚƣŸůŔĲШĬĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШ
ƚĲůĤũĲŰƣШŔŰƣĳƖĲƚƚċŰƣƚШĲƣШŰŸƨƚШĲŰĦŸƨƖċŊĲШěШċĬŸƓƣĲƖШĦĲШŰŸƨƻĲċƨШƓƖŸƣŸĦŸũĲЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Â§дΣΦΨ 

Φ9é?ΣΣΥΪάцÅĳƓŸŰƚĲШƣƨůŸƖċũĲШĲƣШƣŸǂŔĦŔƣĳШаШÅ99ШƻĲƖƚƨƚШÑ ÑШĬċŰƚШƨŰĲШĦŸőŸƖƣĲШĬĲШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШċƣƣĲŔŰƣƚШĬĲШĦċŰĦĲƖШĬƨШƖĲĦƣƨůШċƨШ~ċƖŸĦЮ  
 

ĤĬĲũőċťŔůЮc Å§Ö 9cfеЮ ǃŸƨĤЮuc Åuc 9cеЮÑċƖŔƕЮ7§Öc§ÖÑеЮ7ċĬƖЮÉEÅsfЮцЮёΤђ9ĲŰƣƖĲЮ?ѩŸŰĦŸũŸŊŔĲЮcċƚƚċŰЮΥеЮ9ĲŰƣƖĲЮ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣċŔƖĲЮ~ŸőċůůĲĬЮΩеЮ§ƨŢĬċеЮ§ƨŢĬċеЮ~ċƖŸĦ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ÂċƚШĬĲШĦŸŰǰŔƣƚШĬѣŔŰƣĳƖĶƣƚ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШŰĳŸрċĬŢƨƻċŰƣШĬƨШĦċŰĦĲƖШĬƨШƖĲĦƣƨůШũŸĦċũĲůĲŰƣШċƻċŰĦĳШƖĲƓŸƚĲШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШƚƨƖШ
ƓũƨƚŔĲƨƖƚШƚƣƖċƣĳŊŔĲƚЮШ9ĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШĦŸůƓċƖĲШũќĲǭŔĦċĦŔƣĳШĲƣШũċШƣŸũĳƖċŰĦĲШĬĲШĬĲƨǂШƓƖŸƣŸĦŸũĲƚШаШũċШƖċĬŔŸр
ĦőŔůŔŸƣőĳƖċƓŔĲШĦŸŰĦŸůŔƣċŰƣĲШыÅ99ьШƻĲƖƚƨƚШũċШƣőĳƖċƓŔĲШƣŸƣċũĲШŰĳŸрċĬŢƨƻċŰƣĲШыÑ ÑьЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

fũШƚќċŊŔƣШĬќƨŰĲШĳƣƨĬĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲЯШĬĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲШĲƣШċŰċũǃƣŔƕƨĲШůĲŰĳĲШċƨШ~ċƖŸĦШĲŰƣƖĲШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΝΥШĲƣШ
ĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΞЮШ?ĲƨǂШŊƖŸƨƓĲƚШĬĲШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰƣШĳƣĳШĦŸůƓċƖĳƚШаШ]ƖŸƨƓĲШΝШыÅ99ьШаШΞΞΠШƓċƣŔĲŰƣƚШċǃċŰƣШ
ƖĲĩƨШ ƨŰĲШ ƖċĬŔŸрĦőŔůŔŸƣőĳƖċƓŔĲШ ĦŸŰĦŸůŔƣċŰƣĲЮШ ]ƖŸƨƓĲШ ΞШ ыÑ ÑьШ аШΡΜШ ƓċƣŔĲŰƣƚШ ƣƖċŔƣĳƚШ ƓċƖШ
ƖċĬŔŸƣőĳƖċƓŔĲШĦŸƨƖƣĲШƓƨŔƚШĦőŔůŔŸƣőĳƖċƓŔĲШĬĲШĦŸŰƚŸũŔĬċƣŔŸŰШыƓƖŸƣŸĦŸũĲШñĲũŸǂьЮШxĲƚШƓċƖċůĿƣƖĲƚШ
ċŰċũǃƚĳƚШĳƣċŔĲŰƣШаШũċШƖĳƓŸŰƚĲШƓċƣőŸũŸŊŔƕƨĲШĦŸůƓũĿƣĲШыÅÂ9ьЯШũĲШƣċƨǂШĬĲШƖĳƚĳĦċĤŔũŔƣĳЯШũċШƣŸǂŔĦŔƣĳШĲƣШ
ũċШƚƨƖƻŔĲШěШΞШċŰƚЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

xќēŊĲШůŸǃĲŰШĳƣċŔƣШƚŔůŔũċŔƖĲШĬċŰƚШũĲƚШĬĲƨǂШŊƖŸƨƓĲƚШыӈΡΥтΡΦШċŰƚьЯШċƻĲĦШƨŰĲШũĳŊĿƖĲШƓƖĳĬŸůŔŰċŰĦĲШ
ŉĳůŔŰŔŰĲЮШÅĳƓŸŰƚĲШƓċƣőŸũŸŊŔƕƨĲШĦŸůƓũĿƣĲШаШΞΠЯΝӖШĬċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШÅ99ШƻƚШΝΟЯΟΟӖШĬċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШ
Ñ ÑЮШÑċƨǂШĬĲШƖĳƚĳĦċĤŔũŔƣĳШаШΦΡӖШĬċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШÑ ÑШыŰŸŰШƓƖĳĦŔƚĳШĬċŰƚШÅ99ьЮШÉƨƖƻŔĲШěШΞШċŰƚШаШΦΣЯΥӖШ
ĬċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШÑ ÑЮШÑŸǂŔĦŔƣĳШаШũĲШŊƖŸƨƓĲШÑ ÑШċШƓƖĳƚĲŰƣĳШƨŰĲШƣŸǂŔĦŔƣĳШƓũƨƚШůċƖƕƨĳĲШыċƚƣőĳŰŔĲШΝΥӖЯШ
ƣŸǂŔĦŔƣĳШĬŔŊĲƚƣŔƻĲШΞΜӖЯШŰĲƨƖŸƓċƣőŔĲШΞΠӖьЯШċũŸƖƚШƕƨќċƨĦƨŰĲШĬŸŰŰĳĲШĬĲШƣŸǂŔĦŔƣĳШŰќĲƚƣШůĲŰƣŔŸŰŰĳĲШ
ĬċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШÅ99Ю 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xĲШƓƖŸƣŸĦŸũĲШÅ99ШĲƚƣШċƚƚŸĦŔĳШěШƨŰШůĲŔũũĲƨƖШƣċƨǂШĬĲШƖĳƓŸŰƚĲШƓċƣőŸũŸŊŔƕƨĲШĦŸůƓũĿƣĲЯШƣċŰĬŔƚШƕƨĲШ
ũĲШƓƖŸƣŸĦŸũĲШÑ ÑШůŸŰƣƖĲШƨŰĲШĲǂĦĲũũĲŰƣĲШƚƨƖƻŔĲШěШĦŸƨƖƣШƣĲƖůĲЯШůċŔƚШċƻĲĦШƨŰĲШƣŸǂŔĦŔƣĳШƓũƨƚШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣĲЮШÖŰĲШƚĳũĲĦƣŔŸŰШƖŔŊŸƨƖĲƨƚĲШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШĲƚƣШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲШƓŸƨƖШċĬċƓƣĲƖШũĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШċƨШ
ƓƖŸǯũШĦũŔŰŔƕƨĲШĲƣШƣƨůŸƖċũЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Â§дΣΦΩ 

Φ9é?ΣΣΥΫΣцxѣċŰċƚƣŸůŸƚĲШĦŸũŸрċŰċũĲШĬŔǭĳƖĳĲШĦŸůůĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШěШũċШƚƣŸůŔĲШаШ
ƖĳƚƨũƣċƣƚШƓƖĳũŔůŔŰċŔƖĲШĬѣƨŰĲШĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШŔŰŔƣŔċũĲШċƨШ~ċƖŸĦЮ  
 

ĤĬĲũőċťŔůЮc Å§Ö 9cfеЮ ǃŸƨĤЮuc Åuc 9cеЮÑċƖŔƕЮ7§Öc§ÖÑеЮ7ċĬƖЮÉEÅsfЮцЮёΤђ9ĲŰƣƖĲЮ?ѩŸŰĦŸũŸŊŔĲЮcċƚƚċŰЮΥеЮ9ĲŰƣƖĲЮ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣċŔƖĲЮ~ŸőċůůĲĬЮΩеЮ§ƨŢĬċеЮ§ƨŢĬċеЮ~ċƖŸĦ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ÂċƚШĬĲШĦŸŰǰŔƣƚШĬѣŔŰƣĳƖĶƣƚ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xќċŰċƚƣŸůŸƚĲШĦŸũŸрċŰċũĲШĬŔǭĳƖĳĲЯШƖĳċũŔƚĳĲШċƓƖĿƚШƨŰĲШƓƖŸĦƣĲĦƣŸůŔĲШƣŸƣċũĲЯШĲƚƣШƓƖŸƓŸƚĳĲШĦŸůůĲШ
ċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШ ěШ ũќċŰċƚƣŸůŸƚĲШ ŔůůĳĬŔċƣĲШ ċƻĲĦШ ƚƣŸůŔĲШ ĬĲШ ƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰЯШ ċǯŰШ ĬĲШ ƖĳĬƨŔƖĲШ ũĲƚШ
ĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШĲƣШũĲƚШĦŸƫƣƚШũŔĳƚШěШũċШƚƣŸůŔĲЮШ9ĲШƣƖċƻċŔũШƻŔƚĲШěШƖċƓƓŸƖƣĲƖШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШěШĦŸƨƖƣШƣĲƖůĲШ
ĬĲШĦĲƣƣĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲШċƨШƚĲŔŰШĬƨШ9ĲŰƣƖĲШcŸƚƓŔƣċũŔĲƖШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċŔƖĲШcċƚƚċŰШffШĬќ§ƨŢĬċЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

FƣƨĬĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲЯШĬĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲШĲƣШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰŰĲũũĲШůĲŰĳĲШĲŰƣƖĲШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΝΦШĲƣШůċƖƚШΞΜΞΞЮШEũũĲШ
ċШŔŰĦũƨƚШŰĲƨŉШƓċƣŔĲŰƣƚШċƣƣĲŔŰƣƚШĬќƨŰШċĬĳŰŸĦċƖĦŔŰŸůĲШĬƨШĤċƚШƖĲĦƣƨůЯШŸƓĳƖĳƚШċƻĲĦШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШ
ƚƓőŔŰĦƣĳƖŔĲŰŰĲЮШxĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШĳƻċũƨĳƚШĳƣċŔĲŰƣШаШũċШůŸƖĤŔрůŸƖƣċũŔƣĳШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШыĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲШ
9ũċƻŔĲŰт?ŔŰĬŸьЯШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲũƚШыƚĦŸƖĲƚШx ÅÉШĲƣШìĲǂŰĲƖьШĲƣШũċШƚƨƖƻĲŰƨĲШĬĲШƖĳĦŔĬŔƻĲƚШ
ũŸĦŸрƖĳŊŔŸŰċũĲƚШŸƨШůĳƣċƚƣċƣŔƕƨĲƚЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

xќēŊĲШůĳĬŔċŰШĳƣċŔƣШĬĲШΡΣШċŰƚШыΟΠтΤΜШċŰƚьЮШÖŰĲШƚĲƨũĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰШůċŢĲƨƖĲШċШĳƣĳШŰŸƣĳĲШыŰĳĦƖŸƚĲШ
ĬƨШĦŸũŸŰШċĤċŔƚƚĳьЮШxĲƚШċƨƣƖĲƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШĳƣċŔĲŰƣШůŔŰĲƨƖĲƚШыŊƖċĬĲƚШfтffьЯШƚċŰƚШǯƚƣƨũĲЯШƚƣĳŰŸƚĲШ
ċŰċƚƣŸůŸƣŔƕƨĲШŰŔШƚĲƓƚŔƚШƓĲũƻŔĲŰЮШÑŸƨƚШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШƓƖĳƚĲŰƣċŔĲŰƣШŔŰŔƣŔċũĲůĲŰƣШƨŰШƚǃŰĬƖŸůĲШĬĲШ
ƖĳƚĲĦƣŔŸŰШċŰƣĳƖŔĲƨƖĲШыx ÅÉьШƚĳƻĿƖĲШĲƣШƨŰĲШŔŰĦŸŰƣŔŰĲŰĦĲШŉĳĦċũĲШŔůƓŸƖƣċŰƣĲЮШÖŰĲШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШ
ŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲũũĲШċШĳƣĳШŸĤƚĲƖƻĳĲШċƨШĦŸƨƖƚШĬƨШƚƨŔƻŔШыƚĦŸƖĲШx ÅÉШĬĲШΟΞШěШΞΝШбШƚĦŸƖĲШìĲǂŰĲƖШĬĲШΠШěШΝьЮШ
ƨĦƨŰĲШƖĳĦŔĬŔƻĲШƣƨůŸƖċũĲШŰќċШĳƣĳШŸĤƚĲƖƻĳĲШċƓƖĿƚШΣШůŸŔƚШĬĲШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xќċŰċƚƣŸůŸƚĲШ ĦŸũŸрċŰċũĲШ ĬŔǭĳƖĳĲШ ƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШ ƨŰĲШ ċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШ ŔŰƣĳƖĲƚƚċŰƣĲШ ěШ ũќċŰċƚƣŸůŸƚĲШ
ĦũċƚƚŔƕƨĲШ ċƻĲĦШ ƚƣŸůŔĲШ ĬĲШ ƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰЮШ EũũĲШ ƓĲƖůĲƣШ ĬќĳƻŔƣĲƖШ ƨŰĲШ ƚƣŸůŔĲШ ƣĲůƓŸƖċŔƖĲШ ƣŸƨƣШ ĲŰШ
ůċŔŰƣĲŰċŰƣШƨŰĲШůŸƖĤŔĬŔƣĳШŉċŔĤũĲЯШěШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШĬќƨŰĲШƚĳũĲĦƣŔŸŰШƖŔŊŸƨƖĲƨƚĲШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Â§дΣΦΪ 

Φ9é?ΣΣΥΫΥцÉǃŰĬƖŸůĲШĬĲШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШċŰƣĳƖŔĲƨƖĲШĤċƚƚĲШаШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШ
ƓƖĳĬŔĦƣŔŉƚШĬĲШƚƨƖƻĲŰƨĲШĲƣШĬĲШƚĳƻĳƖŔƣĳ  
 

ǃŸƨĤЮuc Åuc 9cеЮ ĤĬĲũőċťŔůЮc Å§Ö 9cfеЮÑċƖŔƕЮ7§Öc§ÖÑеЮ7ċĬƖЮÉEÅsfЮцЮёΤђ9ĲŰƣƖĲЮ?ѩŸŰĦŸũŸŊŔĲЮcċƚƚċŰЮΥеЮ9ĲŰƣƖĲЮ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣċŔƖĲЮ~ŸőċůůĲĬЮΩеЮ§ƨŢĬċеЮ§ƨŢĬċеЮ~ċƖŸĦ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ÂċƚШĬĲШ9ŸŰǰŔƣƚШĬѣŔŰƣĳƖĶƣƚ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xĲШƚǃŰĬƖŸůĲШĬĲШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШċŰƣĳƖŔĲƨƖĲШĤċƚƚĲШыx ÅÉьШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШ
ŉƖĳƕƨĲŰƣĲШƚƨƖƻĲŰċŰƣШċƓƖĿƚШƨŰĲШĦőŔƖƨƖŊŔĲШƖĲĦƣċũĲШċƻĲĦШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬƨШƚƓőŔŰĦƣĲƖШċŰċũЮШ9ĲƣƣĲШ
ƓċƣőŸũŸŊŔĲШċШƨŰШŔůƓċĦƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔŉШƚƨƖШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШĦĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШĲƚƣШ
ĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШĬĲШƖŔƚƕƨĲШċƚƚŸĦŔĳƚШěШũќċƓƓċƖŔƣŔŸŰШċŔŰƚŔШƕƨќěШũċШƚĳƻĳƖŔƣĳШĬƨШx ÅÉЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

fũШƚќċŊŔƣШĬќƨŰĲШĳƣƨĬĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШůĲŰĳĲШƚƨƖШƨŰĲШƓĳƖŔŸĬĲШĬĲШƓũƨƚШĬĲШƚŔǂШċŰƚЯШĬĲШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΝΣШěШŢƨŔŰШ
ΞΜΞΞЯШċƨШ9ĲŰƣƖĲШĬќ§ŰĦŸũŸŊŔĲШcċƚƚċŰШffШ§ƨŢĬċЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ÉƨƖШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШΡΟΣШĦċƚШƖĲĦĲŰƚĳƚЯШƚĲƨũƚШΣΜШƓċƣŔĲŰƣƚШĳƣċŔĲŰƣШĳũŔŊŔĤũĲƚШěШũќĳƣƨĬĲЯШĬŸŰƣШΟΦШŸŰƣШƖĳƓŸŰĬƨШ
ċƨШƕƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲЮШ9ŸŰĦĲƖŰċŰƣШũċШƚƨƖƻĲŰƨĲШĬƨШx ÅÉЯШĬĲƚШċŰƣĳĦĳĬĲŰƣƚШĬĲШĦőŔƖƨƖŊŔĲШċĤĬŸůŔŰċũĲШыÂӀШ
ΜЯΜΞΦьЯШĬĲШƣċĤċŊŔƚůĲШыÂӀШΜЯΜΟΟьЯШũċШũŸĦċũŔƚċƣŔŸŰШƣƨůŸƖċũĲШěШũќĲŰĬŸƚĦŸƓŔĲШыÂӀШΜЯΜΜΞьШċŔŰƚŔШƕƨĲШũĲƚШ
ƓĲƖƣĲƚШƚċŰŊƨŔŰĲƚШƓĲƖŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШыÂӀШΜЯΜΠΟьШĳƣċŔĲŰƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШċƚƚŸĦŔĳƚШěШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬƨШ
x ÅÉЮӃĤƖӂШEŰШĦĲШƕƨŔШĦŸŰĦĲƖŰĲШũċШƚĳƻĳƖŔƣĳШĬƨШx ÅÉЯШƓũƨƚŔĲƨƖƚШŉċĦƣĲƨƖƚШŸŰƣШůŸŰƣƖĳШƨŰĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШ
ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШаШũĲШĬĳũċŔШĲŰƣƖĲШũċШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĲƣШũќĳƻċũƨċƣŔŸŰШĬƨШƚĦŸƖĲШx ÅÉШыÂӀШΜЯΜΜΦьЯШũĲШƚƣċĬĲШ
ƖċĬŔŸũŸŊŔƕƨĲШўШ ШџШыÂШӀШΜЯΜΠΜьЯШũĲШƚƣċĬĲШƖċĬŔŸũŸŊŔƕƨĲШŊũŸĤċũШĬĲШũċШůċũċĬŔĲШыÂӀШΜЯΜΠΜьЯШũĲШĬĳũċŔШĲŰƣƖĲШ
ũċШƖċĬŔŸƣőĳƖċƓŔĲШĲƣШũċШĦőŔƖƨƖŊŔĲШыÂӀШΜЯΜΜΣьЯШũĲШƚŔƣĲШĬĲШũќċŰċƚƣŸůŸƚĲШыÂӀШΜЯΜΞΟьШċŔŰƚŔШƕƨĲШũċШĬŔƚƣċŰĦĲШ
ĲŰƣƖĲШũќċŰċƚƣŸůŸƚĲШĲƣШũċШĤŸƖĬƨƖĲШƚƨƓĳƖŔĲƨƖĲШĬƨШƚƓőŔŰĦƣĲƖШыÂӀШΜЯΜΝΤьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xĲƚШċŰƣĳĦĳĬĲŰƣƚШĬĲШĦőŔƖƨƖŊŔĲШċĤĬŸůŔŰċũĲШĲƣШũċШũŸĦċũŔƚċƣŔŸŰШĤċƚƚĲШĬĲƚШƣƨůĲƨƖƚШŸŰƣШĳƣĳШŔĬĲŰƣŔǯĳƚШ
ĦŸůůĲШŉċĦƣĲƨƖƚШĬĲШƖŔƚƕƨĲШĬĲШƚƨƖƻĲŰƨĲШĬƨШx ÅÉЯШƣċŰĬŔƚШƕƨĲШũĲШƣċĤċŊŔƚůĲШƚĲůĤũĲШċƻŸŔƖШƨŰШĲǭĲƣШ
ƓƖŸƣĲĦƣĲƨƖЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Â§дΣΦΫ 

Φ9é?ΣΣΥάΫцfůƓċĦƣШĬƨШ?ŸĦťŔŰŊШƚƨƖШũċШÄƨċũŔƣĳШĬƨШ9ƨƖċŊĲШ]ċŰŊũŔŸŰŰċŔƖĲШĬċŰƚШũĲƚШ
9ŸũĲĦƣŸůŔĲƚШ?ƖŸŔƣĲƚШÅŸĤŸƣр ƚƚŔƚƣĳĲƚШаШÖŰĲШFƣƨĬĲШÅĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШ~ŸŰŸĦĲŰƣƖŔƕƨĲ  
 

ÅċǃċŰЮ Åf7fеЮÅŸůċŔŰЮÄÖEÑExеЮ ůċƨƖǃЮ[ 9ÄÖEеЮ ƖŰċƨĬЮÂfÄÖ Å?еЮcċǃƣőĲůЮ  s cеЮ?ċƻŔĬЮ?ÖÉÉ ÅÑЮцЮёΤђ9őƨЮ§ƖũĳċŰƚеЮ
§ƖũĲċŰƚеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ƨĦƨŰ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xċШ ĦőŔƖƨƖŊŔĲШ ƖŸĤŸƣŔƕƨĲШ ƣĲŰĬШ ěШ ĬĲƻĲŰŔƖШ ƨŰШ ƚƣċŰĬċƖĬШ ĲŰШ ĦőŔƖƨƖŊŔĲШ ĬŔŊĲƚƣŔƻĲШ ŸŰĦŸũŸŊŔƕƨĲЮШ
xќŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШĬƨШƓċƣŔĲŰƣЯШŔƖƖĳƻĲƖƚŔĤũĲШƨŰĲШŉŸŔƚШũĲШƖŸĤŸƣШƓŸƚŔƣŔŸŰŰĳЯШĲƚƣШƨŰШŉċĦƣĲƨƖШĬĳƣĲƖůŔŰċŰƣШƓŸƨƖШ
ũќĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲЮШ9ĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШƻŔƚĲШěШĬĳĦƖŔƖĲШũċШƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲШĬĲƚШĦŸũĲĦƣŸůŔĲƚШĬƖŸŔƣĲƚШ
ĬċŰƚШƨŰШĦĲŰƣƖĲШƨŰŔƻĲƖƚŔƣċŔƖĲШěШőċƨƣШƻŸũƨůĲЯШĲŰШĳƻċũƨċŰƣШũќŔůƓċĦƣШĬĲШũċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШĬĲШĬŸĦťŔŰŊШƚƨƖШũċШ
ƕƨċũŔƣĳШĬƨШĦƨƖċŊĲШŊċŰŊũŔŸŰŰċŔƖĲЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

FƣƨĬĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШůŸŰŸĦĲŰƣƖŔƕƨĲШĦŸŰĬƨŔƣĲШĲŰƣƖĲШΞΜΝΥШĲƣШΞΜΞΠЯШŔŰĦũƨċŰƣШΥΠШƓċƣŔĲŰƣƚШċǃċŰƣШĲƨШ
ƨŰĲШĦŸũĲĦƣŸůŔĲШĬƖŸŔƣĲШƖŸĤŸƣрċƚƚŔƚƣĳĲШƓŸƨƖШĦċŰĦĲƖШĦŸũŔƕƨĲЮШ?ĲƨǂШŊƖŸƨƓĲƚШĬĲШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰƣШĳƣĳШ
ĦŸůƓċƖĳƚШŊƖŸƨƓĲШΝШаШċĤŸƖĬШũċƣĳƖċũШыũŔŊŰĲШĦŸƨƖĤĲШĬĲШũċШŉŸƚƚĲШŔũŔċƕƨĲШĬƖŸŔƣĲШěШũќőǃƓŸĦőŸŰĬƖĲШŊċƨĦőĲьШ
ĲƣШŊƖŸƨƓĲШΞШаШċĤŸƖĬШĦĳƓőċũŔƕƨĲШыƕƨċƣƖĲШƣƖŸĦċƖƣƚШċũŔŊŰĳƚШĬĲШũċШƖĳŊŔŸŰШƚƨƚрƓƨĤŔĲŰŰĲШěШũќőǃƓŸĦőŸŰĬƖĲШ
ŊċƨĦőĲьЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

fũШŰѣĲǂŔƚƣĲШƓċƚШĬĲШĬŔǭĳƖĲŰĦĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШƚƨƖШũċШƚƨƖƻĲŰƨĲШĬĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰШыƓШӀШΜЮΤьШĲƣШƚƨƖШũċШ
ƚƨƖƻĲŰƨĲШĬĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŊƖċƻĲƚШы9ũċƻŔĲŰШ?ŔŰĬŸШӄШΟЯШƓШӀШΜЮΤьЮШxĲШĬŸĦťŔŰŊШĦĳƓőċũŔƕƨĲШыŊƖŸƨƓĲШΞьШ
ĲƚƣШċƚƚŸĦŔĳШěШƨŰШĦƨƖċŊĲШŊċŰŊũŔŸŰŰċŔƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШƓũƨƚШĳƣĲŰĬƨШыŰŸůĤƖĲШůŸǃĲŰШĬĲШŊċŰŊũŔŸŰƚШ
ƓƖĳũĲƻĳƚШаШΞΞШƻƚШΝΡШбШƓШӀШΜЯΜΜΥьЮШxċШƚƨƖƻŔĲШŊũŸĤċũĲШĲƣШƚċŰƚШƖĳĦŔĬŔƻĲШŰќċШƓċƚШĳƣĳШċůĳũŔŸƖĳĲШыƓШӂШΜЮΦьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xĲШĬŸĦťŔŰŊШĦĳƓőċũŔƕƨĲШƚĲůĤũĲШċůĳũŔŸƖĲƖШũċШƕƨċũŔƣĳШĬƨШĦƨƖċŊĲШŊċŰŊũŔŸŰŰċŔƖĲШĬċŰƚШũĲƚШĦŸũĲĦƣŸůŔĲƚШ
ĬƖŸŔƣĲƚШƖŸĤŸƣрċƚƚŔƚƣĳĲƚШƓŸƨƖШĦċŰĦĲƖШĦŸũŔƕƨĲЯШĲƣШƓŸƨƖƖċŔƣШĶƣƖĲШƓƖŔƻŔũĳŊŔĳШĬċŰƚШĦĲƣƣĲШŔŰĬŔĦċƣŔŸŰЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Â§дΣΦά 

Φ9é?ΣΣΦΣΣц?ŔċŊŰŸƚƣŔĦШ ƓƖĳŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШ ĬĲƚШ ċƓƓĲŰĬŔĦŔƣĲƚШ ċŔŊƨĲƚШ ĦŸůƓũŔƕƨĳĲƚШ аШ
ƓƓŸƖƣШĬĲШũќ ƓƓĲŰĬŔĦŔƣŔƚШfŰŉċůůċƣŸƖǃШÅĲƚƓŸŰƚĲШƚĦŸƖĲ  

 

fůĲŰЮ7E ЮfÉ~ fxеЮÅŔůЮ ~ ÅfеЮ~ċƖƽĲŰЮÉ]c fEÅеЮÉċĤĲƖЮÅE7ffеЮ ǃŸƨĤЮü§]cx ~fЮцЮёΤђ9ĲŰƣƖĲЮ?ĲЮÑƖċƨůċƣŸũŸŊŔĲЮEƣЮ?ĲƚЮ
]ƖċŰĬƚЮ7ƖƫũĳƚеЮ7ĲŰЮ ƖŸƨƚеЮÑƨŰŔƚŔĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

 ŸƨƚШŰѣċƻŸŰƚШċƨĦƨŰШĦŸŰǰŔƣШĬѣŔŰƣĳƖĶƣЮ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xќċƓƓĲŰĬŔĦŔƣĲШċŔŊƨļШĲƚƣШƨŰĲШƨƖŊĲŰĦĲШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲШŉƖĳƕƨĲŰƣĲЮШxĲƚШŉŸƖůĲƚШĦŸůƓũŔƕƨĳĲƚЯШƣĲũũĲƚШƕƨĲШ
ũċШŊċŰŊƖĿŰĲЯШũċШƓĲƖŉŸƖċƣŔŸŰЯШũĲƚШċĤĦĿƚШŸƨШũċШƓĳƖŔƣŸŰŔƣĲЯШƚŸŰƣШċƚƚŸĦŔĳĲƚШěШƨŰĲШůŸƖĤŔĬŔƣĳШċĦĦƖƨĲЮШxĲƨƖШ
ŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШƓƖĳŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШƓĲƖůĲƣШŰŸŰШƚĲƨũĲůĲŰƣШĬќŸƓƣŔůŔƚĲƖШũċШƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲЯШ
ůċŔƚШċƨƚƚŔШĬĲШůŔĲƨǂШƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĲƖШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШƓŸƨƻċŰƣШĤĳŰĳǯĦŔĲƖШĬќƨŰШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШůĳĬŔĦċũШŰŸŰШ
ŸƓĳƖċƣŸŔƖĲЯШƖĳƚĲƖƻĳШċƨǂШŉŸƖůĲƚШŰŸŰШĦŸůƓũŔƕƨĳĲƚЮШ?ċŰƚШĦĲШĦŸŰƣĲǂƣĲЯШũĲШƚĦŸƖĲШ fÅШы ƓƓĲŰĬŔĦŔƣŔƚШ
fŰǰċůůċƣŸƖǃШÅĲƚƓŸŰƚĲьЯШƕƨŔШŔŰƣĿŊƖĲШĬĲƚШƓċƖċůĿƣƖĲƚШĦũŔŰŔƕƨĲƚШĲƣШĤŔŸũŸŊŔƕƨĲƚЯШƓŸƨƖƖċŔƣШĦŸŰƚƣŔƣƨĲƖШ
ƨŰШŸƨƣŔũШĬќċŔĬĲШěШũċШĬĳĦŔƚŔŸŰШƓĲƖƣŔŰĲŰƣЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

ÖŰĲШĳƣƨĬĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШċШĳƣĳШůĲŰĳĲШƚƨƖШΟΤΡШƓċƣŔĲŰƣƚШŸƓĳƖĳƚШƓŸƨƖШċƓƓĲŰĬŔĦŔƣĲШċŔŊƨļШĬƨƖċŰƣШ
ũќċŰŰĳĲШΞΜΞΟЮШxĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĦũŔŰŔƕƨĲƚЯШĤŔŸũŸŊŔƕƨĲƚЯШƖċĬŔŸũŸŊŔƕƨĲƚШĲƣШŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШŸŰƣШĳƣĳШċŰċũǃƚĳĲƚШ
ƓŸƨƖШĳƻċũƨĲƖШũċШĦċƓċĦŔƣĳШƓƖĳĬŔĦƣŔƻĲШĬƨШƚĦŸƖĲШ fÅЯШĦŸůƓċƖĳĲШěШĬќċƨƣƖĲƚШƚĦŸƖĲƚШы ũƻċƖċĬŸЯШÉfÅÉЯШÉfffЯШ
ƖċƓƓŸƖƣШÂ  оũǃůƓőŸĦǃƣĲƚьЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

xќċƓƓĲŰĬŔĦŔƣĲШĳƣċŔƣШĦŸůƓũŔƕƨĳĲШĬċŰƚШΟΡЯΞШӖШĬĲƚШĦċƚЮШ9ĲƚШŉŸƖůĲƚШĳƣċŔĲŰƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШ
ċƚƚŸĦŔĳĲƚШěШƨŰШēŊĲШƓũƨƚШċƻċŰĦĳЯШƨŰĲШĬƨƖĳĲШƓũƨƚШũŸŰŊƨĲШĬĲƚШƚǃůƓƣŻůĲƚЯШƨŰĲШǯĿƻƖĲШӄШΟΥЯΞШ҄9ЯШƨŰĲШ
ĬĳŉĲŰƚĲШċĤĬŸůŔŰċũĲЯШƨŰĲШĳũĳƻċƣŔŸŰШĬĲƚШ]7ЯШĬĲƚШÂ  ШĲƣШĬĲШũċШ9ÅÂЮШÉƨƖШũĲШƓũċŰШƖċĬŔŸũŸŊŔƕƨĲЯШũĲƚШ
ƚŔŊŰĲƚШũĲƚШƓũƨƚШĬŔƚĦƖŔůŔŰċŰƣƚШĳƣċŔĲŰƣШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬĲШĦŸũũĲĦƣŔŸŰЯШĬќĳƓċŰĦőĲůĲŰƣШĬŔǭƨƚШŸƨШĬĲШ
ƓŰĲƨůŸƓĳƖŔƣŸŔŰĲЮШxĲШƚĦŸƖĲШ fÅШƚќĲƚƣШƖĳƻĳũĳШũĲШƓũƨƚШƓĲƖŉŸƖůċŰƣШƓŸƨƖШƓƖĳĬŔƖĲШũĲƚШċƓƓĲŰĬŔĦŔƣĲƚШ
ĦŸůƓũŔƕƨĳĲƚШы Ö9ШӀШΜЯΥΠΝьЯШƚƨƖƓċƚƚċŰƣШũċƖŊĲůĲŰƣШũĲШƚĦŸƖĲШĬќ ũƻċƖċĬŸШы Ö9ШӀШΜЯΡΦΞьЯШũĲШƚĦŸƖĲШÉfffЯШ
ũĲШÉfÅÉШĲƣШũĲШƖċƓƓŸƖƣШÂ  оũǃůƓőŸĦǃƣĲƚЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xĲШƚĦŸƖĲШ fÅШċƓƓċƖċŘƣШċŔŰƚŔШĦŸůůĲШƨŰШŸƨƣŔũШƚŔůƓũĲЯШǯċĤũĲШĲƣШƨƣŔũĲШĲŰШƓƖċƣŔƕƨĲШĦŸƨƖċŰƣĲШƓŸƨƖШ
ŸƖŔĲŰƣĲƖШƓƖĳĦŸĦĲůĲŰƣШũċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШƣőĳƖċƓĲƨƣŔƕƨĲЯШŰŸƣċůůĲŰƣШĬċŰƚШũĲƚШĦŸŰƣĲǂƣĲƚШĬĲШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШ
ũŔůŔƣĳĲƚЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Â§дΣΧΣ 

Φ9é?ΣΣΦΣΧц9őŔƖƨƖŊŔĲШĳũĲĦƣŔƻĲШƓŸƨƖШĬŔƻĲƖƣŔĦƨũŔƣĲШĦőĲǍШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШƚŸƨƚШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШ
ŔůůƨŰŸƚƨƓƓƖĲƚƚĲƨƖШаШƨŰĲШĳƣƨĬĲШĬĲШĦŸőŸƖƣĲШŰċƣŔŸŰċũĲШċƻĲĦШċŰċũǃƚĲШƓċƖШƚĦŸƖĲШĬĲШ
ƓƖŸƓĲŰƚŔŸŰ  
 

ũĲǂċŰĬƖċЮÂExxE]Åf ЮёΤђЮеЮxċƨƖċЮ7EòEÅц7EÅs§ÑЮёΥђеЮ~ŸůċƖЮ?f§Ö[ЮёΤђеЮ ƖŰċƨĬЮ xéEÉЮёΦђеЮ9őċƖũĲƚЮÉ 77 ]cЮёΤђЮцЮёΤђ9őƨЮ
ůŔĲŰƚцÂŔĦċƖĬŔĲеЮ ůŔĲŰƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥђ ƓőůеЮ~ċƖƚĲŔũũĲеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΦђ9őƨЮ9ċĲŰеЮ9ċĲŰеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

xĲƚШċƨƣĲƨƖƚШŰѣŸŰƣШƓċƚШĬĲШĦŸŰǰŔƣШĬѣŔŰƣĳƖĶƣ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xċШĬŔƻĲƖƣŔĦƨũŔƣĲШƓĲƨƣШƣŸƨĦőĲƖШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШƚŸƨƚШŔůůƨŰŸƚƨƓƓƖĲƚƚĲƨƖƚЮШxċШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШĳũĲĦƣŔƻĲШĬċŰƚШ
ĦĲШĦŸŰƣĲǂƣĲШƖĲƚƣĲШĦŸŰƣƖŸƻĲƖƚĳĲЯШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШĳƣċŔƣШĬќĳƻċũƨĲƖШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬĲШũċШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĳũĲĦƣŔƻĲШƓŸƨƖШ
ĬŔƻĲƖƣŔĦƨũŔƣĲШĦőĲǍШĦĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

fũШƚќċŊŔƣШĬќƨŰĲШĳƣƨĬĲШĬĲШĦŸőŸƖƣĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲЯШůƨũƣŔĦĲŰƣƖŔƕƨĲЯШĲŰƣƖĲШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΝΜШĲƣШĬĳĦĲůĤƖĲШ
ΞΜΞΝШĬċŰƚШΠΜШĦĲŰƣƖĲƚШĲŰШ[ƖċŰĦĲЮШ?ĲƨǂШŊƖŸƨƓĲƚШŸŰƣШĳƣĳШĬĳǯŰŔƚШаШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШƚŸƨƚШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШ
ŔůůƨŰŸƚƨƓƓƖĲƚƚĲƨƖШыŊƖŸƨƓĲШfÉҼьШĲƣШƚċŰƚШĦĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШыŊƖŸƨƓĲШfÉҽьЮШxĲШĦƖŔƣĿƖĲШĬĲШŢƨŊĲůĲŰƣШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũШĳƣċŔƣШũĲШƣċƨǂШĬĲШůŸƖĤŔĬŔƣĳШƚĳƻĿƖĲШěШsΦΜЮШxĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШƚĲĦŸŰĬċŔƖĲƚШŔŰĦũƨċŔĲŰƣШũċШůŸƖĤŔĬŔƣĳШ
ŊũŸĤċũĲЯШũĲШƣċƨǂШĬĲШǯƚƣƨũĲШċŰċƚƣŸůŸƣŔƕƨĲШĲƣШũċШůŸƖƣċũŔƣĳЮШÖŰĲШċŰċũǃƚĲШƓċƖШƚĦŸƖĲШĬĲШƓƖŸƓĲŰƚŔŸŰШ
ċƻĲĦШƓŸŰĬĳƖċƣŔŸŰШƓċƖШũќŔŰƻĲƖƚĲШĬĲШũċШƓƖŸĤċĤŔũŔƣĳШĬĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШыfÂÑìьШċШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳĲЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ÖŰШƣŸƣċũШĬĲШΠШΠΠΟШƓċƣŔĲŰƣƚШċШĳƣĳШŔŰĦũƨƚШаШΥЯΤШӖШĬċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШfÉҼШĲƣШΦΝЯΟШӖШĬċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШfÉҽЮШ
ƓƖĿƚШ ċŢƨƚƣĲůĲŰƣШ ƓċƖШ fÂÑìЯШ ŔũШ ŰќĲǂŔƚƣċŔƣШ ƓũƨƚШ ĬĲШ ĬŔǭĳƖĲŰĦĲШ ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШ ĲŰƣƖĲШ ũĲƚШ ŊƖŸƨƓĲƚШ

ĦŸŰĦĲƖŰċŰƣШũċШůŸƖĤŔĬŔƣĳШƚĳƻĿƖĲШы§ÅШӀШΜЯΦΟЯШf9ШΦΡШӖШяΜЯΣΡтΝЯΟΟѐЯШƓШӀШΜЯΤьЯШũċШůŸƖĤŔĬŔƣĳШŊũŸĤċũĲШы§ÅШ
ӀШΜЯΦΥЯШf9ШΦΡШӖШяΜЯΤΣтΝЯΞΣѐЯШƓШӀШΜЯΥьЯШũĲƚШǯƚƣƨũĲƚШċŰċƚƣŸůŸƣŔƕƨĲƚШы§ÅШӀШΝЯΝΝЯШf9ШΦΡШӖШяΜЯΣΜтΞЯΜΠѐЯШ
ƓШӀШΜЯΤьШŸƨШũċШůŸƖƣċũŔƣĳШы§ÅШӀШΞЯΜΣЯШf9ШΦΡШӖШяΜЯΤΡтΡЯΣΠѐЯШƓШӀШΜЯΝьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШŔůůƨŰŸƚƨƓƓƖĲƚƚĲƨƖШěШũƨŔШƚĲƨũШŰĲШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƓċƚШƨŰШŉċĦƣĲƨƖШĬĲШƖŔƚƕƨĲШŔŰĬĳƓĲŰĬċŰƣШ
ĬĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШċƓƖĿƚШƨŰĲШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĳũĲĦƣŔƻĲШƓŸƨƖШĬŔƻĲƖƣŔĦƨũŔƣĲЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Â§дΣΧΤ 

Φ9é?ΣΣΦΣΩцÉǃŰĲƖŊŔĲШĬĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĲƣШĬќċĦƣŔŸŰƚШƓŸƨƖШũċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬќƨŰШƓċƖĦŸƨƖƚШĬĲШ
ƓƖĳőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШ ĲŰШ ĦőŔƖƨƖŊŔĲШ ĦċƖĦŔŰŸũŸŊŔƕƨĲШ ũŸƨƖĬĲШ ĲŰƣƖĲШ ƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ ũŔĤĳƖċũĲШ ĲƣШ
ƓƖĲƚƣċƣċŔƖĲШƓƖŔƻĳ  
 

~ċŔƣĳЮÂ §xÖ99fЮёΤђЮеЮ~ċǂŔůĲЮÂ§x§ЮёΤђеЮ[ƖċŰĦŸŔƚЮ~fÑcfEÖñЮёΤђеЮÂċƚĦċũЮ ÅÑÅÖЮёΥђеЮ9őũŸĳЮéEÅ EÑЮёΥђеЮ§ũŉċЮ?EÅ7ExЮёΥђеЮ
?ŸůŔŰŔƕƨĲЮ7E xЮёΥђеЮ~ċƖŔŰĲЮòÑ§ÖÅ ExЮёΦђеЮòċŰŰЮ]§ÑÑEx  ?ЮёΦђеЮÂŔĲƖƖĲцEůůċŰƨĲũЮ7§  §ÑЮёΤђЮцЮёΤђ9ĲŰƣƖĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĦċũЮ
xǃŸŰЮ~ĲƖůŸǍеЮxǃŸŰеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥђfŰƚƣŔƣƨƣЮ?ĲЮ9ċŰĦĳƖŸũŸŊŔĲЮsĲċŰЮ~ĲƖůŸǍеЮxǃŸŰеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΦђEũŔƻŔĲеЮxǃŸŰеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ƨĦƨŰ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xĲƚШĦőŔƖƨƖŊŔĲƚШŸŰĦŸũŸŊŔƕƨĲƚШũŸƨƖĬĲƚШƚŸŰƣШċƚƚŸĦŔĳĲƚШěШĬĲƚШƖŔƚƕƨĲƚШůċŢĲƨƖƚШĬĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШĲƣШ
ĬĲƚШƣċƨǂШĬĲШƖĲƓƖŔƚĲШĬĲШĦőŔůŔŸƣőĳƖċƓŔĲШċĬŢƨƻċŰƣĲШĬĲШΡΜрΣΜӖШŊƖĲƻċŰƣШċũŸƖƚШũĲШƓƖŸŰŸƚƣŔĦШĦőĲǍШĬĲƚШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШŉƖċŊŔũĲƚЮШШxċШƓƖĳőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШƓĲƖůĲƣƣƖċŔƣШĬĲШũŔůŔƣĲƖШĦĲƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШĲƣШĬќċůĳũŔŸƖĲƖШũċШ
ƻŔƣĲƚƚĲШĬĲШƖĳĦƨƓĳƖċƣŔŸŰШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚЮШxċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬќƨŰШƓċƖĦŸƨƖƚШĦŸůƓũĲƣШĬĲůĲƨƖĲШĦŸůƓũĲǂĲШ
ĲƣШĬŔǭŔĦŔũĲЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШĦĲШƣƖċƻċŔũШĲƚƣШĬќĲǂƓŸƚĲƖШũĲƚШƓƖĲůŔĲƖƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬќƨŰĲШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШĬŔƖĲĦƣĲШ
ĲŰƣƖĲШƨŰШŊƖŸƨƓĲШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũШũŔĤĳƖċũШĲƣШƨŰШƓƖĲƚƣċƣċŔƖĲШƓƖŔƻĳЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

ΝΜΝШƓċƣŔĲŰƣƚШĬĲƻċŰƣШĤĳŰĳǯĦŔĳШĬѣƨŰĲШĦőŔƖƨƖŊŔĲШŸŰĦŸũŸŊŔƕƨĲШůċŢĲƨƖĲыĦċƖĦŔŰŸƚĲЯШĦőŔƖƨƖŊŔĲШƚƨƚр
ůĳƚŸĦŸũŔƕƨĲЯƖĲĦƣċũĲЮЮЮьŸŰƣШĳƣĳШŔŰĦũƨƚыΜΠрΞΜΞΞШěШΜΠрΞΜΞΠьШĬċŰƚШƨŰĲШĬĳůċƖĦőĲШĬĲШƓƖĳőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШ
ĦŸůƓũĿƣĲШċƚƚŸĦŔċŰƣШƨŰĲШĳƻċũƨċƣŔŸŰШƓƖĲůŔĿƖĲЯƨŰШƓƖŸŊƖċůůĲШŰƨƣƖŔƣŔŸŰŰĲũШĲƣШĬѣ Â ШĲŰƣŔĿƖĲůĲŰƣШ
ĲǂƣĲƖŰċũŔƚĳШĲŰШƻŔũũĲЮШxĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĬĲШƖĳрĳƻċũƨċƣŔŸŰШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲũũĲШƓŸƚƣрƓƖĳőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰЯШĬĲШůŸƖĤŔр
ůŸƖƣċũŔƣĳШĲƣШĬĲШÅf§ÑШŸŰƣШĳƣĳШċŰċũǃƚĳĲƚЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ƻĲĦШΣΟӖШĬĲШŉĲůůĲƚЯШΞΣЮΟӖШĬѣ É ΟЯШΣΝЮΣӖШĬĲШĬĳŰƨƣƖŔƚыΞΣЮΟӖШƚĳƻĿƖĲƚьЯШƨŰШċŊĲШůĳĬŔċŰШĬĲШΤΜШ
ċŰƚЯШĬĲƚШƣĲƚƣƚШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲũƚШċũƣĳƖĳƚШыůŸǃаΥΠӖƣőĳŸƖŔƕƨĲьЯШΤΞӖШĬĲƚШůċũċĬĲƚШĳƣċŔĲŰƣШŰŸŰрŸƓĳƖċĤũĲƚШ
ƓŸƨƖШ ƖċŔƚŸŰƚШ ŸŰĦŸũŸŊŔƕƨĲƚЯШ ΞΦӖШ ƚƨƖШ ũѣĳƣċƣШ ŊĳŰĳƖċũШ ŔůƓŸƚċŰƣШ ΣΞЮΠӖШ ĬĲШ ĦőŔůŔŸƣőĳƖċƓŔĲШ
ŰĳŸċĬŢƨƻċŰƣĲЮШ ƓƖĿƚШƓƖĳőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰыůĳĬŔċŰĲаΠΜШŢŸƨƖƚьЯШũĲШƓŸŔĬƚыůŸǃаҼΞЮΞťŊЯƓӃΜЮΜΜΝььЯũĲƚШƣĲƚƣƚШ
ŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲũƚыҼΞΡЮΥӖЯƓӃΜЮΜΜΝььШĳƣċŔĲŰƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШċůĳũŔŸƖĳƚШĦŸŰĬƨŔƚċŰƣШěШƨŰĲШőċƨƚƚĲШĬĲШ
ũѣŸƓĳƖċĤŔũŔƣĳыΦΜӖьЯШĬŸŰƣШΦΡӖШƚƨƖШũѣĳƣċƣШŊĳŰĳƖċũыƓӃΜЮΜΜΝьЮШxĲШƣċĤũĲċƨШΝШĬĳƣċŔũũĲШũĲƚШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШ
ƖĳċũŔƚĳĲƚШĬĲƚШŸƓĳƖĳƚЮШxĲƚШƣċƨǂШĬĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШůĳĬŔĦŸрĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲƚШŊƖċĬĲƚШΟрΠЯШƖĳŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШ
ĳƣċŔĲŰƣШĬĲШΟΦЮΡӖШĲƣШΝΥЮΣӖЯШċƻĲĦШƨŰĲШĬƨƖĳĲШůĳĬŔċŰĲШĬѣőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШΝΞШŢŸƨƖƚыΟрΝΞΞьĬŸŰƣШΤШĲŰШ
ÖÉfыΜрΦΟьрΝΤЮΣӖШĬĲШƖĳőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰЮШxĲШÅf§ÑШĳƣċŔƣШĬĲШΤΡЮΦӖрĬĳũċŔƚШůĳĬŔċŰаΡΡЮΡŢŸƨƖƚШƓŸƚƣр
ŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚыΝΦрΝΞΞь 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 



ÖŰШƓċƖĦŸƨƖƚШĬĲШƓƖĳőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШĦŸůƓũĲƣШƣŸƣċũĲůĲŰƣШĲǂƣĲƖŰċũŔƚĳШƚĲůĤũĲШƓŸƚƚŔĤũĲШĲŰШũŔĤĳƖċũШċƻĲĦШ
ƨŰĲШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲƚШĦċƓċĦŔƣĳƚШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲũũĲƚШƓƖĳрŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШĲƣШŉċƻŸƖŔƚĲШƨŰĲШƖĲƓƖŔƚĲШƖċƓŔĬĲШĬĲƚШ
ĦőŔůŔŸƣőĳƖċƓŔĲƚШċĬŢƨƻċŰƣĲƚЮ 

ÑǃƓĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲ 

 

 

~ŸĬċũŔƣĳƚШĬĲШƓƖĳőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰ 
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EрƓŸƚƣĲƖ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Â§дΣΧΥ 

Φ9é?ΣΣΦΤΣц ĬĳŰŸĦċƖĦŔŰŸůĲШĦŸũŔƕƨĲШƚƣċĬĲШffШаШĲƚƣрĦĲШũĲШůĶůĲШƓƖŸŰŸƚƣŔĦШƓŸƨƖШƣŸƨƚШ
ũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШе  
 

~ĳũċŰŔĲЮ7 Å7§É Ю ~§Åf~ЮёΤђеЮ~ċƖŔĲЮÂ É9 xЮёΤђеЮ~ċƣőŔũĬĲЮ Ö7EÅÑЮёΤђеЮEůůċŰƨĲũũĲЮ §Å]ÖEÑЮёΤђеЮxċƨƖċЮ7EòEÅЮёΥђеЮ
?ŔċŰĲЮ~E]EЮёΤђЮцЮёΤђ9őƨЮÑŔůŸŰĲеЮ~ċƖƚĲŔũũĲеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥђ9őƨЮ ŸƖĬеЮ~ċƖƚĲŔũũĲеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ƨĦƨŰ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

EƻċũƨĲƖШũѣŔůƓċĦƣШĬĲШũѣŸĦĦũƨƚŔŸŰШĲƣШĬĲШũċШĦőŔůŔŸƣőĳƖċƓŔĲШċĬŢƨƻċŰƣĲШы9Ñ ьШƚƨƖШũĲШƓƖŸŰŸƚƣŔĦШĬĲƚШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШċƣƣĲŔŰƣƚШĬѣƨŰШċĬĳŰŸĦċƖĦŔŰŸůĲШĦŸũŔƕƨĲШы ?u9ьШƚƣċĬĲШffЯШċŔŰƚŔШƕƨĲШĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШ
ĬĲШůċƨƻċŔƚШƓƖŸŰŸƚƣŔĦШŢƨƚƣŔǯċŰƣШƨŰĲШ9Ñ Ю 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

EƣƨĬĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĤŔĦĲŰƣƖŔƕƨĲШċǃċŰƣШŔŰĦũƨƚШƣŸƨƚШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШŸƓĳƖĳƚШĲŰƣƖĲШΞΜΝΠШĲƣШΞΜΞΝШĬќƨŰШ
?u9ШƚƣċĬĲШffЮШxĲƚШĦŸůƓċƖċŔƚŸŰƚШĳƣċŔĲŰƣШŉċŔƣĲƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċƻĲĦШŸƨШƚċŰƚШŸĦĦũƨƚŔŸŰЯШĲƣШĦĲƨǂШ

ċƻĲĦШŸƨШƚċŰƚШ9Ñ ЯШċŔŰƚŔШƕƨĲШĬċŰƚШũĲШƚŸƨƚрŊƖŸƨƓĲШĬĲШƓċƣŔĲŰƣƚШěШőċƨƣШƖŔƚƕƨĲШĬĲШƖĳĦŔĬŔƻĲШőŸƖƚШ~ÉfЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ΞΣΞШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰƣШĳƣĳШŔŰĦũƨƚЯШĬŸŰƣШΠΞШƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШƨŰĲШŸĦĦũƨƚŔŸŰШċƨШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШыΝΣӖьЮШÂċƖůŔШũĲƚШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШĲŰШŸĦĦũƨƚŔŸŰЯШũĲШƓƖŸŰŸƚƣŔĦШŰќĳƣċŔƣШƓċƚШĬŔǭĳƖĲŰƣШƚƨŔƻċŰƣШũċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШŸƨШŰŸŰШĬĲШũċШ9Ñ ЮШ
ÂċƖůŔШũĲƚШΝΟΟШƓċƣŔĲŰƣƚШċƻĲĦШƨŰĲШŔŰĬŔĦċƣŔŸŰШƣőĳŸƖŔƕƨĲШĬĲШ9Ñ ЯШΦΠШŰĲШũќŸŰƣШƓċƚШƖĲĩƨШыΤΝӖьЮШxĲƚШƣċƨǂШ
ĬĲШƚƨƖƻŔĲШŊũŸĤċũĲШěШΝЯШΟШĲƣШΡШċŰƚШĳƣċŔĲŰƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШĬŔůŔŰƨĳƚШĬċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШƚċŰƚШ9Ñ ШыΥΞЯШ
ΣΦШĲƣШΣΜӖШƻƚШΝΜΜЯШΦΞШĲƣШΥΝӖЯШƓӀΜЯΜΜΟьЯШƣċŰĬŔƚШƕƨĲШũċШƚƨƖƻŔĲШƚċŰƚШƖĳĦŔĬŔƻĲШĳƣċŔƣШƚŔůŔũċŔƖĲШыΤΠЯШΡΦШĲƣШ
ΠΥӖШƻƚШΦΤЯШΥΟШĲƣШΡΤӖЯШƓӀΜЯΜΥьШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШċƨШŊƖŸƨƓĲШċǃċŰƣШƖĲĩƨШũċШ9Ñ Ю 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xќŸĦĦũƨƚŔŸŰШŰќĳƣċŔƣШƓċƚШċƚƚŸĦŔĳĲШěШƨŰШůċƨƻċŔƚШƓƖŸŰŸƚƣŔĦШƓŸƨƖШũĲƚШ ?u9ШƚƣċĬĲШffЯШǃШĦŸůƓƖŔƚШĲŰШ
ũќċĤƚĲŰĦĲШĬĲШ9Ñ ЮШ~ĶůĲШƚŔШũċШ9Ñ ШċШĳƣĳШŔĬĲŰƣŔǯĳĲШĦŸůůĲШŉċĦƣĲƨƖШƓƖŸƣĲĦƣĲƨƖШĬƨШƖŔƚƕƨĲШĬĲШƖĳĦŔĬŔƻĲЯШ
ĲũũĲШŰќĲƚƣШƓċƚШƚǃƚƣĳůċƣŔƕƨĲůĲŰƣШƖĳċũŔƚĳĲШĲŰШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬĲШŉċĦƣĲƨƖƚШĬĲШƖŔƚƕƨĲШўШƖĲũċƣŔŉШџШĳũĲƻĳШĬĲШ
ƖĳĦŔĬŔƻĲЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Â§дΣΧΦ 

Φ9é?ΣΣΦΤΫцéċũĲƨƖШ ƓƖŸŰŸƚƣŔƕƨĲШ ĬĲƚШ ƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШ ũǃůƓőŸřĬĲƚШ ƣĲƖƣŔċŔƖĲƚШ ĬċŰƚШ ũĲƚШ
ċĬĳŰŸĦċƖĦŔŰŸůĲƚШĦŸũŔƕƨĲƚ  
 

?őŸƨőċЮ7 9c ЮёΤђеЮÑƖċĤĲũƚŔЮÅfc 7ЮёΤђеЮ~ŸőċůĲĬЮc sÅfЮёΥђЮеЮÉċƖƖċЮ7E ЮÅEsE7ЮёΦђеЮ ŸƨƖЮ7§Ö?Åf] ЮёΤђеЮxċƚƚċĬЮ]c Å7fЮ
ёΥђеЮ őũĲůЮx c~ ÅЮёΤђеЮÉċŰċЮ7E ЮÉx ~ ЮёΤђЮцЮёΤђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ѢċŰċƣŸůŔĲЮÂċƣőŸũŸŊŔƕƨĲеЮcŻƓŔƣċũЮ~ŸŰŊŔЮÉũŔůеЮxċЮ~ċƖƚċеЮÑƨŰŔƚеЮ
ÑƨŰŔƚŔĲеЮ ёΥђÉĲƖƻŔĦĲЮ ?ĲЮ 9őŔƖƨƖŊŔĲЮ ]ĳŰĳƖċũĲеЮ cŻƓŔƣċũЮ ~ŸŰŊŔЮ ÉũŔůеЮ xċЮ ~ċƖƚċеЮ ÑƨŰŔƚеЮ ÑƨŰŔƚŔĲеЮ ёΦђÉĲƖƻŔĦĲЮ ?ѩċŰċƣŸůŔĲЮ
ÂċƣőŸũŸŊŔƕƨĲдЮcŻƓŔƣċũЮ?ĲƚЮ[ŸƖĦĲƚЮ?ĲЮÉĳĦƨƖŔƣĳƚЮfŰƣĳƖŔĲƨƖĲƚеЮxċЮ~ċƖƚċеЮÑƨŰŔƚеЮÑƨŰŔƚŔĲ 
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fũШŰѣĲǂŔƚƣĲШƓċƚШĬĲШĦŸŰǰŔƣƚШĬѣŔŰƣĳƖĶƣШĲŰШƖċƓƓŸƖƣШċƻĲĦШĦĲШƣƖċƻċŔũ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xĲƚШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШũǃůƓőŸřĬĲƚШƣĲƖƣŔċŔƖĲƚШыÉxÑьЯШůċƖƕƨĲƨƖШĬƨШůŔĦƖŸрĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШƣƨůŸƖċũЯШƚŸŰƣШ
ĦŸŰƚŔĬĳƖĳĲƚШ ĦŸůůĲШ ƨŰШ ŉċĦƣĲƨƖШ ƓƖŸŰŸƚƣŔƕƨĲШ ĬċŰƚШ ƓũƨƚŔĲƨƖƚШ ƣǃƓĲƚШ ĬĲШ ĦċŰĦĲƖƚЯШ ĦŸůůĲШ ũĲШ
ƓċŰĦƖĳċƚШĲƣШũĲШƚĲŔŰЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШĦĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШĳƣċŔƣШĬĲШĬќĳƻċũƨĲƖШũċШƻċũĲƨƖШƓƖŸŰŸƚƣŔƕƨĲШĬĲƚШÉxÑШĬċŰƚШ
ũĲƚШċĬĳŰŸĦċƖĦŔŰŸůĲƚШĦŸũŔƕƨĲƚЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

EƣƨĬĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШċǃċŰƣШŔŰƣĳƖĲƚƚĳШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШŸƓĳƖĳƚШƓŸƨƖШƨŰШċĬĳŰŸĦċƖĦŔŰŸůĲШŔŰǯũƣƖċŰƣШĬƨШ
ĦŸũŸŰЮШÂŸƨƖШũќĳƻċũƨċƣŔŸŰШőŔƚƣŸũŸŊŔƕƨĲШĬĲШũċШĬĲŰƚŔƣĳШĬĲƚШÉxÑЯШũĲƚШċŊƖĳŊċƣƚШũǃůƓőŸřĬĲƚШŔŰƣƖċр
ƣƨůŸƖċƨǂШĲƣШƓĳƖŔрƣƨůŸƖċƨǂШŸŰƣШĳƣĳШƓƖŔƚШĲŰШĦŸůƓƣĲЮШÄƨċƣƖĲШƚĦŸƖĲƚШŸŰƣШĳƣĳШĬĳǯŰŔƚШыĬĲШΜШěШΟьЯШċũũċŰƣШ
ĬĲШũќċĤƚĲŰĦĲШĬĲШÉxÑШěШƓũƨƚШĬĲШΣШÉxÑоũċůĲШĬĲШƓƖĳũĿƻĲůĲŰƣШƣƨůŸƖċũЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

 ŸƣƖĲШĳƣƨĬĲШċƻċŔƣШŔŰĦũƨƚШΝΟΥШƓċƣŔĲŰƣƚЯШĬќēŊĲШůŸǃĲŰШĬĲШΡΦШċŰƚЮШxċШůċŢŸƖŔƣĳШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċƻċŔƣШƨŰШ
ƚĦŸƖĲШΜШыΡΞӖьШĲƣШΝШыΞΣӖьЮШxĲШƚĦŸƖĲШΞШĳƣċŔƣШŰŸƣĳШĦőĲǍШΝΣӖШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШĲƣШũĲШƚĦŸƖĲШΟШĦőĲǍШΣӖШĬќĲŰƣƖĲШ
ĲƨǂЮШxĲƚШƚƨƖƻŔĲƚШůŸǃĲŰŰĲƚЯШŊũŸĤċũĲШĲƣШƚċŰƚШƖĳĦŔĬŔƻĲƚШыÉÉÅьЯШĦőĲǍШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċǃċŰƣШƨŰШƚĦŸƖĲШÉxÑШ
ΜШĳƣċŔƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШŔŰŉĳƖŔĲƨƖĲƚШěШĦĲũũĲƚШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШĬĲШƚĦŸƖĲШÑxÉШΝЯШΞШĲƣШΟШыƓӀΜЯΜΜΠШĲƣШΦǂΝΜр
ΡШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲůĲŰƣьЮШxќċŰċũǃƚĲШůƨũƣŔƻċƖŔĳĲШċШůŸŰƣƖĳШƕƨќƨŰĲШƣċŔũũĲШƣƨůŸƖċũĲШӂШΟШĦůШыƓШӀШΜЯΜΟΠьШĲƣШƨŰШ
ƚĦŸƖĲШÉxÑШΜШыƓӀΜЯΜΝΝьШĳƣċŔĲŰƣШĬĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШŔŰĬĳƓĲŰĬċŰƣƚШĬĲШũċШÉÉÅЮШÖŰШƚĦŸƖĲШÉxÑШŉċŔĤũĲШыΜШĲƣШΝьШ
ĳƣċŔƣШ ĳŊċũĲůĲŰƣШ ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШ ĦŸƖƖĳũĳШ ċƻĲĦШ ũќŔŰƻċƚŔŸŰШ ƓċƖŔĳƣċũĲШ ыƓӀΡǂΝΜрΠьЯШ ũċШ ƓƖĳƚĲŰĦĲШ
ĬќĲůĤŸũĲƚШĲŰĬŸƻĲŔŰĲƨǂШыƓӀШΜЯΜΜΟьШĲƣШũǃůƓőċƣŔƕƨĲƚШыƓӀΜЯΜΞΞьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xċШĬĲŰƚŔƣĳШĬĲƚШÉxÑШĬċŰƚШũĲƚШċĬĳŰŸĦċƖĦŔŰŸůĲƚШĦŸũŔƕƨĲƚШĲƚƣШƨŰШŉċĦƣĲƨƖШƓƖŸŰŸƚƣŔƕƨĲШĬċŰƚШũĲƚШ
ċĬĳŰŸĦċƖĦŔŰŸůĲƚШĦŸũŔƕƨĲƚЯШƚŸƨũŔŊŰċŰƣШũĲƨƖШŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШĬċŰƚШũĲƚШĦŸůƓƣĲƚШƖĲŰĬƨƚШċŰċƣŸůŸр
ƓċƣőŸũŸŊŔƕƨĲƚШƚƣċŰĬċƖĬŔƚĳƚШĲƣШũĲƚШŉƨƣƨƖĲƚШĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰƚШƓƖŸŰŸƚƣŔƕƨĲƚЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Â§дΣΧΧ 

Φ9é?ΣΣΦΥΥцfŰƚƨǭŔƚċŰĦĲШ ĬƨШ ůŸĬĿũĲШ ĬĲШ ƓĳĬċŊŸŊŔĲШ ŉƖŸŰƣċũĲШ ċƨШ ĦŸƨƖƚШ ĬĲШ
ũќĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣШƨŰŔƻĲƖƚŔƣċŔƖĲШĬĲШũċШĦőŔƖƨƖŊŔĲШƻŔƚĦĳƖċũĲ  
 

?őŸƨőċЮ7 9c ЮёΤђеЮ~ŸőċůĲĬЮc sÅfЮёΥђЮеЮÉċƖƖċЮ7E ЮÅEsE7ЮёΦђеЮ ŸƨƖЮ7§Ö?Åf] ЮёΤђеЮ őũĲůЮx c~ ÅЮёΤђеЮÉċŰċЮ7E Ю
Éx ~ ЮёΤђЮцЮёΤђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ѢċŰċƣŸůŔĲЮÂċƣőŸũŸŊŔƕƨĲеЮcŻƓŔƣċũЮ~ŸŰŊŔЮÉũŔůеЮxċЮ~ċƖƚċеЮÑƨŰŔƚеЮÑƨŰŔƚŔĲеЮёΥђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮ
éŔƚĦĳƖċũĲЮEƣЮcĳƓċƣŸц7ŔũŔċŔƖĲЮеЮcŻƓŔƣċũЮ~ŸŰŊŔЮÉũŔůеЮxċЮ~ċƖƚċеЮÑƨŰŔƚеЮÑƨŰŔƚŔĲеЮёΦђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ѩċŰċƣŸůŔĲЮÂċƣőŸũŸŊŔƕƨĲеЮcŻƓŔƣċũЮ
?ĲƚЮ[ŸƖĦĲƚЮ?ĲЮÉĳĦƨƖŔƣĳЮfŰƣĳƖŔĲƨƖĲдЮxċЮ~ċƖƚċеЮÑƨŰŔƚеЮÑƨŰŔƚŔĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

fũШŰѣǃШċШƓċƚШĬĲШĦŸŰǰŔƣƚШĬѣŔŰƣĳƖĶƣШĲŰШƖċƓƓŸƖƣШċƻĲĦШĦĲШƣƖċƻċŔũ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xĲƚШůŸĬĿũĲƚШĬĲШƓĳĬċŊŸŊŔĲШŉƖŸŰƣċũĲШƚŸŰƣШĲŰĦŸƖĲШƨƣŔũŔƚĳƚШĬċŰƚШũĲƚШĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣƚШĬĲƚШŉċĦƨũƣĳƚШĬĲШ
ůĳĬĲĦŔŰĲЮШ xċШ ƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШ ĬĲƚШ ůĲƚƚċŊĲƚШ ƓĳĬċŊŸŊŔƕƨĲƚШ ыÑ~ÂьШ ĲƚƣШ ƨŰШ ŸĤŢĲĦƣŔŉШ ůċŢĲƨƖШ ĬĲШ
ũќĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣШĲƣШƚŸŰШĳƻċũƨċƣŔŸŰШĦŸŰƣŔŰƨĲШĲƚƣШƓƖŔůŸƖĬŔċũĲШƓŸƨƖШċůĳũŔŸƖĲƖШũĲƚШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШ
ƓĳĬċŊŸŊŔƕƨĲƚЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШŰŸƣƖĲШĳƣƨĬĲШĳƣċŔƣШĬќĳƻċũƨĲƖШũċШÑ~ÂШũŸƖƚШĬĲƚШƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШůċŊŔƚƣƖċũĲƚШ
ĬĲШΠШĦŸƨƖƚШĬĲШĦőŔƖƨƖŊŔĲШŊĳŰĳƖċũĲШĲƣШĬќċŰċũǃƚĲƖШũĲƚШƖċŔƚŸŰƚШĬĲШũċШĤŸŰŰĲШŸƨШĬĲШũċШůċƨƻċŔƚĲШÑ~ÂЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

EƣƨĬĲШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШċǃċŰƣШƓŸƖƣĳШƚƨƖШΠШĦŸƨƖƚШĬĲШĦőŔƖƨƖŊŔĲШƻŔƚĦĳƖċũĲШыĳƣƨĬŔċŰƣƚШĬĲШΠĿůĲШċŰŰĳĲШ
ůĳĬĲĦŔŰĲьЮШxċШÑ~ÂШċШĳƣĳШĳƻċũƨĳĲШĲŰШůĲƚƨƖċŰƣШũќċĬĳƕƨċƣŔŸŰШĬĲШΟШůĲƚƚċŊĲƚШĦũĳƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШ
ĲŰƚĲŔŊŰċŰƣƚШĲƣШũĲƚШĳƣƨĬŔċŰƣƚЮШxќċĬĳƕƨċƣŔŸŰШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŔƣШċƨǂШŰŸůĤƖĲƚШĬĲƚШůĲƚƚċŊĲƚШĦŸůůƨŰƚШ
ĲŰƣƖĲШũĲƚШΞШŔŰƣĲƖƻĲŰċŰƣƚЮШxċШĤŸŰŰĲШŸƨШĬĲШũċШůċƨƻċŔƚĲШċĬĳƕƨċƣŔŸŰШċШĳƣĳШċŰċũǃƚĳĲШŊƖēĦĲШěШũќĳƣƨĬĲШ
ƚĲůŔрƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲШĬĲШΝΞШŉċĦƣĲƨƖƚШċƚƚŸĦŔĳƚШěШũċШÑ~ÂЮШÖŰШƕƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲШĬĲƚƣŔŰĳШċƨǂШĳƣƨĬŔċŰƣƚШċШĳƣĳШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖĳШƓŸƨƖШĦŔƣĲƖШũĲƚШΟШůĲƚƚċŊĲƚШĦũĳƚШĲƣШĳƻċũƨĲƖШũĲƚШΝΞШŉċĦƣĲƨƖƚШыĳĦőĲũũĲШĬĲШΝШěШΠьШĲƣШƨŰШċƨƣƖĲЯШ
ĬĲƚƣŔŰĳШċƨǂШĲŰƚĲŔŊŰċŰƣƚЯШƓŸƨƖШĳĦƖŔƖĲШũĲƨƖƚШΟШůĲƚƚċŊĲƚШĦũĳƚШƚƨƓƓŸƚĳƚШƣƖċŰƚůŔƚШċƨǂШĳƣƨĬŔċŰƣƚЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

9ĲŰƣШƕƨĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲƚШĬĲƚШĳƣƨĬŔċŰƣƚШĲƣШΠШĬĲƚШĲŰƚĲŔŊŰċŰƣƚШŸŰƣШĳƣĳШċŰċũǃƚĳƚЮШÉŸŔǂċŰƣĲШƓŸƨƖШĦĲŰƣШĬĲƚШ
ĳƣƨĬŔċŰƣƚШŰќĳƣċŔĲŰƣШƓċƚШĦċƓċĤũĲƚШĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖШΞШĬĲƚШΟШůĲƚƚċŊĲƚШĦũĳƚШƕƨĲШũќĲŰƚĲŔŊŰċŰƣШċШĬĳũŔƻƖĳЮШ
ÑƖŸŔƚШŉċĦƣĲƨƖƚШŔŰǰƨĲŰĩċŔĲŰƣШũќċĬĳƕƨċƣŔŸŰШаШũĲШĦċƖċĦƣĿƖĲШĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔĤũĲШĬĲƚШůŸƣƚЯШũċШƕƨċũŔƣĳШĬƨШ
ƚĦőĳůċШĬĲШƖċŔƚŸŰŰĲůĲŰƣШĲƣШũќŔŰĦŔƣċƣŔŸŰШěШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xċШÑ~ÂШĬċŰƚШũĲШůŸĬĿũĲШĬĲШƓĳĬċŊŸŊŔĲШŉƖŸŰƣċũĲШƓƖĳƚĲŰƣĲШĬĲƚШŔŰƚƨǭŔƚċŰĦĲƚЯШĲŰШƖċƓƓŸƖƣШċƨƚƚŔШĤŔĲŰШ
ċƻĲĦШũċШƣĲĦőŰŔƕƨĲШĬĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸƖċũĲШƕƨќċƨШĦŸŰƣĲŰƨШĬĲƚШƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰƚЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Â§дΣΧΨ 

Φ9é?ΣΣΦΥΦцéċũĲƨƖШƓƖŸŰŸƚƣŔƕƨĲШĬĲƚШĬĳƓŻƣƚШƣƨůŸƖċƨǂШĬċŰƚШũĲƚШċĬĳŰŸĦċƖĦŔŰŸůĲƚШ
ĦŸũŔƕƨĲƚШĬĲШƚƣċĬĲШfff  
 

?őŸƨőċЮ7 9c ЮёΤђеЮcċŢƖŔЮ~§c ~E?ЮёΥђЮеЮÉċƖƖċЮ7E ЮÅEsE7ЮёΦђеЮ ŸƨƖЮ7§Ö?Åf] ЮёΤђеЮxċƚƚċĬЮ]c Å7fЮёΥђеЮ őũĲůЮx c~ ÅЮ
ёΤђеЮÉċŰċЮ7E ЮÉx ~ ЮёΤђЮцЮёΤђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ѢċŰċƣŸůŔĲЮÂċƣőŸũŸŊŔƕƨĲеЮcŻƓŔƣċũЮ~ŸŰŊŔЮÉũŔůеЮxċЮ~ċƖƚċеЮÑƨŰŔƚеЮÑƨŰŔƚŔĲеЮёΥђÉĲƖƻŔĦĲЮ
?ĲЮ 9őŔƖƨƖŊŔĲЮ éŔƚĦĳƖċũĲЮ EƣЮ cĳƓċƣŸц7ŔũŔċŔƖĲдЮ cŻƓŔƣċũЮ ~ŸŰŊŔЮ ÉũŔůеЮ xċЮ ~ċƖƚċеЮ ÑƨŰŔƚеЮ ÑƨŰŔƚŔĲеЮ ёΦђÉĲƖƻŔĦĲЮ ?ѩċŰċƣŸůŔĲЮ
ÂċƣőŸũŸŊŔƕƨĲеЮcŻƓŔƣċũЮ?ĲƚЮ[ŸƖĦĲƚЮ?ĲЮÉĳĦƨƖŔƣĳЮfŰƣĳƖŔĲƨƖĲдЮxċЮ~ċƖƚċеЮÑƨŰŔƚеЮÑƨŰŔƚŔĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

fũШŰѣǃШċШƓċƚШĬĲШĦŸŰǰŔƣƚШĬѣŔŰƣĳƖĶƣШĲŰШƖċƓƓŸƖƣШċƻĲĦШĦĲШƣƖċƻċŔũ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

?ċŰƚШ ũĲШ ĦċŰĦĲƖШ ĦŸũŔƕƨĲШ ы99ьЯШ ũĲƚШ ĬĳƓŻƣƚШ ƣƨůŸƖċƨǂШ ĬĳǯŰŔƚƚĲŰƣШ ũċШ ĦċƣĳŊŸƖŔĲШ Ɠ ΝĦШ ĬĲШ ũċШ
ĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШƓÑ ~ШĬĲШũќÖf99о s99ШΞΜΝΤЯШĲŰШũќċĤƚĲŰĦĲШĬĲШůĳƣċƚƣċƚĲƚШŊċŰŊũŔŸŰŰċŔƖĲЮШÉċШƻċũĲƨƖШ
ƓƖŸŰŸƚƣŔƕƨĲШĲƚƣШƚƨŢĲƣƣĲШěШĦŸŰƣƖŸƻĲƖƚĲƚЮШEŰШĲǭĲƣЯШĳƣċŰƣШŔŰƣĲƖůĳĬŔċŔƖĲШĲŰƣƖĲШũĲƚШƚƣċĬĲƚШƓ ΝċоĤШĲƣШ
Ɠ ΞЯШƚŸŰШƓƖŸŰŸƚƣŔĦШŰќĲƚƣШƓċƚШƣŸƨŢŸƨƖƚШƖĲĦŸŰŰƨШĦŸůůĲШůĲŔũũĲƨƖШěШũċШƓƖĲůŔĿƖĲШĦċƣĳŊŸƖŔĲЯШŰŔШƓũƨƚШ
ůċƨƻċŔƚШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШũċШĬĲƨǂŔĿůĲЮШÂŸƨƖƣċŰƣЯШũĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШĬĳƓĲŰĬШĬƨШƚƣċƣƨƣШ
ŊċŰŊũŔŸŰŰċŔƖĲЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШĦĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШĳƣċŔƣШĬќĳƣƨĬŔĲƖШũċШƻċũĲƨƖШƓƖŸŰŸƚƣŔƕƨĲШĬƨШƚƣċĬĲШƓ Ν9ЯШĲŰШũĲШ
ĦŸůƓċƖċŰƣШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲůĲŰƣШċƨǂШƚƣċĬĲƚШƓ ΝċоĤШĲƣШƓ ΞЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

 ŸƣƖĲШĳƣƨĬĲШĳƣċŔƣШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲЯШċǃċŰƣШŔŰĦũƨƚШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШŸƓĳƖĳƚШĬќƨŰШċĬĳŰŸĦċƖĦŔŰŸůĲШŔŰǯũƣƖċŰƣШ
ĬƨШĦŸũŸŰЯШĬĲШƚƣċĬĲШfffЮШxĲƚШũċůĲƚШőŔƚƣŸũŸŊŔƕƨĲƚШŸŰƣШĳƣĳШƖĲũƨĲƚЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

 ŸƣƖĲШĳƣƨĬĲШċƻċŔƣШŔŰĦũƨƚШΡΦШƓċƣŔĲŰƣƚЮШEŰШĦŸůƓċƖċŰƣШũĲƚШƚƣċĬĲƚШƓ ΝĦШċƻĲĦШĦĲƨǂШƓ ΞЯШũĲƚШƣƨůĲƨƖƚШ
ƓĲƨШĬŔǭĳƖĲŰĦŔĳĲƚШĳƣċŔĲŰƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШƓũƨƚШŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШĬċŰƚШũĲШΞĿůĲШŊƖŸƨƓĲЯШċũŸƖƚШƕƨĲШũĲƚШ
ůĳƣċƚƣċƚĲƚШěШĬŔƚƣċŰĦĲШĲƣШũĲƚШƖĳĦŔĬŔƻĲƚШũќĳƣċŔĲŰƣШĬċŰƚШũĲШƓƖĲůŔĲƖЮШEŰШĦŸůƓċƖċŰƣШũĲƚШƚƣċĬĲƚШƓ ΝĦШ
ċƻĲĦШ ĦĲƨǂШ Ɠ ΝċоĤЯШ ƨŰĲШ ƣċŔũũĲШ ƣƨůŸƖċũĲШ ӂШ ΠЯΡШ ĦůШ ĲƣШ ũċШ ƚƨƖƻĲŰƨĲШ ĬĲШ ƖĳĦŔĬŔƻĲƚШ ĳƣċŔĲŰƣШ
ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШƓũƨƚШŰŸůĤƖĲƨǂШĬċŰƚШũĲШΝĲƖШŊƖŸƨƓĲЮШ9ŸŰĦĲƖŰċŰƣШũċШƚƨƖƻŔĲШŊũŸĤċũĲЯШŔũШŰќǃШċƻċŔƣШƓċƚШ
ĬĲШĬŔǭĳƖĲŰĦĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШĲŰƣƖĲШũĲƚШΟШŊƖŸƨƓĲƚЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

?ċŰƚШũĲƚШƚƣċĬĲƚШfffШĬĲƚШ99ЯШũĲШƚƣċĬĲШƓ ΝĦШĬŸŔƣШĶƣƖĲШƖĲрĬĳǯŰŔЯШŰŸƣċůůĲŰƣШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШƚċШƻċũĲƨƖШ
ƓƖŸŰŸƚƣŔƕƨĲШĦŸůƓċƖĳĲШċƨǂШƚƣċĬĲƚШƓ ΞШĲƣШƓ ΝċоĤЮШ9ĲĦŔШƚŸƨũŔŊŰĲШũќŔůƓŸƖƣċŰĦĲШĬĲШĬĳƣĲƖůŔŰĲƖШũċШ
ƻƖċŔĲШŸƖŔŊŔŰĲШĬĲƚШĬĳƓŻƣƚШƣƨůŸƖċƨǂШĲƣШĬĲШůŔĲƨǂШũĲƚШĬĳǯŰŔƖШĬċŰƚШũĲƚШƓƖŸĦőċŔŰĲƚШĳĬŔƣŔŸŰƚШĬĲƚШ
ĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰƚШƓÑ ~ЯШĳƣċŰƣШĬŸŰŰĳĲШũĲƨƖШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШƓƖŸŰŸƚƣŔƕƨĲШĲƣШƣőĳƖċƓĲƨƣŔƕƨĲЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Â§дΣΧΩ 

Φ9é?ΣΣΦΥΧц ĬĲŰŸĦċƖĦŔŰŸůĲШŰŸŰШůĲƣċƚƣċƣŔƕƨĲШĬƨШĦŸũŸŰШĬƖŸŔƣШƻƚШŊċƨĦőĲШаШĲƚƣрĦĲШ
ƻƖċŔůĲŰƣШĬŔǭĲƖĲŰƣШе  
 

~ċƖŔĲЮÂ É9 xеЮ~ċƣőŔũĬĲЮ Ö7EÅÑеЮ~ĳũċŰŔĲЮ7 Å7§É Ю ~§Åf~еЮÅĲůǃЮxEЮcÖÖЮ c§еЮxċĲƣŔƣŔċЮ? c  еЮ ŔĦŸũċƚЮÂfÅÅ§еЮ
?ŔċŰĲЮ~E]EЮцЮёΤђ9őƨЮÑŔůŸŰĲеЮ~ċƖƚĲŔũũĲеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ƨĦƨŰ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

9ŸůƓċƖĲƖШ ũĲƚШ ƚƨŔƣĲƚШ ƓŸƚƣрŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШ ĲƣШ ũĲШ ƓƖŸŰŸƚƣŔĦШ ĬĲƚШ ċĬĳŰŸĦċƖĦŔŰŸůĲƚШ ĦŸũŔƕƨĲƚШ ŰŸŰШ
ůĳƣċƚƣċƣŔƕƨĲƚШы 9 ~ьШŸƓĳƖĳƚЯШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲШũĲƨƖШũŸĦċũŔƚċƣŔŸŰЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

ÑŸƨƚШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШŸƓĳƖĳƚШĬќƨŰШ 9 ~ЯШĲŰƣƖĲШsċŰƻŔĲƖШΞΜΝΠШĲƣШ?ĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΞЯШĬċŰƚШƨŰШĦĲŰƣƖĲШĬĲШ
ƖĳŉĳƖĲŰĦĲШŸŰƣШĳƣĳШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲůĲŰƣШŔŰĦũƨƚЮШШ?ĲƨǂШŊƖŸƨƓĲƚШŸŰƣШĳƣĳШĦŸůƓċƖĳƚШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲШũċШ
ũŸĦċũŔƚċƣŔŸŰШĬƖŸŔƣĲШы 9?ьШŸƨШŊċƨĦőĲШы 9]ьЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ΟΦΣШ ƓċƣŔĲŰƣƚШ ŸŰƣШ ĳƣĳШ ŔŰĦũƨƚШ ĬċŰƚШ ũќĳƣƨĬĲЯШ ƖĳƓċƖƣŔƚШ ĲŰШ ũŸĦċũŔƚċƣŔŸŰШ ĬƖŸŔƣĲШ ыŰӀΝΦΝЯШ ΠΥӖьШ ĲƣШ
ũŸĦċũŔƚċƣŔŸŰШŊċƨĦőĲШыŰӀΞΜΡЯШΡΞӖьЮШxĲƚШ 9?ШĳƣċŔĲŰƣШĬŔċŊŰŸƚƣŔƕƨĳƚШĦőĲǍШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШƓũƨƚШēŊĳƚШƕƨĲШ
ĦĲƨǂШ ċƻĲĦШ ƨŰШ 9]Ш ыΤΟШ ӆΝΟШ ƻƚШ ΤΜШ ӆΝΟШ ċŰƚЯШ ƓӀΜЯΜΜΣьЮШ xĲƚШ ƖĳƚƨũƣċƣƚШ őŔƚƣŸũŸŊŔƕƨĲƚШ ĳƣċŔĲŰƣШ
ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШƓũƨƚШƓĳŢŸƖċƣŔŉƚШƓŸƨƖШũĲƚШ 9?ШаШƓũƨƚШƚŸƨƻĲŰƣШŔŰĬŔǭĳƖĲŰĦŔĳƚШыΝΟШƻƚШΠӖЯШƓӃΜЯΜΜΝьЯШ
ċƻĲĦШƨŰĲШĦŸůƓŸƚċŰƣĲШůƨĦŔŰĲƨƚĲШыΞΠШƻƚШΦӖЯШƓӃΜЯΜΜΝьШĲƣШĬĲƚШĦĲũũƨũĲƚШĲŰШĤċŊƨĲШěШĦőċƣŸŰШыΡШƻƚШΝӖЯШ
ƓӀΜЯΜΜΞьЮШxĲƚШ 9?ШƓƖĳƚĲŰƣċŔĲŰƣШƨŰШƓƖŸŰŸƚƣŔĦШƓũƨƚШĬĳŉċƻŸƖċĤũĲШƕƨĲШũĲƚШ 9]ЯШċƻĲĦШĬĲƚШƣċƨǂШĬĲШ
ƚƨƖƻŔĲШŊũŸĤċũĲШĲƣШƚċŰƚШƖĳĦŔĬŔƻĲШěШΝЯШΟШĲƣШΡШċŰƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШŔŰŉĳƖŔĲƨƖƚШаШΥΤЯШΣΤШĲƣШΠΣӖШƻƚШΥΤЯШΤΡШ
ĲƣШΣΞӖШыƓӀΜЯΜΞьШĲƣШΤΡЯШΡΤШĲƣШΟΦӖШƻƚШΥΝЯШΣΥШĲƣШΡΣӖШыƓӀΜЯΜΝьЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲůĲŰƣЮШEŰШċŰċũǃƚĲШĲŰШƚŸƨƚр
ŊƖŸƨƓĲƚШƚĲũŸŰШũĲƚШƚƣċĬĲƚШƣƨůŸƖċƨǂЯШũĲƚШƣċƨǂШĬĲШƚƨƖƻŔĲШŊũŸĤċũĲШĳƣċŔĲŰƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШĬŔůŔŰƨĳƚШ
ěШĬƖŸŔƣĲЯШĲŰШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬĲШƚƣċĬĲƚШfffШыΥΞЯШΣΝЯШΠΜӖШƻƚШΥΤЯШΤΣЯШΣΜӖЯШƓӀΜЯΜΟьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xĲƚШ 9?Ш ĲƣШ 9]Ш ƚŸŰƣШ ĬŔǭĳƖĲŰƣƚШ ĲŰШ ƣĲƖůĲƚШ ĬĲШ ƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШ ĦũŔŰŔƕƨĲƚЯШ ĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШ
ŸŰĦŸũŸŊŔƕƨĲƚШĲƣШƚƨƖƣŸƨƣШƓƖŸŰŸƚƣŔĦЮШ9ĲШƓƖŸŰŸƚƣŔĦШƓũƨƚШĬĳŉċƻŸƖċĤũĲШěШĬƖŸŔƣĲШƚĲƖċШƓĲƨƣрĶƣƖĲШċůĳũŔŸƖĳШ
ċƻĲĦШũќĲƚƚŸƖШĬĲШũќŔůůƨŰŸƣőĳƖċƓŔĲЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Â§дΣΧΪ 

Φ9é?ΣΣΦΥΪц[ĲƖůĲƣƨƖĲШĬƨШůŸŔŊŰŸŰШċƓƓĲŰĬŔĦƨũċŔƖĲШĬċŰƚШũĲƚШċƓƓĲŰĬŔĦĲĦƣŸůŔĲƚШ
ũċƓċƖċŸƚĦŸƓŔƕƨĲƚШаĦũŔƓШůĳƣċũũŔƕƨĲШŸƨШũŔŊċƣƨƖĲШƓċƖШǯũ  
 

~ċƖƽĲŰЮÉ]c fEÅеЮfůĲŰЮ7E ЮfÉ~ fxеЮEůŰċЮ]c xfеЮÉċĤĲƖЮÅE7ffеЮüŸŊőũċůŔЮ ò§Ö7ЮцЮёΤђ9ĲŰƣƖĲЮ?ĲЮÑƖċƨůċƣŸũŸŊŔĲЮEƣЮ?ĲƚЮ
]ƖċŰĬƚЮ7ƖƨũĳƚеЮ7ĲŰЮ ƖŸƨƚеЮÑƨŰŔƚŔĲ 
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§ŰШċШċƨĦƨŰШĦŸŰǰŔƣШĬѣŔŰƣĳƖĶƣƚ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xċШ ŉĲƖůĲƣƨƖĲШ ĬƨШ ůŸŔŊŰŸŰШ ċƓƓĲŰĬŔĦƨũċŔƖĲШ ĲƚƣШ ƨŰĲШ ĳƣċƓĲШ ŔůƓŸƖƣċŰƣĲШ ĬĲШ ũѣċƓƓĲŰĬŔĦĲĦƣŸůŔĲШ
ũċƓċƖŸƚĦŸƓŔƕƨĲШĲƣШĲũũĲШĬŸŔƣШĶƣƖĲШĲǭŔĦċĦĲШĲƣШƚƫƖĲШƓŸƨƖШƓƖĳƻĲŰŔƖШũĲƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚЮШ
xċШƣĲĦőŰŔƕƨĲШĬĲШŉĲƖůĲƣƨƖĲШĬƨШůŸŔŊŰŸŰШĬĲШũѣċƓƓĲŰĬŔĦĲШŉċŔƣШĲŰĦŸƖĲШũѣŸĤŢĲƣШĬĲШĦŸŰƣƖŸƻĲƖƚĲƚШ
ĦŸŰƚƣċŰƣĲƚЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

 ŸƨƚШċƻŸŰƚШůĲŰĳШƨŰĲШĳƣƨĬĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШůŸŰŸĦĲŰƣƖŔƕƨĲЯШċǃċŰƣШĦŸũũŔŊĳШΟΝΠШƓċƣŔĲŰƣƚШŸƓĳƖĳƚШƓŸƨƖШ
ƨŰĲШċƓƓĲŰĬŔĦŔƣĲШċŔŊƨĲШƓċƖШƻŸŔĲШũċƓċƖŸƚĦŸƓŔƕƨĲЯШĬċŰƚШũĲШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШĦőŔƖƨƖŊŔĲШŊĳŰĳƖċũĲШĬƨШĦĲŰƣƖĲШ
ĬĲШƣƖċƨůċƣŸũŸŊŔĲШĲƣШĬĲƚШŊƖċŰĬƚШĤƖƨũĳƚШĬĲШ7ĲŰШ ƖŸƨƚШĲŰƣƖĲШũĲШΝĲƖШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΜШĲƣШũĲШΟΝШĬĳĦĲůĤƖĲШ
ΞΜΞΞЮШ ŸƨƚШċƻŸŰƚШƖĳċũŔƚĳШƨŰĲШĳƣƨĬĲШĬĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲШƓƨŔƚШĦŸůƓċƖċƣŔƻĲШĦŸůƓċƖċŰƣШũĲƚШŊƖŸƨƓĲƚШўШ
xŔŊċƣƨƖĲШƓċƖШǯũШџШĲƣШўШ9ũŔƓШůĳƣċũũŔƕƨĲШџЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

 ŸƨƚШċƻŸŰƚШƖĲĦĲŰƚĳШΝΞΟőŸůůĲƚШыΟΦЯΞӖьШĲƣШΝΦΝŉĲůůĲƚШыΣΜЯΥӖьШƚŸŔƣШƨŰШƚĲǂрƖċƣŔŸШĬĲΜЯΣΠЮШxċШ
ůŸǃĲŰŰĲШĬќēŊĲШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШĳƣċŔƣШĬĲШΟΞӆΝΞЯΟċŰƚЮШxċШůŸƖĤŔĬŔƣĳШŊũŸĤċũĲШĳƣċŔƣШĬĲΟЯΥӖыŰӀΝΞьЮШxĲШ
ĦŸŰƣƖŻũĲШĬĲШũċШĤċƚĲШċƓƓĲŰĬŔĦƨũċŔƖĲШĳƣċŔƣШƖĳċũŔƚĳШƓċƖШƨŰШĦũŔƓШůĳƣċũũŔƕƨĲШĦőĲǍШΝΟΦƓċƣŔĲŰƣƚыΠΠЯΟӖьĲƣШ
ƓċƖШƨŰĲШũŔŊċƣƨƖĲШƓċƖШǯũШĦőĲǍШΝΤΡƓċƣŔĲŰƣƚыΡΡЯΤӖьЮШxċШůĳĬŔċŰĲШĬĲШũċШĬƨƖĳĲШĬĲШũќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШĬċŰƚШũĲШ
ŊƖŸƨƓĲШĦũŔƓШĳƣċŔƣШĬĲΣΜШůŔŰяΟΜрΝΞΜѐЯĦĲũũĲШĬƨШŊƖŸƨƓĲШũŔŊċƣƨƖĲШƓċƖШǯũШĳƣċŔƣШĬĲΤΜůŔŰяΠΜрΝΥΜѐЮEŰШ
ċŰċũǃƚĲШƨŰŔƻċƖŔĳĲЯШfũШŰќǃШċƻċŔƣШƓċƚШĬĲШĬŔǭĳƖĲŰĦĲШƚƣċƣŔƚƣŔƕƨĲůĲŰƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШĲŰƣƖĲШũĲƚШĬĲƨǂШ
ŊƖŸƨƓĲƚаũŔŊċƣƨƖĲШ ĲƣШ ĦũŔƓШ ĲŰШ ƣĲƖůĲƚШ ĬĲШ ƓċƖċůĿƣƖĲƚШ
ĬĳůŸŊƖċƓőŔƕƨĲƚЯĦũŔŰŔƕƨĲƚЯƓċƖċĦũŔŰŔƕƨĲƚЯƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШĲƣШċŰċƣŸůŸƓċƣőŸũŸŊŔƕƨĲƚЮ ŸƨƚШċƻŸŰƚШ
ƣƖŸƨƻĳӃĤƖӂШƨŰĲШĬŔǭĳƖĲŰĦĲШƚƣċƣŔƚƣŔƕƨĲůĲŰƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШĲŰƣƖĲШũĲƚШĬĲƨǂШůŸǃĲŰƚШĬĲШĦŸŰƣƖŻũĲШĬĲШũċШ
ĤċƚĲШċƓƓĲŰĬŔĦƨũċŔƖĲШĦŸŰĦĲƖŰċŰƣШũċШƻċƖŔċĤũĲўũċШĬƨƖĳĲШĬĲШũќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰџыƓӃΜЯΜΜΝьЮ 
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xĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬĲШŰŸƣƖĲШĳƣƨĬĲШĦŸŰĦŸƖĬĲŰƣШċƻĲĦШũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĬĲШũċШũŔƣƣĳƖċƣƨƖĲЮШ?ĲƚШĳƣƨĬĲƚШƖĳċũŔƚċŰƣШ
ƨŰĲШċŰċũǃƚĲШƓƖĳĦŔƚĲШĬĲƚШĦŸƫƣƚШĲƣШĬĲШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲШċƓƖĿƚШċƓƓĲŰĬŔĦĲĦƣŸůŔĲШũċƓċƖŸƚĦŸƓŔƕƨĲШƚŸŰƣШ
ŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Â§дΣΧΫ 

Φ9é?ΣΣΦΦΪц[ċĦƣĲƨƖƚШ ĬĲШ ůċƨƻċŔƚШ ƓƖŸŰŸƚƣŔĦШ ĬĲƚШ ċĬĳŰŸĦċƖĦŔŰŸůĲƚШ ĬƨШ ƖĲĦƣƨůаШ
ċŰċũǃƚĲШĬѣƨŰĲШƚĳƖŔĲШĦũŔŰŔƕƨĲ  
 

ÉŸƨƓőŔċЮÅ 7ÑfЮёΤђеЮ~ŸőċůĲĬЮc sÅfЮёΥђЮеЮìċĲũЮ[EÅs §ÖfЮёΤђеЮcċŊĲƖЮ7EcfЮёΤђеЮ~ĲĬЮcĲĬŔЮ~    fЮёΤђеЮ~ŸőċůĲĬЮ7ĲĦőŔƖЮ
uc xf[ ЮёΤђЮцЮёΤђcŻƓŔƣċũЮ~ŔũŔƣċŔƖĲЮ?ĲЮÑƨŰŔƚеЮÑƨŰŔƚеЮÑƨŰŔƚŔĲеЮёΥђcŻƓŔƣċũЮ~ŸŰŊŔЮÉũŔůеЮÑƨŰŔƚеЮÑƨŰŔƚŔĲ 
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xĲƚШċƨƣĲƨƖƚШŰĲШĬĳĦũċƖĲŰƣШƓċƚШĬĲШĦŸŰǰŔƣƚШĬѣŔŰƣĳƖĶƣЮ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

~ċũŊƖĳШũĲƚШċƻċŰĦĳĲƚШĬċŰƚШũċШƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲШĬƨШĦċŰĦĲƖШĬƨШƖĲĦƣƨůЯШũĲШƓƖŸŰŸƚƣŔĦШěШũŸŰŊШƣĲƖůĲШ
ĬĲůĲƨƖĲШƓƖĳŸĦĦƨƓċŰƣЯШĦĲШƕƨŔШƖĲŰĬШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲШũќŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШƓƖŸŰŸƚƣŔƕƨĲƚШƓŸƨƖШ
ċĬċƓƣĲƖШũĲƚШƚƣƖċƣĳŊŔĲƚШƣőĳƖċƓĲƨƣŔƕƨĲƚЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

EƣƨĬĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲЯШċŰċũǃƣŔƕƨĲЯШƓŸƖƣċŰƣШƚƨƖШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШŸƓĳƖĳƚШĬѣƨŰШċĬĳŰŸĦċƖĦŔŰŸůĲШĬƨШƖĲĦƣƨůШ
ċƨШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШĦőŔƖƨƖŊŔĲШƻŔƚĦĳƖċũĲШĬĲШũќcŻƓŔƣċũр~ŔũŔƣċŔƖĲШĬĲШÑƨŰŔƚЯШĲŰƣƖĲШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΝΟШĲƣШĬĳĦĲůĤƖĲШ
ΞΜΞΜЮШxќĳƣƨĬĲШċШċŰċũǃƚĳШƣŸƨƚШũĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШƓŸƨƻċŰƣШŔŰǰƨĲŰĦĲƖШũĲШƓƖŸŰŸƚƣŔĦШƻŔƣċũШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШŸƓĳƖĳƚШ
ěШƻŔƚĳĲШĦƨƖċƣŔƻĲЮШxĲШĦƖŔƣĿƖĲШĬĲШŢƨŊĲůĲŰƣШƓƖŔŰĦŔƓċũШĳƣċŔƣШũċШƚƨƖƻŔĲШŊũŸĤċũĲЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ÂċƖůŔШũĲƚШΝΞΟШƓċƣŔĲŰƣƚШыΥΠШőŸůůĲƚЯШΟΦШŉĲůůĲƚЯШēŊĲШůŸǃĲŰаШΣΜЯΤШċŰƚьЯШũĲƚШũŸĦċũŔƚċƣŔŸŰƚШ
ƣƨůŸƖċũĲƚШ ĳƣċŔĲŰƣаШ őċƨƣШ ыŰӀΠΡьЯШ ůŸǃĲŰШ Ш ыŰӀΟΣьЯШ ĲƣШ ĤċƚШ ыŰӀΠΞьШ ƖĲĦƣƨůЮШ xĲƚШ ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШ
ĦŸůƓƖĲŰċŔĲŰƣШ ΥΥШ ƖĳƚĲĦƣŔŸŰƚШ ċŰƣĳƖŔĲƨƖĲƚШ ыΤΝЯΡШ ӖьШ ĲƣШ ΟΡШ ċůƓƨƣċƣŔŸŰƚрċĤĬŸůŔŰŸрƓĳƖŔŰĳċũĲƚШ
ыΞΥЯΡӖьЮШxĲШƚƨŔƻŔШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШċШƖĳƻĳũĳШƨŰШƣċƨǂШĬĲШƚƨƖƻŔĲШěШƨŰШċŰШĬĲШΦΥЯΡШӖШĲƣШƨŰШƣċƨǂШĬĲШƚƨƖƻŔĲШ
ěШĦŔŰƕШċŰƚШĬĲШΥΠЯΥШӖЮШxĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШĬĲШůċƨƻċŔƚШƓƖŸŰŸƚƣŔĦШŔŰĦũƨċŔĲŰƣШũќēŊĲШċƻċŰĦĳШыƓӀΜЮΜΠΤьЯШũĲШƚĲǂĲШ
ůċƚĦƨũŔŰыƓӀΜЮΜΟΡьЯШũċШĬĳĦŸƨƻĲƖƣĲШĬĲШũċШůċũċĬŔĲШċƨШƚƣċĬĲШĬĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰШыƓӀΜЮΜΟΡьЯШƨŰĲШƻċũĲƨƖШ
ĳũĲƻĳШ Ĭќ 9EШ ыƓӀΜЮΜΟΤьШ ũќĲŰƻċőŔƚƚĲůĲŰƣШ ŊċŰŊũŔŸŰŰċŔƖĲШ ыƓӀΜЮΜΜΤьЯШ ƨŰĲШ ŉċŔĤũĲШ ĬŔǭĳƖĲŰĦŔċƣŔŸŰШ
ƣƨůŸƖċũĲШыƓӀΜЮΜΞΠьЯШĲƣШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬќċƚĦŔƣĲШыƓӀΜЮΜΟΣьЮШxќĲǂĦŔƚŔŸŰШƣŸƣċũĲШĬƨШůĳƚŸƖĲĦƣƨůШċШĳƣĳШ
ŔĬĲŰƣŔǯĳĲШĦŸůůĲШƨŰШĳũĳůĲŰƣШĦũĳШƓŸƨƖШƨŰШůĲŔũũĲƨƖШƓƖŸŰŸƚƣŔĦЮШÂċƖШċŔũũĲƨƖƚЯШũĲƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƓĲƖШ
ĲƣШƓŸƚƣШŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШĳƣċŔĲŰƣШŔĬĲŰƣŔǯĳĲƚШĦŸůůĲШŉċĦƣĲƨƖƚШĬĲШůċƨƻċŔƚШƓƖŸŰŸƚƣŔĦШыƓӀΜЮΜΟΟЯƓӀΜЮΜΠΣьЮ 
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xċШƚƣƖċƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШĬĲШƖŔƚƕƨĲШƓĲƖůĲƣШĬќċĬċƓƣĲƖШũĲƚШƣƖċŔƣĲůĲŰƣƚШ
ĲƣШĬќŸƓƣŔůŔƚĲƖШũĲШƚƨŔƻŔШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲЮШxќĲǂĦŔƚŔŸŰШƣŸƣċũĲШĬƨШůĳƚŸƖĲĦƣƨůШƖĲƚƣĲШũċШƓŔĲƖƖĲШċŰŊƨũċŔƖĲШĬĲШ
ĦĲƣƣĲШƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Â§дΣΧά 

Φ9é?ΣΣΦΧΣц9ŸũĲĦƣŸůŔĲШĬƖŸŔƣĲШƖŸĤŸƣрċƚƚŔƚƣĳĲШċƨШÉŔŰŊũĲШÂŸƖƣШƓċƖШċĤŸƖĬШƚƨƚрƓƨĤŔĲŰШаШ
ƓƖĲůŔĿƖĲШƚĳƖŔĲШ[ƖċŰĩċŔƚĲ  
 

ÅŸůċŔŰЮ xEÉ§ÖÅ?еЮ ~ċǂŔůĲЮ 9§xx Å?еЮ 7ĲũťċĦĲůЮ 9f?fеЮ  ċƽċƖЮ xЮ 9cfÅ üfеЮ fƚċĤĲũũĲЮ É§ÖÅÅ§ÖfxxEеЮ EũĲŰċЮ
[EÅ   ?EüЮ?EЮÉEéfxx еЮÉƣĳƓőċŰŔĲЮÉÖÅf еЮ~ċǂŔůŔũŔċŰŸЮ]ExxfеЮxĲƖŸŰŸƖЮ7E c f~ЮцЮёΤђ]ƨƚƣċƻĲЮÅŸƨƚƚǃеЮéŔũũĲŢƨŔŉеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

?ƖШ7ĲŰőċŔůШĲƚƣШÂƖŸĦƣŸƖШƓŸƨƖШũċШƚŸĦŔĳƣĳШfŰƣƨŔƣŔƻĲЮ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xĲШƖŸĤŸƣШ?ċШéŔŰĦŔШÉŔŰŊũĲрÂŸƖƣШыÉÂьШĲƚƣШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШĬĲƓƨŔƚШΞΜΞΠЮШÉĲƚШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚШĲƣШĤĳŰĳǯĦĲƚШƚŸŰƣШ
ĲŰĦŸƖĲШůċũШĦŸŰŰƨƚЮШ ŸƨƚШƓƖŸƓŸƚŸŰƚШĬĲШƖċƓƓŸƖƣĲƖШũċШƓƖĲůŔĿƖĲШƚĳƖŔĲШŉƖċŰĩċŔƚĲШĬĲШĦŸũĲĦƣŸůŔĲƚШ
ĬƖŸŔƣĲƚШƓċƖШċĤŸƖĬШƚƨƚрƓƨĤŔĲŰШċƻĲĦШĦƨƖċŊĲШĦŸůƓũĲƣШĬƨШůĳƚŸĦŸũŸŰШы9?ьШċƨШƖŸĤŸƣШÉÂЮШxċШƚĳƖŔĲШƚĲƖċШ
ƓƖĳƚĲŰƣĳĲШĲŰШůŔƖŸŔƖШĬĲƚШ9?ШƚƨƚрƓƨĤŔĲŰŰĲƚШƖĳċũŔƚĳĲƚШċƨШůŸĬĿũĲШñŔЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

ŰċũǃƚĲШ ƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШ ůŸŰŸĦĲŰƣƖŔƕƨĲЮШ ÑƖŸŔƚШ ŊƖŸƨƓĲƚШ ċŰċũǃƚĳƚШ аШ ÂƖĲůŔĿƖĲƚШ 9?рÉÂШ ы9?рÉÂьЯШ
ÂƖĲůŔĿƖĲƚШ 9?рñŔШ ыÂр9?рñŔьШ ĲƣШ 9?Ш ñŔШ ċƓƖĿƚШ ċĤŸƨƣŔƚƚĲůĲŰƣШ ĬĲШ ũċШ ĦŸƨƖĤĲШ ĬќċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲШ
ыѢĦőŔƖƨƖŊŔĲŰШ ĲǂƓĲƖƣѢьШ ыEр9?рñŔьЮШ EũũĲƚШ ŸŰƣШ ƣŸƨƣĲƚШ ĳƣĳШ ƖĳċũŔƚĳĲƚШ ƓċƖШ ċĤŸƖĬШ ƚƨƚрƓƨĤŔĲŰШċƻĲĦШ
ċŰċƚƣŸůŸƚĲШ ůĳĦċŰŔƕƨĲШ ŔŰƣƖċрĦŸƖƓŸƖĲũũĲШ ũċƣĳƖŸрũċƣĳƖċũĲЮШ EŰШ ƖċŔƚŸŰШ ĬĲƚШ ƓĲƣŔƣƚШ ĲǭĲĦƣŔŉƚЯШ ũĲƚШ
ĦŸůƓċƖċŔƚŸŰƚШƚĲƖŸŰƣШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰŰĲũũĲƚШƚċŰƚШƖĲĦőĲƖĦőĲШĬĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŔƣĳШƚƣċƣŔƚƣŔƕƨĲЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

?ĲƓƨŔƚШůċƖƚШΞΜΞΡЯШΦШ9?рÉÂШŸŰƣШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳĲƚШĲƣШĦŸůƓċƖĳĲƚШěШΦШÂр9?рñŔШĲƣШΦШEр9?рñŔЮШÖŰШƓċƣŔĲŰƣШ
9?рÉÂШċШĤĳŰĳǯĦŔĳШĬќƨŰĲШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШőĳƓċƣŔƕƨĲШċƚƚŸĦŔĳĲЮШxĲƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШĳƣċŔĲŰƣШ
ĦŸůƓċƖċĤũĲƚШĬċŰƚШũĲƚШΟШŊƖŸƨƓĲƚШыēŊĲЯШ7~fЯШƚĲǂĲШƖċƣŔŸЯШ É ьЮШÖŰШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШŰĳŸрċĬŢƨƻċŰƣШċШĳƣĳШƖĲĩƨШ
ĦőĲǍШΟШƓċƣŔĲŰƣƚШ9?рÉÂЯШΜШƓċƣŔĲŰƣƚШÂр9?рñŔШĲƣШΡШƓċƣŔĲŰƣƚШEр9?рñŔЮШxċШĬƨƖĳĲШŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШůŸǃĲŰŰĲШ
ĳƣċŔƣШƚŔůŔũċŔƖĲШаШΞΞΟůŔŰШыΝΥΜрΞΤΤьЮШxċШĬƨƖĳĲШůŸǃĲŰŰĲШĬĲШƚĳŢŸƨƖШĳƣċŔƣШĬĲШΠŢШƓŸƨƖШƣŸƨƚШũĲƚШŊƖŸƨƓĲƚЮШ
ƨĦƨŰĲШůŸƖĤŔĬŔƣĳШ9ũċƻŔĲŰр?ŔŰĬŸӂΟШŰќċШĳƣĳШŸĤƚĲƖƻĳĲЮШxĲШŰŸůĤƖĲШůŸǃĲŰШĬĲШŊċŰŊũŔŸŰƚШċŰċũǃƚĳƚШ

ĳƣċŔƣШĬĲШΞΥШĬċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШ9?рÉÂЯШΞΣШĬċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШÂр9?рñŔШĲƣШΞΞШĬċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШEр9?рñŔЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xĲƚШĦŸũĲĦƣŸůŔĲƚШĬƖŸŔƣĲƚШÉÂШƚŸŰƣШƣĲĦőŰŔƕƨĲůĲŰƣШŉċŔƚċĤũĲƚШĲƣШƚċŰƚШůŸƖĤŔĬŔƣĳШŸĤƚĲƖƻĳĲЮШ7ŔĲŰШƕƨĲШ
ĦĲƚШƓĲƣŔƣƚШĲǭĲĦƣŔŉƚШŰĲШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШƓċƚШĬĲШĦŸůƓċƖĲƖШƚƣċƣŔƚƣŔƕƨĲůĲŰƣШũĲƚШŊƖŸƨƓĲƚЯШũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƓĲƖр
ŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚЯШƓŸƚƣрŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШĲƣШŸŰĦŸũŸŊŔƕƨĲƚШƚĲůĤũĲŰƣШĦŸůƓċƖċĤũĲƚШċƻĲĦШĦĲũũĲƚШĬĲƚШ9?рñŔЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Â§дΣΨΣ 

Φ9é?ΣΣΦΧΦц[ċĦƣĲƨƖƚШċƚƚŸĦŔĳƚШċƨǂШǯƚƣƨũĲƚШċŰċƚƣŸůŸƣŔƕƨĲƚШċƓƖĿƚШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĬĲƚШ
ĦċŰĦĲƖƚШĦŸũŸƖĲĦƣċƨǂ  
 

ÅċŰŔċЮ? xx ]fЮёΤђеЮìċĲũЮ[EÅs §ÖfЮёΤђеЮ~ŸőċůĲĬЮc sÅfЮёΥђЮеЮ ůĲũЮ9c  ]ÖExЮёΤђеЮ~ĲĬЮcĲĬŔЮ~    fЮёΤђеЮ~ŸőċůĲĬЮ
7ĲĦőŔƖЮuc xf[ ЮёΤђЮцЮёΤђcŻƓŔƣċũЮ~ŔũŔƣċŔƖĲЮ?ĲЮÑƨŰŔƚеЮÑƨŰŔƚеЮÑƨŰŔƚŔĲеЮёΥђcŻƓŔƣċũЮ~ŸŰŊŔЮÉũŔůеЮÑƨŰŔƚеЮÑƨŰŔƚŔĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

xĲƚШċƨƣĲƨƖƚШŰĲШĬĳĦũċƖĲŰƣШċƨĦƨŰШĦŸŰǰŔƣШĬѣŔŰƣĳƖĶƣЮ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xċШǯƚƣƨũĲШċŰċƚƣŸůŸƣŔƕƨĲШы[ ьШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШũќƨŰĲШĬĲƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШũĲƚШƓũƨƚШƖĲĬŸƨƣĳĲƚШĬĲШũċШĦőŔƖƨƖŊŔĲШ
ĦŸũŸƖĲĦƣċũĲЯШĲŰШƖċŔƚŸŰШĬĲШƚĲƚШĦŸŰƚĳƕƨĲŰĦĲƚШƚƨƖШũċШůŸƖĤŔĬŔƣĳЯШũċШĬƨƖĳĲШĬќőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰШĲƣШũĲШ
ƓƖŸŰŸƚƣŔĦШŸŰĦŸũŸŊŔƕƨĲЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШĦĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШĳƣċŔƣШĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШƓƖĳĬŔĦƣŔŉƚШĬĲШ[ ШĦőĲǍШ
ũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШŸƓĳƖĳƚШƓŸƨƖШĦċŰĦĲƖШĦŸũŸƖĲĦƣċũЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

FƣƨĬĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĲƣШċŰċũǃƣŔƕƨĲШůĲŰĳĲШĲŰƣƖĲШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΝΜШĲƣШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΜЯШŔŰĦũƨċŰƣШƣŸƨƚШũĲƚШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШŸƓĳƖĳƚШĬѣƨŰШĦċŰĦĲƖШĦŸũŸƖĲĦƣċũШĬċŰƚШũĲШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШĦőŔƖƨƖŊŔĲШƻŔƚĦĳƖċũĲШĲƣШĬŔŊĲƚƣŔƻĲШĬĲШ
ũќcŻƓŔƣċũШ ~ŔũŔƣċŔƖĲШ ĬĲШ ÑƨŰŔƚЮШ xĲƚШ ĬŸŰŰĳĲƚШ ĦũŔŰŔƕƨĲƚЯШ ĤŔŸũŸŊŔƕƨĲƚШ ĲƣШƓĲƖŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШ ŸŰƣШ ĳƣĳШ
ċŰċũǃƚĳĲƚЮШxќċŰċũǃƚĲШƚƣċƣŔƚƣŔƕƨĲШĦŸůƓƖĲŰċŔƣШƨŰĲШĳƣċƓĲШƨŰŔƻċƖŔĳĲШƓƨŔƚШƨŰĲШƖĳŊƖĲƚƚŔŸŰШũŸŊŔƚƣŔƕƨĲШ
ůƨũƣŔƻċƖŔĳĲШƓŸƨƖШŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШŔŰĬĳƓĲŰĬċŰƣƚШċƚƚŸĦŔĳƚШěШũċШ[ Ю 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ÂċƖůŔШũĲƚШΝΟΣШƓċƣŔĲŰƣƚШŔŰĦũƨƚЯШũќēŊĲШůŸǃĲŰШĳƣċŔƣШĬĲШΣΜШċŰƚШĲƣШũċШĬƨƖĳĲШůĳĬŔċŰĲШĬĲШƚĳŢŸƨƖШ
ƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШĳƣċŔƣШĬĲШΥШŢŸƨƖƚЮШxĲШƣċƨǂШŊũŸĤċũШĬĲШůŸƖĤŔĬŔƣĳШĳƣċŔƣШĬĲШΝΠШӖЯШĬŸůŔŰĳШƓċƖШũĲƚШ[ ШыΥШĦċƚЯШ
ƚŸŔƣШΡЯΦШӖьЯШĬŸŰƣШΣШŉƨŔƣĲƚШĦũŔŰŔƕƨĲƚШĲƣШΞШŉƨŔƣĲƚШƖċĬŔŸũŸŊŔƕƨĲƚЮШxќċŰċũǃƚĲШƨŰŔƻċƖŔĳĲШċШůŔƚШĲŰШĳƻŔĬĲŰĦĲШ
ƨŰĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШĲŰƣƖĲШũċШƚƨƖƻĲŰƨĲШĬĲШ[ ШĲƣШũĲШƣċĤċŊŔƚůĲШыƓӀΜЯΜΠΦьЯШũќċƚĦŔƣĲШыƓӀΜЯΜΠΠьЯШ
ũќőǃƓŸċũĤƨůŔŰĳůŔĲШ ыƓӀΜЯΜΟΞьШ ĲƣШ ũќċŰĳůŔĲШ ƓƖĳŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШ ыƓӀΜЯΜΠΣьЮШ EŰШ ċŰċũǃƚĲШ ůƨũƣŔƻċƖŔĳĲЯШ
ũќőǃƓŸċũĤƨůŔŰĳůŔĲШы§ÅӀΤЯΡШбШf9ΦΡӖШяΝЯΞтΠΦѐШбШƓӀΜЯΜΟьШĲƣШƨŰШƣċƨǂШĬќőĳůŸŊũŸĤŔŰĲШӃΝΜШŊоĬũШы§ÅӀΣЯΣШ
бШf9ΦΡӖШяΟЯΣтΠΞЯΦѐШбШƓӀΜЯΜΝьШŸŰƣШĳƣĳШŔĬĲŰƣŔǯĳƚШĦŸůůĲШĬĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШƓƖĳĬŔĦƣŔŉƚШŔŰĬĳƓĲŰĬċŰƣƚШĬĲШ[ Ю 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xċШĦŸƖƖĲĦƣŔŸŰШĬĲШũќċŰĳůŔĲШĲƣШĬĲƚШƣƖŸƨĤũĲƚШŰƨƣƖŔƣŔŸŰŰĲũƚШĲŰШƓƖĳŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШċƓƓċƖċŘƣШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲШƓŸƨƖШ
ƖĳĬƨŔƖĲШũĲШƖŔƚƕƨĲШĬĲШǯƚƣƨũĲШċŰċƚƣŸůŸƣŔƕƨĲЮШÖŰĲШƓƖĳƓċƖċƣŔŸŰШůƨũƣŔůŸĬċũĲШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШĬĲƻƖċŔƣШĶƣƖĲШ
ƚǃƚƣĳůċƣŔƕƨĲůĲŰƣШŔŰƣĳŊƖĳĲШĲŰШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĦŸũŸƖĲĦƣċũĲЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ9ŸũŸƖĲĦƣċũĲ 

Â§дΣΨΤ 

Φ9é?ΣΣΦΨΤцéċũĲƨƖШƓƖŸŰŸƚƣŔƕƨĲШĬƨШƖċƣŔŸШƣƨůĲƨƖШоƚƣƖŸůċШĬċŰƚШũĲƚШċĬĳŰŸĦċƖĦŔŰŸůĲƚШ
ĬƨШĦŸũŸŰШĬĲШƚƣċĬĲШff  
 

?őŸƨőċЮ7 9c ЮёΤђеЮ~ŸőċůĲĬЮc sÅfЮёΥђЮеЮ ŸƨƖЮ7§Ö?Åf] ЮёΤђеЮÉċƖƖċЮ7E ЮÅEsE7ЮёΦђеЮxċƚƚċĬЮ]c Å7fЮёΥђеЮ őũĲůЮx c~ ÅЮ
ёΤђеЮÉċŰċЮ7E ЮÉx ~ ЮёΤђЮцЮёΤђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ѢċŰċƣŸůŔĲЮÂċƣőŸũŸŊŔƕƨĲеЮcŻƓŔƣċũЮ~ŸŰŊŔЮÉũŔůеЮxċЮ~ċƖƚċеЮÑƨŰŔƚеЮÑƨŰŔƚŔĲеЮёΥђÉĲƖƻŔĦĲЮ
?ĲЮ 9őŔƖƨƖŊŔĲЮ éŔƚĦĳƖċũĲЮ EƣЮ cĳƓċƣŸц7ŔũŔċŔƖĲдЮ cŻƓŔƣċũЮ ~ŸŰŊŔЮ ÉũŔůеЮ xċЮ ~ċƖƚċеЮ ÑƨŰŔƚеЮ ÑƨŰŔƚŔĲеЮ ёΦђÉĲƖƻŔĦĲЮ ?ѢċŰċƣŸůŔĲЮ
ÂċƣőŸũŸŊŔƕƨĲеЮcŻƓŔƣċũЮ?ĲƚЮ[ŸƖĦĲƚЮ?ĲЮÉĳĦƨƖŔƣĳЮfŰƣĳƖŔĲƨƖĲдЮxċЮ~ċƖƚċеЮÑƨŰŔƚеЮÑƨŰŔƚŔĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

fũШŰѣǃШċШƓċƚШĬĲШĦŸŰǰŔƣƚШĬѣŔŰƣĳƖĶƣШĲŰШƖċƓƓŸƖƣШċƻĲĦШĦĲШƣƖċƻċŔũ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xĲШƖċƣŔŸШƣƨůĲƨƖоƚƣƖŸůċШыÅÑÉьШĲƚƣШĦŸŰƚŔĬĳƖĳШĦŸůůĲШƨŰШŉċĦƣĲƨƖШƓƖŸŰŸƚƣŔƕƨĲШĬċŰƚШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƣǃƓĲƚШ
ĬĲШĦċŰĦĲƖƚШĦŸůůĲШĦĲũƨŔШĬƨШƚĲŔŰЮШÂŸƨƖШũĲШĦċŰĦĲƖШĬƨШĦŻũŸŰШы99ьШĬĲШƚƣċĬĲШffЯШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШƚŸŰƣШ
ĬŔƚĦŸƖĬċŰƣƚЮШ Ш ?ĳůŸŰƣƖĲƖШ ƨŰШ ŔŰƣĳƖĶƣШ ƓƖŸŰŸƚƣŔƕƨĲШ ĲƣШ ƓƖĳĬŔĦƣŔŉШ ĬĲШ ĦĲШ ƓċƖċůĿƣƖĲШ ƚĲƖċŔƣШ
ƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШŔůƓŸƖƣċŰƣШƓŸƨƖШĦũċƚƚĲƖШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШĲŰШўШőċƨƣШƖŔƚƕƨĲШџЯШŢƨƚƣŔǯċĤũĲƚШĬќƨŰĲШ9ÑШ
ċĬŢƨƻċŰƣĲЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШŰŸƣƖĲШĳƣƨĬĲШĳƣċŔƣШĬќĳƻċũƨĲƖШũċШƻċũĲƨƖШƓƖŸŰŸƚƣŔƕƨĲШĬƨШÅÑÉШĬċŰƚШũĲƚШ99ШĬĲШ
ƚƣċĬĲШffЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

EƣƨĬĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШċǃċŰƣШŔŰƣĳƖĲƚƚĳШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШŸƓĳƖĳƚШƓŸƨƖШƨŰШċĬĳŰŸĦċƖĦŔŰŸůĲШŔŰǯũƣƖċŰƣШĬƨШ
ĦŸũŸŰШĬĲШƚƣċĬĲШffЮШxќĳƻċũƨċƣŔŸŰШĬƨШÅÑÉШċШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳĲШƚƨƖШĬĲƚШũċůĲƚШőŔƚƣŸũŸŊŔƕƨĲƚШĬĲШƓƖĳũĿƻĲůĲŰƣƚШ
ƣƨůŸƖċƨǂЮШxĲШƚĲƨŔũШĬĲШΡΜӖШċШĳƣĳШǯǂĳШƓŸƨƖШĦũċƚƚĲƖШũĲƚШƣƨůĲƨƖƚШĲŰШĬĲƨǂШŊƖŸƨƓĲƚШаШƣƨůĲƨƖƚШƖŔĦőĲƚШ
ĲŰШƚƣƖŸůċШыÑÅÉьШыÅÑÉШӅШΡΜӖьШĲƣШƣƨůĲƨƖƚШƓċƨƻƖĲƚШĲŰШƚƣƖŸůċШыÅÑÉШӂШΡΜӖьЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ÉŸŔǂċŰƣĲрĬŔǂШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰƣШĳƣĳШĳƣƨĬŔĳƚЮШxċШƻċũĲƨƖШĬƨШÅÑÉШĳƣċŔƣШĦŸůƓƖŔƚĲШĲŰƣƖĲШΞΜШĲƣШΥΜӖШċƻĲĦШƨŰĲШ
ůŸǃĲŰŰĲШĬĲШΠΤӖЮШxĲƚШÑÅÉШĳƣċŔĲŰƣШƓƖĳĬŸůŔŰċŰƣĲƚШыΣΜӖьЮШxċШƚƨƖƻŔĲШŊũŸĤċũĲШĲƣШƚċŰƚШƖĳĦŔĬŔƻĲƚШ
ĳƣċŔĲŰƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШĬŔůŔŰƨĳĲƚШĲŰШĦċƚШĬĲШÑÅÉШĲŰШċŰċũǃƚĲШƨŰŔƻċƖŔĳĲЮШEŰШċŰċũǃƚĲШůƨũƣŔƻċƖŔĳĲЯШ
ƨŰĲШĦŸƖƖĳũċƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШƨŰШÅÑÉШӅΡΜӖШĲƣШũċШƣċŔũũĲШƣƨůŸƖċũĲШӂШΟШĦůШĲƣШũĲШĦċƖċĦƣĿƖĲШĬĲШőċƨƣШŊƖċĬĲШĬƨШ
ĦċƖĦŔŰŸůĲШċШĳƣĳШĬĳůŸŰƣƖĳĲШыƓӀШΜЯΜΜΣШĲƣШΜЯΜΜΠШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲůĲŰƣьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xĲШÅÑÉШƓŸƨƖƖċŔƣШĶƣƖĲШƨŰШŉċĦƣĲƨƖШƓƖŸŰŸƚƣŔƕƨĲШĲƣШƓƖĳĬŔĦƣŔŉШƓŸƨƖШũĲƚШ99ШĬĲШƚƣċĬĲШffЮШÉċШŉċĦŔũŔƣĳШ
ĬќĳƻċũƨċƣŔŸŰШĲƣШƚċШǯċĤŔũŔƣĳШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШƨŰĲШƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĲŰШƓƖċƣŔƕƨĲШƕƨŸƣŔĬŔĲŰŰĲЯШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШ
ƓŸƨƖШŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШěШўШőċƨƣШƖŔƚƕƨĲШџЯШŢƨƚƣŔǯċĤũĲШĬќƨŰĲШ9ÑШċĬŢƨƻċŰƣĲЮ 

Ш



EрƓŸƚƣĲƖ 

7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲ 

Â§дΣΨΥ 

Φ9é?ΣΣΣΣΧц?ĳƖŔƻċƣŔŸŰШƣĲůƓŸƖċŔƖĲШĬĲШũċШƻĲŔŰĲШƓŸƖƣĲШƓŸƨƖШũċШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШƣƨůĲƨƖƚШ
ƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲƚ  
 

ÉŸƨőċǃũċőЮ 7? xx cеЮ~ċǂЮ?Åд~E?дЮcE9uxEÅеЮ~ċƖƣŔŰЮÂÅ§[дЮ?Åд~E?дЮx§§ÉЮцЮёΤђÖŰŔƻĲƖƚŔƣęƣƚťũŔŰŔťƨůЮcĲŔĬĲũĤĲƖŊеЮ
cĲŔĬĲũĤĲƖŊеЮ ũũĲůċŊŰĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ÂċƚШĬĲШĦŸŰǰŔƣƚШĬѣŔŰƣĳƖĶƣĲƚШěШĬĳĦũċƖĲƖЮ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xċШ ƓċŰĦƖĳċƣĲĦƣŸůŔĲШ ƓŸƨƖШ ĦċŰĦĲƖШ ĬƨШ ƓċŰĦƖĳċƚШ ċƻĲĦШ ċƣƣĲŔŰƣĲШ ĬĲШ ũќċǂĲШ ƻĲŔŰĲƨǂШ ůĳƚŸƓŸƖƣċũШ
ƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШƨŰШĬĳǯШƣĲĦőŰŔƕƨĲШůċŢĲƨƖЮШÂŸƨƖШĳƻŔƣĲƖШƨŰĲШőĳůŸƖƖċŊŔĲШůċƚƚŔƻĲШŸƨШƨŰĲШŔƚĦőĳůŔĲШĬƨĲШěШ
ƨŰШĦũċůƓċŊĲШƓƖŸũŸŰŊĳШĬĲШũċШƻĲŔŰĲШƓŸƖƣĲЯШƨŰĲШĬĳƖŔƻċƣŔŸŰШƻĲŔŰĲƨƚĲШůĳƚŸƓŸƖƣċũĲШŸƨШůĳƚŸĦċƻĲШċШĳƣĳШ
ƓƖŸƓŸƚĳĲЮШÉŔШƨŰĲШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШċƖƣĳƖŔĲũũĲШőĳƓċƣŔƕƨĲШĲƚƣШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲЯШũċШĬĳƖŔƻċƣŔŸŰШůĳƚŸƓŸƖƣċũĲШƚĲůĤũĲШ
ƓƖĳŉĳƖċĤũĲШċǯŰШĬѣċƚƚƨƖĲƖШƨŰШǰƨǂШƻĲŔŰĲƨǂШƓŸƖƣċũШĲƣШĬќĳƻŔƣĲƖШƨŰĲШĲǂĦũƨƚŔŸŰШƻċƚĦƨũċŔƖĲШĬƨШŉŸŔĲЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

ÑŸƨƚШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċǃċŰƣШƚƨĤŔШƨŰĲШƓċŰĦƖĳċƣĲĦƣŸůŔĲШċƻĲĦШĬĳƖŔƻċƣŔŸŰШƻĲŔŰĲƨƚĲШŸŰƣШĳƣĳШŔĬĲŰƣŔǯĳƚШěШ
ƓċƖƣŔƖШĬќƨŰĲШĤċƚĲШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲЮШxĲƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚЯШũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШ
ƓĳƖŔŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШĲƣШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШěШĦŸƨƖƣШƣĲƖůĲШŸŰƣШĳƣĳШċŰċũǃƚĳƚЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

EŰƣƖĲШΞΜΝΝШĲƣШΞΜΞΠЯШΣΟШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰƣШĳƣĳШŸƓĳƖĳƚШċƻĲĦШũċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШƣĲůƓŸƖċŔƖĲШĬќƨŰĲШĬĳƖŔƻċƣŔŸŰШ
ƻĲŔŰĲƨƚĲЯШĬŸŰƣШΟΠШƓċƣŔĲŰƣƚШċƻĲĦШƨŰĲШĬĳƖŔƻċƣŔŸŰШůĳƚŸƓŸƖƣċũĲШĲƣШΞΦШċƻĲĦШƨŰĲШĬĳƖŔƻċƣŔŸŰШůĳƚŸĦċƻĲЮШ
?ĲƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƚĳƻĿƖĲƚШы9ũċƻŔĲŰр?ŔŰĬŸШӂΟċьШƚŸŰƣШƚƨƖƻĲŰƨĲƚШĦőĲǍШΝΣШĬĲƚШΣΟШƓċƣŔĲŰƣƚШыΞΡЯΠШӖьЮШ
ƨĦƨŰШĦċƚШĬќŔŰƚƨǭŔƚċŰĦĲШőĳƓċƣŔƕƨĲШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШŰќċШĳƣĳШŸĤƚĲƖƻĳЮШxċШĬƨƖĳĲШůĳĬŔċŰĲШĬĲШƚĳŢŸƨƖШ

ĲŰШƚŸŔŰƚШŔŰƣĲŰƚŔŉƚШĲƣШěШũќőŻƓŔƣċũШĳƣċŔƣШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲůĲŰƣШĬĲШΞШŢŸƨƖƚШĲƣШΞΝШŢŸƨƖƚЮШxĲШƣċƨǂШĬĲШůŸƖƣċũŔƣĳШěШ
ΦΜШŢŸƨƖƚШĳƣċŔƣШĬĲШΣЯΟШӖЮШ ƨĦƨŰĲШĬŔǭĳƖĲŰĦĲШŰќċШĳƣĳШŸĤƚĲƖƻĳĲШĲŰƣƖĲШũĲƚШƚőƨŰƣƚШůĳƚŸƓŸƖƣċƨǂШĲƣШ
ůĳƚŸĦċƻĲƚШƕƨċŰƣШċƨǂШƣċƨǂШĬĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЯШũċШĬƨƖĳĲШůĳĬŔċŰĲШĬĲШƚĳŢŸƨƖШŸƨШũċШůŸƖƣċũŔƣĳШěШΦΜШ
ŢŸƨƖƚЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xĲƚШƚőƨŰƣƚШůĳƚŸƓŸƖƣċƨǂШĲƣШůĳƚŸĦċƻĲƚШƚŸŰƣШƚƫƖƚЯШċƻĲĦШĬĲƚШƣċƨǂШĬĲШůŸƖĤŔĬŔƣĳШĲƣШĬĲШůŸƖƣċũŔƣĳШ
ƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШĦŸůƓċƖċĤũĲƚЮШxĲШĦőŸŔǂШĬŸŔƣШĶƣƖĲШŊƨŔĬĳШƓċƖШũќċŰċƣŸůŔĲЯШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШũċШŰĳĦĲƚƚŔƣĳШ
ĬќƨŰĲШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШċƖƣĳƖŔĲũũĲШĦŸŰĦŸůŔƣċŰƣĲЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲ 

Â§дΣΨΦ 

Φ9é?ΣΣΣΤΩц xŊĲƖŔċŰр9őŸũĲĦǃƚƣĲĦƣŸůǃШ§ƨƣĦŸůĲƚШċŰĬШ?ĲƣĲƖůŔŰċŰƣƚШÉƣƨĬǃШы xр
9§?ÉьШаШÅĳƚƨũƣċƣƚШƓƖĳũŔůŔŰċŔƖĲƚШěШůŔрƓċƖĦŸƨƖƚ  
 

ŰŔƚƚĲЮÑf?s  EЮёΤђЮеЮuőŸƨċŰЮuE7 fxfЮёΥђеЮ7ƖċőŔůЮ7§Ö[xfcЮёΦђеЮ ŔƚƚċůЮ~E] 9cEЮёΧђеЮcċůǍċЮÑ§ÖЮёΨђеЮ[ŸƨċĬЮ?EÅÅ cЮ
ёΩђеЮÉċĤŔőċЮ7Exc§Ö ÉЮёΪђеЮÉůċŔŰЮ ċĤŔũЮ~EÉxfЮёΫђеЮcĲŰŔċЮ ~§ÖÅ ЮёάђеЮ ĤĬĲũťċƖŔůЮ9cfÅ  fЮёΤΣђеЮÅċůǍŔЮ]Å f9cfЮёΤΤђеЮ
ĤĬĲƖċŸƨŉЮ7EÑÑ c ÅЮёΤΥђеЮuċůĲũŔċЮf f EЮёΤΦђеЮ ůŔŰċЮ7Exc ?sЮёΤΧђеЮÉŸǯċŰĲЮ7§Ö9EÑÑ ЮёΤΨђеЮ[ċƽǍŔЮ]cfÅ  EЮёΤΩђеЮ
?őċŔĲĬĬŔŰĲЮüE7 ÅЮёΤΪђеЮ ĤĬĲũũċőЮ7EÑÑ c ÅЮёΤΫђеЮ ŔĦőċЮcE77 ÅЮёΤάђеЮ ůŔŰЮuőċǃƖĲĬĬŔŰĲЮ]c§Ö xfЮёΥΣђеЮ[ĲƖǃċũЮ
~E?s §ÖfЮёΥΣђеЮ ůĲũЮ7E  c~E?ЮёΥΤђеЮ7ĲũťċĦĲůЮ xx§Ö9cEЮёΥΥђеЮÅċĬőŔċЮc ?7fЮёΥΦђеЮÉŔŉЮEũЮfƚũċůЮ~Ec ÅüfЮёΤђеЮ
ĤĬĲŰċĬŢŔůЮ~E9cEÅ§ÖuЮёΥΧђеЮ~ŸőċůůĲĬЮEũцcċĤŔĤЮc§Ö xE[ЮёΤΩђеЮfůċŰĲЮ?sE7 Å ЮёΤђеЮxĲŔũċЮ]őŔǍũĲŰĲЮ~ ]cÅ §ÖfЮ
ёΥΨђеЮÉċƖċЮ~EcE  fЮёΥΩђеЮÅċĦőŔĬЮx ÑÅE9cEЮёΤΩђеЮ ċĦŔůЮfucxE[ЮёΤђеЮ ĤĬĲũťċĬĲƖЮ 7 ò cf ЮёΥΪђеЮ§ƨċũŔĬЮ]§ÖÑÑ ò ЮёΥђеЮ
xĲŔũċЮucE   [ЮёΥΫђеЮüċťŔЮ7§Ö?f [ЮёΥάђеЮ7ĲŰċũŔЮÑ 7EÑfЮёΤђЮцЮёΤђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮcĳƓċƣŸĤŔũŔċŔƖĲЮфЮEőƨц§ƖċŰеЮ§ƖċŰеЮ
ũŊĳƖŔĲеЮёΥђ9ũŔŰŔƕƨĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĦċũĲЮuŸƨŰŸƨǍеЮÅĲůĦőŔеЮ ũŊĳƖŔĲеЮёΦђEƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣЮÂƨĤũŔĦЮÂƖŔƻĳЮ ĲƚƚůċЮ[ċƖċőеЮ9őũĲŉеЮ ũŊĳƖŔĲеЮ
ёΧђ9őƨц7ċƣŰċеЮ7ċƣŰċеЮ ũŊĳƖŔĲеЮёΨђEƓőЮ?ċőůċŰŔЮÉũŔůċŰĲеЮÉŔĬŔЮ7ĲũЮ ĤĤĳƚеЮ ũŊĳƖŔĲеЮёΩђEƓőЮ§ƨũċĬЮÅĲĦőċĦőĲеЮuőĲŰĦőĲũċеЮ
ũŊĳƖŔĲеЮёΪђEƓőЮ7ŸũŸŊőŔŰĲЮfĤŰЮüŔƖŔеЮ ũŊĲƖеЮ ũŊĳƖŔĲеЮёΫђ9őƨцÑũĲůĦĲŰеЮÑũĲůĦĲŰеЮ ũŊĳƖŔĲеЮёάђEƓőЮ ŸƨũĲŉеЮ ĬƖċƖеЮ ũŊĳƖŔĲеЮёΤΣђEƓőЮ
 ĲĬƖŸůċеЮÑũĲůĦĲŰеЮ ũŊĳƖŔĲеЮёΤΤђ9őƨц§ƖċŰеЮ§ƖċŰеЮ ũŊĳƖŔĲеЮёΤΥђEƓőЮÉŸĤőċеЮ9őũĲŉеЮ ũŊĳƖŔĲеЮёΤΦђEƓőЮ?ƖċċЮEũЮ~ŔǍċŰеЮÑŔǍŔЮ
§ƨǍŸƨеЮ ũŊĳƖŔĲеЮёΤΧђEƓőЮ7ŸƨŊƨŔƖċƣеЮ~ŸƚƣċŊċŰĲůеЮ ũŊĳƖŔĲеЮёΤΨђEƓőЮÉŔĬŔЮ ũŔеЮ~ŸƚƣċŊċŰĲůеЮ ũŊĳƖŔĲеЮёΤΩђEƓőЮ]őċǍċŸƨĲƣеЮ
]őċǍċŸƨĲƣеЮ ũŊĳƖŔĲеЮёΤΪђEƓőЮEũŊƨĲƖƖċƖċеЮ]őċƖĬċŔċеЮ ũŊĳƖŔĲеЮёΤΫђ9ũŔŰƕƨĲЮÂƖŔƻĳĲеЮÅĲũŔǍċŰĲеЮ ũŊĳƖŔĲеЮёΤάђEőƨЮ?ѩŸƖċŰеЮ§ƖċŰеЮ
ũŊĳƖŔĲеЮёΥΣђ9őƨЮ?ĲЮÑũĲůĦĲŰеЮÑũĲůĦĲŰеЮ ũŊĳƖŔĲеЮёΥΤђ9ċĦц7ĲĦőċƖеЮ7ĲĦőċƖеЮ ũŊĳƖŔĲеЮёΥΥђEƓőцcċůůċůЮ7ŸƨőĬŢċƖеЮ ŔŰЮ
ÑĲůŸƨĦőĲŰƣеЮ ũŊĳƖŔĲеЮёΥΦђEƓőцüŔŊőŸƨĬЮòŸƨĦĲŉЮÑĳŰĿƚеЮÑĲŰĲƚеЮ ũŊĳƖŔĲеЮёΥΧђEƓőцuƚċƖЮEũЮ7ŸƨťőċƖŔеЮ~ĲĬĲċеЮ ũŊĳƖŔĲеЮёΥΨђEƓőЮ
[ƖĲŰĬċеЮ[ƖĲŰĬċеЮ ũŊĳƖŔĲеЮёΥΩђEƓőцüŔŊőŸƨĬЮòŸƨĦĲŉЮÑĲŰĲƚеЮÑĲŰĲƚеЮ ũŊĳƖŔĲеЮёΥΪђ9ũŔŰŔƕƨĲЮ ũŸƨŔċеЮ ũŊĲƖеЮ ũŊĳƖŔĲеЮёΥΫђEƓőц
ÑŔůŔůŸƨŰĲеЮÅĲůĦőŔеЮ ũŊĳƖŔĲеЮёΥάђ9ƓůĦеЮ ũŊĲƖеЮ ũŊĳƖŔĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ƨĦƨŰƚ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xċШĦőŸũĳĦǃƚƣĲĦƣŸůŔĲШĲƚƣШũċШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĤŔũŔċŔƖĲШũċШƓũƨƚШƖĳċũŔƚĳĲЯШċƨǂШŔƚƚƨĲƚШĲŰĦŸƖĲШŔŰƚƨǭŔƚċůůĲŰƣШ
ĬŸĦƨůĲŰƣĳĲƚШĲŰШ ũŊĳƖŔĲЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

xќĳƣƨĬĲШ xр9§?ÉШĲƚƣШƨŰĲШĳƣƨĬĲШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰŰĲũũĲШůƨũƣŔĦĲŰƣƖŔƕƨĲЯШůĲŰĳĲШĬƨШΝĲƖШŢċŰƻŔĲƖШċƨШΟΜШŢƨŔŰШ
ΞΜΞΡШ ĬċŰƚШ ƓũƨƚŔĲƨƖƚШ őŻƓŔƣċƨǂШ ċũŊĳƖŔĲŰƚЮШ EũũĲШ ŔŰĦũƨƣШ ũĲƚШ ƓċƣŔĲŰƣƚШ ċĬƨũƣĲƚШ ċǃċŰƣШ ƚƨĤŔШ ƨŰĲШ
ĦőŸũĳĦǃƚƣĲĦƣŸůŔĲШ ƓŸƨƖШ ƓċƣőŸũŸŊŔĲШ ĤĳŰŔŊŰĲЮШ xĲƚШ ĬŸŰŰĳĲƚШ
ĬĳůŸŊƖċƓőŔƕƨĲƚЯĦũŔŰŔƕƨĲƚЯĤŔŸũŸŊŔƕƨĲƚЯƖċĬŔŸũŸŊŔƕƨĲƚЯƓĲƖŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШĲƣШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШŸŰƣШĳƣĳШ
ƖĲĦƨĲŔũũŔĲƚШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲůĲŰƣШƻŔċШƨŰШĲ9Å[ШƚƣċŰĬċƖĬŔƚĳЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШƓƖŔŰĦŔƓċũШĳƣċŔƣШĬќċŰċũǃƚĲƖШũċШ
ůŸƖƣċũŔƣĳШĲƣШũċШůŸƖĤŔĬŔƣĳШěШΟΜШŢŸƨƖƚЯШĲƣШĬќĲƚƣŔůĲƖШũќŔŰĦŔĬĲŰĦĲШĬƨШĦċŰĦĲƖШƻĳƚŔĦƨũċŔƖĲШĬĲШĬĳĦŸƨƻĲƖƣĲШ
ŉŸƖƣƨŔƣĲШċŔŰƚŔШƕƨĲШũѣŔŰĦŔĬĲŰĦĲШĬĲƚШƣƖċƨůċƣŔƚůĲƚШĤŔũŔċŔƖĲƚЮШxќċŰċũǃƚĲШƚƣċƣŔƚƣŔƕƨĲШƓċƖШƖĳŊƖĲƚƚŔŸŰШ
ĤŔŰċŔƖĲЯШĲŰШƨŰŔƻċƖŔĳĲШƓƨŔƚШĲŰШůƨũƣŔƻċƖŔĳĲЯШĳƣċŔƣШƨƣŔũŔƚĳĲШƓŸƨƖШШŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШĬĳƣĲƖůŔŰċŰƣƚШ
ċƚƚŸĦŔĳƚШěШũċШůŸƖƣċũŔƣĳШĲƣШċƨǂШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЮыőƣƣƓƚаооĦũŔŰŔĦċũƣƖŔċũƚЮŊŸƻоƚƣƨĬǃо 9ÑΜΣΠΥΝΜΜΤьЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 



?ƨƖċŰƣШũĲƚШƣƖŸŔƚШƓƖĲůŔĲƖƚШůŸŔƚЯШΠΝШĦőŔƖƨƖŊŔĲŰƚШĬĲШΟΣШĦĲŰƣƖĲƚШŸŰƣШŔŰĦũƨƚШΟΥΠШƓċƣŔĲŰƣƚЮШxќēŊĲШůŸǃĲŰШ
ĳƣċŔƣШĬĲШΠΥЯΤШċŰƚЯШċƻĲĦШƨŰĲШƓƖĳĬŸůŔŰċŰĦĲШŉĳůŔŰŔŰĲШыΤΣЯΦӖьЮШxĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШŔŰĬŔĦċƣŔŸŰƚШĳƣċŔĲŰƣШ
ũċШũŔƣőŔċƚĲШƚǃůƓƣŸůċƣŔƕƨĲШыΣΡЯΠӖьШĲƣШũċШĦőŸũĳĦǃƚƣŔƣĲШċŔŊƨļШыΞΟЯΤӖьЮШxċШƻŸŔĲШũċƓċƖŸƚĦŸƓŔƕƨĲШċШĳƣĳШ
ƨƣŔũŔƚĳĲШĬċŰƚШΥΡЯΞӖЯШċƻĲĦШΟЯΦӖШĬĲШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰЮШxĲШƣċƨǂШĬĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШĳƣċŔƣШĬĲШΠЯΠӖЯШũċШ
ƖĳċĬůŔƚƚŔŸŰШĬĲШΝЯΣӖЯШĲƣШũċШůŸƖƣċũŔƣĳШĬĲШΜЯΟӖЮШÖŰШĦċŰĦĲƖШƻĳƚŔĦƨũċŔƖĲШĳƣċŔƣШĬĳĦŸƨƻĲƖƣШĬċŰƚШΝӖЮШӃĤƖӂШ
EŰШċŰċũǃƚĲШůƨũƣŔƻċƖŔĳĲЯШĬĲƨǂШŉċĦƣĲƨƖƚШĳƣċŔĲŰƣШŔŰĬĳƓĲŰĬċůůĲŰƣШċƚƚŸĦŔĳƚШěШƨŰĲШċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲШ
ũċШůŸƖĤŔĬŔƣĳШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШаШũĲШĬƖċŔŰċŊĲШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũШы§ÅӀΣЯΜΥбf9ΦΡӖаΝЯΥΥΤрΝΥЯΠΥΤбƓӀΜЯΜΜΞьШĲƣШũċШ
ƓƖŔƚĲШ ĬĲШ ĦŸƖƣŔĦŸřĬĲƚШ ы§ÅӀΞΜЯΦΞΞбf9ΦΡӖаΝЯΟΤΟтΟΝΥбƓӀΜЯΜΞΦьЮШ xќċŰċũǃƚĲШ ĬĲШ ũċШ ůŸƖƣċũŔƣĳШ
ƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШĳƣċŔƣШũŔůŔƣĳĲШĲŰШƖċŔƚŸŰШĬĲШũċШƖċƖĲƣĳШĬĲƚШĳƻĳŰĲůĲŰƣƚШыΝШĬĳĦĿƚьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

EŰШċƣƣĲŰĬċŰƣШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬĳǯŰŔƣŔŉƚШĬĲШŰŸƣƖĲШĳƣƨĬĲЯШũĲШĬƖċŔŰċŊĲШĲƣШũċШĦŸƖƣŔĦŸƣőĳƖċƓŔĲШƚŸŰƣШĬĲƚШ
ŉċĦƣĲƨƖƚШŔŰĬĳƓĲŰĬċŰƣƚШċƚƚŸĦŔĳƚШěШƨŰĲШƚƨƖрůŸƖĤŔĬŔƣĳШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲЮ 

ŰċũǃƚĲШůƨũƣŔƻċƖŔĳĲШĬĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШŔŰĬĳƓ 

 

 

Ш



EрƓŸƚƣĲƖ 

7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲ 

Â§дΣΨΧ 

Φ9é?ΣΣΣΦΫцÂƖĲůŔĿƖĲШĳƣƨĬĲШůƨũƣŔĦĲŰƣƖŔƕƨĲШċƻĲĦШũĲШƚǃƚƣĿůĲШƖŸĤŸƣŔƕƨĲШ?ĲǂƣĲƖШƓŸƨƖШ
ũċШĦőŸũĳĦǃƚƣĲĦƣŸůŔĲ  
 

cƨĤĲƖƣЮ~f] §ÑЮёΤђЮеЮ ŔĦŸЮÉEE]EÅЮёΥђеЮcċŰŰŸЮ~ ÑÑc EfЮёΦђеЮxƨťċƚЮ]  Ñ EÅЮёΧђеЮ ċƣċũŔĲЮuÖ9cE ЮёΧђеЮÉƣĲŉċŰЮ
7ÅEfÑE ÉÑEf ЮёΥђЮцЮёΤђ9ĲŰƣƖĲЮcŸƚƓŔƣċũŔĲƖЮ?ĲЮÉċŔŰƣĲƚЮEƣЮÉċŔŰƣЮsĲċŰЮ?ѩċŰŊĳũǃеЮÉċŔŰƣĲƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥђcŻƓŔƣċũЮ9ċŰƣŸŰċũЮ?ĲЮ
ìŔŰƣĲƖƣőƨƖеЮìŔŰƣĲƖƣőƨƖеЮÉƨŔƚƚĲеЮёΦђcŻƓŔƣċũЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣċŔƖĲЮ?ĲЮ7ŸŰŰеЮ7ŸŰŰеЮ ũũĲůċŊŰĲеЮёΧђ9ũŔŰŔƕƨĲЮcŔƖƚũċŰĬĲŰеЮüƨƖŔĦőеЮ
ÉƨŔƚƚĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

?ŔƚƣċũůŸƣŔŸŰШĲƚƣШũĲШƚƓŸŰƚŸƖШĬĲШĦĲƣƣĲШĳƣƨĬĲЮШc~ЯШ ÉЯШx]ШĲƣШÉ7ШƚŸŰƣШĦŸŰƚƨũƣċŰƣƚШƓŸƨƖШ?ŔƚƣċũůŸƣŔŸŰ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

~ċũŊƖĳШũќċƻċŰĦĳĲШĬĲШũċШĦőŔƖƨƖŊŔĲШƖŸĤŸƣŔƕƨĲЯШũќċĦĦĿƚШěШũċШĦőŸũĳĦǃƚƣĲĦƣŸůŔĲШƓċƖШũċƓċƖŸƚĦŸƓŔĲШƖŸĤŸƣр
ċƚƚŔƚƣĳĲШƖĲƚƣĲШũŔůŔƣĳЯШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲůĲŰƣШĬƫШċƨǂШĦŸƫƣƚШĳũĲƻĳƚШĲƣШũċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣĳШĬƨШƖŸĤŸƣЮШ9ĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШ
ĦũŔŰŔƕƨĲШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШůƨũƣŔĦĲŰƣƖŔƕƨĲШƻŔƚċŔƣШěШĦŸŰǯƖůĲƖШũċШƚĳĦƨƖŔƣĳШĲƣШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШĬƨШƚǃƚƣĿůĲШ
ƖŸĤŸƣŔƕƨĲШ?ĲǂƣĲƖШƓŸƨƖШĦĲƣƣĲШƓƖŸĦĳĬƨƖĲЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

ÄƨċƣƖĲШőŻƓŔƣċƨǂШƚŔƣƨĳƚШĬċŰƚШƣƖŸŔƚШƓċǃƚШŸŰƣШƖĲĦƖƨƣĳШΡΝШƓċƣŔĲŰƣƚЮШÉŔǂШĦőŔƖƨƖŊŔĲŰƚШŸŰƣШĲǭĲĦƣƨĳШũĲƚШ
ƓƖŸĦĳĬƨƖĲƚШƓŸƨƖШĬŔƻĲƖƚĲƚШŔŰĬŔĦċƣŔŸŰƚШĬŸŰƣШĦőŸũĳũŔƣőŔċƚĲƚЯШĦőŸũĳĦǃƚƣŔƣĲƚЯШĦőŸũĳĬŸĦőŸũŔƣőŔċƚĲƚШĲƣШ
ƓċŰĦƖĳċƣŔƣĲƚШ ƚǃůƓƣŸůċƣŔƕƨĲƚШ ŰŸŰШ ƨƖŊĲŰƣĲƚЮШ xĲƚШ ŸĤŢĲĦƣŔŉƚШ ƓƖŔůċŔƖĲƚШ ŔŰĦũƨċŔĲŰƣШ ũĲƚШ ĲǭĲƣƚШ
ŔŰĬĳƚŔƖċĤũĲƚШŊƖċƻĲƚШĬĲШƣǃƓĲШ9ũċƻŔĲŰр?ŔŰĬŸШӄΟШĲƣШũċШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШĳƻċũƨĳĲШƓċƖШũċШĦŸůƓũĳƣŔŸŰШĬĲШũċШ
ƓƖŸĦĳĬƨƖĲШƚċŰƚШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰЮШxĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШƚĲĦŸŰĬċŔƖĲƚШŸŰƣШĳƻċũƨĳШũċШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲШĲƣШ
ũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĦũŔŰŔƕƨĲƚШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШŢƨƚƕƨќěШΟΜШŢŸƨƖƚШƚƨŔƻċŰƣШũċШĦőŔƖƨƖŊŔĲЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

xќēŊĲШůĳĬŔċŰШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШĳƣċŔƣШĬĲШΡΦШċŰƚШыfÄÅШΠΞрΣΡьШĲƣШũĲƨƖШ7~fШĬĲШΞΥЮΜШťŊоůΞШыfÄÅШΞΠЮΦрΞΦЮΣьЮШ
ÑŸƨƣĲƚШũĲƚШƓƖŸĦĳĬƨƖĲƚШŸŰƣШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳĲƚШƚċŰƚШŔŰĦŔĬĲŰƣШƣĲĦőŰŔƕƨĲШŰŔШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШĲŰШũċƓċƖŸƣŸůŔĲЮШxĲШ
ƣĲůƓƚШŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШůĳĬŔċŰШĳƣċŔƣШĬĲШΡΥШůŔŰƨƣĲƚШыfÄÅШΠΦтΤΥьЯШŔŰĦũƨċŰƣШƨŰШƣĲůƓƚШĬќċƖƖŔůċŊĲШůĳĬŔċŰШ
ĬĲШΟШůŔŰƨƣĲƚШыfÄÅШΞтΡьШĲƣШƨŰШƣĲůƓƚШůĳĬŔċŰШĬќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũċШĦŸŰƚŸũĲШĬĲШΞΡШůŔŰƨƣĲƚШыfÄÅШΞΝтΟΣьЮШ
xĲƚШ ƓĲƖƣĲƚШ ƚċŰŊƨŔŰĲƚШ ůĳĬŔċŰĲƚШ ĳƣċŔĲŰƣШ ĲƚƣŔůĳĲƚШ ěШ ΡůxШ ыfÄÅШ ΜтΝΜьЮШ Ш xĲШ ƣĲůƓƚШ ůĳĬŔċŰШ
ĬќőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰШĳƣċŔƣШĬĲШΝШŢŸƨƖŰĳĲШыfÄÅШΝрΞьЯШĲƣШĬŸƨǍĲШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰƣШƓƨШƚŸƖƣŔƖШũĲШŢŸƨƖШůĶůĲШĬĲШ
ũѣŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЮШÖŰШƓċƣŔĲŰƣШċШŰĳĦĲƚƚŔƣĳШƨŰĲШ9ÂÅEШƓŸƨƖШƨŰĲШĦőŸũĳĬŸĦőŸũŔƣőŔċƚĲШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲЯШ
ƖĳƚŸũƨĲШƚċŰƚШƖĳрŸƓĳƖċƣŔŸŰЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

9ĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШċШĦŸŰǯƖůĳШƕƨĲШũĲШƚǃƚƣĿůĲШƖŸĤŸƣŔƕƨĲШ?ĲǂƣĲƖШƓĲƖůĲƣШĬĲШƖĳċũŔƚĲƖШũċШĦőŸũĳĦǃƚƣĲĦƣŸůŔĲШ
ĬĲШůċŰŔĿƖĲШƚƫƖĲШĲƣШĲǭŔĦċĦĲЯШǃШĦŸůƓƖŔƚШĲŰШĦőŔƖƨƖŊŔĲШċůĤƨũċƣŸŔƖĲЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲ 

Â§дΣΨΨ 

Φ9é?ΣΣΣΦάц9ŸőŸƖƣШŰċƣŔŸŰċũĲШĬĲШ?Â9ШƖŸĤŸƣШċƚƚŔƣĳĲШаШƣĲĦőŰŔƕƨĲШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũЯШƖĳƚƨũƣċƣƚШ
ƓŸƚƣрŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШĲƣШŸŰĦŸũŸŊŔƕƨĲƚ  
 

ůċƨƖǃЮ[ 9ÄÖEЮёΤђЮеЮ ĤĬċũũċőЮf7E цuc ò ÑЮёΤђеЮcċǃƣőĲůЮ  s cЮёΤђеЮ§ũŔƻŔĲƖЮÉ f Ñц~ Å9ЮёΤђеЮ9őċƖũĲƚЮ?EЮÂ§ Ñc Ö?Ю
ёΥђеЮÉĳĤċƚƣŔĲŰЮ] Ös§ÖñЮёΥђеЮ?ċƻŔĬЮ[ÖuÉЮёΦђеЮ ũĲǂċŰĬƖċЮ  ÉÉ ÅЮёΥђеЮÅĲŊŔƚЮ[ Å ЮёΧђеЮxċƨƖĲŰƣЮÉÖxÂf9EЮёΨђеЮÂċƣƖŔĦťЮ
ÂEÉÉ ÖñЮёΩђеЮ ũċŔŰЮé xéEÅ?EЮёΪђеЮsĲċŰц7ċƓƣŔƚƣĲЮxEÄÖEÖЮёΫђеЮÅċůŔЮÅc fE~ЮёάђеЮ~ĲĬőŔЮExЮ ~Å  fЮёΤΣђеЮsƨũŔĲЮéEüf  ÑЮ
ёΤΤђеЮ ŰƣŸŰŔŸЮÉ Ю9Ö c ЮёΤΥђеЮ ŰŰĲЮ?EЮ9 Å7§  fRÅEÉЮёΤΦђеЮsŸőċŰЮ] ] fRÅEЮёΤΧђеЮ ũĲǂŔƚЮx ÖÅE ÑЮёΤΨђеЮÑƨũũŔŸЮÂf Å?fЮ
ёΤΩђЮцЮёΤђ9őƨЮ§ƖũĳċŰƚеЮ§ƖũĳċŰƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥђ9őŔƖƨƖŊŔĲЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲеЮcĳƓċƣŸц7ŔũŔŸцÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲЮEƣЮÑƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰЮcĳƓċƣŔƕƨĲеЮ
cŻƓŔƣċũЮ ÂŔƣŔĳцÉċũƓĶƣƖŔĿƖĲеЮ ÂċƖŔƚеЮ [ƖċŰĦĲеЮ ёΦђ9őŔƖƨƖŊŔĲЮ ?ŔŊĲƚƣŔƻĲеЮ cĳƓċƣŸц7ŔũŔŸцÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲеЮ cŸƓŔƣċũЮ 9ŸĦőŔŰеЮ ÂċƖŔƚеЮ
[ƖċŰĦĲеЮёΧђ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮ§ŉЮ]ĲŰĲƖċũЮ ŰĬЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲЮÉƨƖŊĲƖǃеЮcŻƓŔƣċũЮEƨƖŸƓĳĲŰЮ~ċƖƚĲŔũũĲеЮ[ƖċŰĦĲеЮ~ċƖƚĲŔũĲеЮ[ƖċŰĦĲеЮ
ёΨђ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮ§ŉЮcĲƓċƣŸĤŔũŔċƖǃЮ ŰĬЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲЮÉƨƖŊĲƖǃеЮÂŸŰƣĦőċŔũũŸƨЮcŸƚƓŔƣċũеЮ9őƨЮÅĲŰŰĲƚеЮ[ƖċŰĦеЮÅĲŰŰĲƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮ
ёΩђ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮ§ŉЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲЮÉƨƖŊĲƖǃеЮcĲƓċƣŸĤŔũŔċƖǃЮ ŰĬЮÂċŰĦƖĲċƣŔĦЮÖŰŔƣеЮ ŸƨƻĲũЮcŸƚƓŔƣċũЮ9ŔƻŔũеЮcŻƓŔƣċƨǂЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣċŔƖĲƚЮ
?ĲЮÉƣƖċƚĤŸƨƖŊеЮ[ƖċŰĦĲŸŉЮcĲƓċƣŸĤŔũŔċƖǃЮ ŰĬЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲЮÉƨƖŊĲƖǃеЮÂŸŰƣĦőċŔũũŸƨЮcŸƚƓŔƣċũеЮ9őƨЮÅĲŰŰĲƚеЮ[ƖċŰĦеЮÉƣƖċƚĤŸƨƖŊеЮ
[ƖċŰĦĲеЮёΪђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲеЮ]ƖŸƨƓĲЮcŸƚƓŔƣċũŔĲƖЮ?ŔċĦŸŰĲƚƚĲƚЮ9ƖŸŔǂЮÉċŔŰƣЮÉŔůŸŰеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲŸŉЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲЮ
ÉƨƖŊĲƖǃеЮcĲƓċƣŸĤŔũŔċƖǃЮ ŰĬЮÂċŰĦƖĲċƣŔĦЮÖŰŔƣеЮ ŸƨƻĲũЮcŸƚƓŔƣċũЮ9ŔƻŔũеЮcŻƓŔƣċƨǂЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣċŔƖĲƚЮ?ĲЮÉƣƖċƚĤŸƨƖŊеЮ[ƖċŰĦĲŸŉЮ
cĲƓċƣŸĤŔũŔċƖǃЮ ŰĬЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲЮÉƨƖŊĲƖǃеЮÂŸŰƣĦőċŔũũŸƨЮcŸƚƓŔƣċũеЮ9őƨЮÅĲŰŰĲƚеЮ[ƖċŰĦеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΫђ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮ§ŉЮ
?ŔŊĲƚƣŔƻĲЮ ŰĬЮ§ŰĦŸũŸŊŔĦЮÉƨƖŊĲƖǃеЮ?ŔŢŸŰЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮcŸƚƓŔƣċũеЮ?ŔŢŸŰеЮ[ƖċŰĦĲеЮ?ŔŢŸŰеЮ[ƖċŰĦĲеЮёάђ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮ§ŉЮcĤƓЮ ŰĬЮ
?ŔŊĲƚƣŔƻĲЮ§ŰĦŸũŸŊŔĦċũЮÉƨƖŊĲƖǃеЮÅŸĤĲƖƣЮ?ĲĤƖĳЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮcŸƚƓŔƣċũеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮÅĲŔůƚЮ9őċůƓċŊŰĲц ƖĬĲŰŰĲеЮ[ƖċŰĦĲЮ§ŉЮ
?ŔŊĲƚƣŔƻĲЮ ŰĬЮ§ŰĦŸũŸŊŔĦЮÉƨƖŊĲƖǃеЮ?ŔŢŸŰЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮcŸƚƓŔƣċũеЮ?ŔŢŸŰеЮ[ƖċŰĦĲеЮÅĲŔůƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΣђ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮ§ŉЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲЮ
ÉƨƖŊĲƖǃЮ ŰĬЮÑƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰеЮ9ũċƨĬĲЮcƨƖŔĲǍЮcŸƚƓŔƣċũеЮ9őƨЮxŔũũĲеЮxŔũũĲеЮ[ƖċŰĦĲЮ§ŉЮcĤƓЮ ŰĬЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲЮ§ŰĦŸũŸŊŔĦċũЮÉƨƖŊĲƖǃеЮ
ÅŸĤĲƖƣЮ?ĲĤƖĳЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮcŸƚƓŔƣċũеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮÅĲŔůƚЮ9őċůƓċŊŰĲц ƖĬĲŰŰĲеЮ[ƖċŰĦĲЮ§ŉЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲЮ ŰĬЮ§ŰĦŸũŸŊŔĦЮÉƨƖŊĲƖǃеЮ
?ŔŢŸŰЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮcŸƚƓŔƣċũеЮ?ŔŢŸŰеЮ[ƖċŰĦĲеЮxŔũũĲеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΤђ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮ§ŉЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲЮ ŰĬЮ§ŰĦŸũŸŊŔĦċũЮÉƨƖŊĲƖǃеЮ9ũċƨĬĲЮ
cƨƖŔĲǍЮ cŸƚƓŔƣċũеЮ 9őƨЮ xŔũũĲеЮ xŔũũĲеЮ [ƖċŰĦĲеЮ xŔũũĲеЮ [ƖċŰĦĲеЮ ёΤΥђ9őĤЮ cŻƓŔƣċũЮ ÂċƨũЮ 7ƖŸƨƚƚĲеЮ ƓőƓеЮ éŔũũĲŢƨŔŉеЮ [ƖċŰĦĲеЮ
ёΤΦђ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮ§ŉЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲЮÉƨƖŊĲƖǃеЮ7ĳŊŔŰЮÑĲċĦőŔŰŊЮ~ŔũŔƣċƖǃЮcŸƚƓŔƣċũеЮÉċŔŰƣЮ~ċŰĬĳеЮ[ƖċŰĦĲеЮÉċŔŰƣЮ~ċŰĬĳеЮ[ƖċŰĦĲеЮ
ёΤΧђ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮ§ŉЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲЮ ŰĬЮcĲƓċƣŸĤŔũŔċƖǃЮÉƨƖŊĲƖǃцxŔƻĲƖЮÑƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮcŸƚƓŔƣċũЮ9ũĲƖůŸŰƣц[ĲƖƖċŰĬеЮ
9ũĲƖůŸŰƣц[ĲƖƖċŰĬеЮ[ƖċŰĦĲеЮ9ũĲƖůŸŰƣц[ĲƖƖċŰĬеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΨђ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮ§ŉЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲеЮcĲƓċƣŸц7ŔũŔċƖǃЮ ŰĬЮÂċŰĦƖĲċƣŔĦЮ
ÉƨƖŊĲƖǃЮ ŰĬЮxŔƻĲƖЮÑƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰеЮ ƓцcƓЮcĲŰƖŔЮ~ŸŰĬŸƖеЮÖŰƻĲƖƚŔƣĳЮÂċƖŔƚЮEƚƣЮ9ƖĳƣĲŔũеЮ9ƖĳƣĲŔũеЮ[ƖċŰĦĲЮ§ŉЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲЮ ŰĬЮ
cĲƓċƣŸĤŔũŔċƖǃЮÉƨƖŊĲƖǃцxŔƻĲƖЮÑƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮcŸƚƓŔƣċũЮ9ũĲƖůŸŰƣц[ĲƖƖċŰĬеЮ9ũĲƖůŸŰƣц[ĲƖƖċŰĬеЮ[ƖċŰĦĲеЮ9ƖĳƣĲŔũеЮ
[ƖċŰĦĲеЮ ёΤΩђÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮ §ŉЮ ÅĲŔůƚЮ 9őċůƓċŊŰĲц§ŉЮ ?ŔŊĲƚƣŔƻĲеЮ cĲƓċƣŸц7ŔũŔċƖǃЮ ŰĬЮ ÂċŰĦƖĲċƣŔĦЮ ÉƨƖŊĲƖǃЮ ŰĬЮ xŔƻĲƖЮ
ÑƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰеЮ ƓцcƓЮcĲŰƖŔЮ~ŸŰĬŸƖеЮÖŰƻĲƖƚŔƣĳЮÂċƖŔƚЮEƚƣЮ9ƖĳƣĲŔũеЮ9ƖĳƣĲŔũеЮ[ƖċŰĦĲЮ§ŉЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲЮ ŰĬЮcĲƓċƣŸĤŔũŔċƖǃЮ
ÉƨƖŊĲƖǃцxŔƻĲƖЮÑƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰеЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮcŸƚƓŔƣċũЮ9ũĲƖůŸŰƣц[ĲƖƖċŰĬеЮ9ũĲƖůŸŰƣц[ĲƖƖċŰĬеЮ[ƖċŰĦĲеЮÑƖŸǃĲƚеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

xĲƚШċƨƣĲƨƖƚШŰĲШĬĳĦũċƖĲŰƣШċƨĦƨŰШĦŸŰǰŔƣШĬѣŔŰƣĳƖĶƣЮ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xċШ ĦőŔƖƨƖŊŔĲШ ĦƒũŔŸƚĦŸƓŔƕƨĲШ ƚќĲƚƣШ ũċƖŊĲůĲŰƣШ ĬĳƻĲũŸƓƓĳĲШ ĲŰШ ĦőŔƖƨƖŊŔĲШ ĬŔŊĲƚƣŔƻĲЯШ ůċŔƚШ ƖĲƚƣĲШ
ĦŸŰƣƖŸƻĲƖƚĳĲШ ĬċŰƚШ ũċШ ĬƨŸĬĳŰŸƓċŰĦƖĳċƣĲĦƣŸůŔĲШ ĦĳƓőċũŔƕƨĲШ ы?Â9ьЮШ xċШ ƻŸŔĲШ ƖŸĤŸƣрċƚƚŔƚƣĳĲШ
ƓŸƨƖƖċŔƣШŸǭƖŔƖШĦĲƖƣċŔŰƚШċƻċŰƣċŊĲƚШƚƨƖШũċШĦƒũŔŸƚĦŸƓŔĲЯШŰŸƣċůůĲŰƣШĲƖŊŸŰŸůŔƕƨĲƚЯШĬċŰƚШĦĲƣƣĲШ
ŔŰĬŔĦċƣŔŸŰЮШ9ĲШƣƖċƻċŔũШŉċŔƣШƨŰШĳƣċƣШĬĲƚШũŔĲƨǂШĬĲШũċШ?Â9ШƖŸĤŸƣШċƚƚŔƚƣĳĲШĲƣШĬĲШƚĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШƓŸƚƣр
ŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 



.ШƓċƖƣŔƖШĬĲШũċШĦŸőŸƖƣĲШůƨũƣŔĦĲŰƣƖŔƕƨĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĬƨШƖċƓƓŸƖƣШĬĲШũќ [9ШΞΜΞΝШƚƨƖШũċШĦőŔƖƨƖŊŔĲШ
ƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲШůŔŰŔрŔŰƻċƚŔƻĲЯШĲǂƣƖċĦƣŔŸŰШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĬĲƚШ?Â9ШƓċƖШƻŸŔĲШƖŸĤŸƣрċƚƚŔƚƣĳĲШĲŰƣƖĲШΞΜΝΜШ
ĲƣШΞΜΞΝЮШ ŰċũǃƚĲШĬĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲШĬĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШƓĲƖрШĲƣШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ƨШƣŸƣċũЯШΞΦΠШůċũċĬĲƚШŸŰƣШĳƣĳШŔŰĦũƨƚШĬċŰƚШΝΠШĦĲŰƣƖĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚЮШxĲШƣċƨǂШĬĲШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШĳƣċŔƣШĬĲШ
ΝΠӖШыƣŸƨƚШƓċƖШũċƓċƖŸƣŸůŔĲьЯШũċШĬƨƖĳĲШŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШĳƣċŔƣШĬĲШΟΤΤШыΟΜΜЯШΠΦΡьШůŔŰЯШĲƣШũĲƚШƓĲƖƣĲƚШ
ƚċŰŊƨŔŰĲƚШĲƚƣŔůĳĲƚШěШΞΜΜШыΤΜЯШΠΜΜьШůxЮШxĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШŔŰĬŔĦċƣŔŸŰƚШĳƣċŔĲŰƣШũĲƚШƓċƣőŸũŸŊŔĲƚШ
ůċũŔŊŰĲƚШыΥΡӖШĬĲƚШĦċƚьЮШxċШůŸƖƣċũŔƣĳШċШΦΜШŢŸƨƖƚШĳƣċŔĲŰƣШĬĲШΡЯΠӖЮШ ƨШƣŸƣċũЯШΣΜӖШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰƣШ
ƓƖĳƚĲŰƣĳШƨŰĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰШĲƣШΟΠӖШƨŰĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰШƚĳƻĿƖĲШы9ũċƻŔĲŰШӄΟьЯШĬŸŰƣШΞΡӖШƨŰĲШǯƚƣƨũĲШ
ƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲШŊƖċĬĲƚШ7ШĲƣШ9ЯШΝΤӖШƨŰĲШőĳůŸƖƖċŊŔĲШŊƖċƻĲШĲƣШΝΤӖШƨŰĲШŊċƚƣƖŸƓċƖĳƚŔĲШŊƖċĬĲƚШ7ШĲƣШ9ЮШ
ÖŰĲШƖĳŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШċШĳƣĳШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШĬċŰƚШΝΣӖШĬĲƚШĦċƚЯШĬŸŰƣШΥЯΤӖШƓċƖШƻŸŔĲШůŔŰŔрŔŰƻċƚŔƻĲЮШÂŸƨƖШũĲƚШ
ĦċŰĦĲƖƚЯШũĲШƣċƨǂШĬĲШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШÅΝШĳƣċŔƣШĬĲШΞΞӖШċƻĲĦШΝΞШыΦЯШΝΣьШŊċŰŊũŔŸŰƚШƓƖĳũĲƻĳƚЮШxċШĬƨƖĳĲШůĳĬŔċŰĲШ
ĬĲШƚĳŢŸƨƖШĳƣċŔƣШĬĲШΝΡШыΝΜЯШΞΣьШŢŸƨƖƚЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xċШ?Â9ШƓċƖШƻŸŔĲШƖŸĤŸƣШċƚƚŔƚƣĳĲШƖĲƚƣĲШƓĲƨШƓƖċƣŔƕƨĳĲШĲŰШ[ƖċŰĦĲЮШÉĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШƓĳƖŔрŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШƚŸŰƣШ
ĲŰĦŸƨƖċŊĲċŰƣƚЮШxĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬќĲƚƚċŔШƖċŰĬŸůŔƚĳШĲŰШĦŸƨƖƚШƚŸŰƣШċƣƣĲŰĬƨƚШƓŸƨƖШƻċũŔĬĲƖШƚŸŰШŔŰƣĳƖĶƣЮ 

ÉƨƖƻŔĲШĲƣШƚƨƖƻŔĲШƚċŰƚШƖĳĦŔĬŔƻĲ 

 

 

Ш



EрƓŸƚƣĲƖ 

7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲ 

Â§дΣΨΩ 

Φ9é?ΣΣΣΧΣцcĳƓċƣĲĦƣŸůŔĲƚШƖŸĤŸƣƚШċƚƚŔƚƣĳĲƚШаШĳƣƨĬĲШĬĲШŉċŔƚċĤŔũŔƣĳоƚĳĦƨƖŔƣĳШƓċƖШ
ĦŸůƓċƖċŔƚŸŰШċƨШĤĲŰĦőůċƖĦť  
 

ůċƨƖǃЮ[ 9ÄÖEеЮ7ĳƖĳŰŔĦĲЮÅ§fÑ7EÅ]еЮÉőċŰĲǍЮ fÑц xfеЮ7ċƨĬŸŔŰЮÑcE7 Ö?еЮ§ũŔƻŔĲƖЮÉ f Ñц~ Å9еЮcċǃƣőĲůЮ  s cЮцЮ
ёΤђ9őƨЮ§ƖũĳċŰƚеЮ§ƖũĳċŰƚеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

xĲƚШċƨƣĲƨƖƚШŰĲШĬĳĦũċƖĲŰƣШċƨĦƨŰƚШĦŸŰǰŔƣШĬѣŔŰƣĳƖĶƣЮ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

 ŸƣƖĲШĳƕƨŔƓĲШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲШƓŸƚƚĿĬĲШƨŰĲШŊƖċŰĬĲШĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШĬĲШũċШĦőŔƖƨƖŊŔĲШƖŸĤŸƣŔƕƨĲШыΟΜΜШċĦƣĲƚШƓċƖШ
ċŰьЯШůċŔƚШŰĲШĬŔƚƓŸƚĲШƓċƚШĬѣƨŰĲШĲǂƓĲƖƣŔƚĲШĲŰШĦőŔƖƨƖŊŔĲШőĳƓċƣŔƕƨĲШыůŸŔŰƚШĬĲШΞΜШƓƖŸĦĳĬƨƖĲƚШƓċƖШċŰьЮШ
 ŸƣƖĲШŸĤŢĲĦƣŔŉШĲƚƣШĬѣċŰċũǃƚĲƖШŰŸƚШƓƖŸĦĳĬƨƖĲƚШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲƚШőĳƓċƣŔƕƨĲƚШċƚƚŔƚƣĳĲƚШƓċƖШƖŸĤŸƣŔƕƨĲЮШ
xѣŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШĦĲШƓƖŸŢĲƣШĲƚƣШĬѣċŰċũǃƚĲƖШũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĦŸŰĦĲƖŰċŰƣШũĲƚШőĳƓċƣĲĦƣŸůŔĲƚШůċŢĲƨƖĲƚШĲƣШũĲƚШ
ũŸĤĲĦƣŸůŔĲƚШŊċƨĦőĲƚШƖŸĤŸƣƚШƖĳċũŔƚĳĲƚШĬċŰƚШŰŸƣƖĲШĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШƚċŰƣĳЮШ9ĲƣƣĲШċŰċũǃƚĲШƚĲƖċШ
ĲǭĲĦƣƨĳĲШĲŰШĦŸůƓċƖċŔƚŸŰШċƻĲĦШũĲШĤĲŰĦőůċƖťШŉƖċŰĩċŔƚШĬĲƚШőĳƓċƣĲĦƣŸůŔĲƚШĦƒũŔŸƚĦŸƓŔƕƨĲƚЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

fũШƚќċŊŔƣШĬĲШũќċŰċũǃƚĲШĬĲШũċШĦŸőŸƖƣĲШĬĲƚШőĳƓċƣĲĦƣŸůŔĲƚШůċŢĲƨƖĲƚШĲƣШĬĲƚШũŸĤĲĦƣŸůŔĲƚШŊċƨĦőĲƚШƖŸĤŸƣШ
ыΞΜΝΟрΞΜΞΠьЮШ ŸƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШƚŸŰƣШĦŸůƓċƖĳƚШƓŸƨƖШũĲƚШőĳƓċƣĲĦƣŸůŔĲƚШĬƖŸŔƣĲƚШĲƣШũĲƚШũŸĤĲĦƣŸůŔĲƚШ
ŊċƨĦőĲƚШċƨШĤĲŰĦőůċƖťШĦƒũŔŸƚĦŸƓŔƕƨĲШƓƨĤũŔĳШƓċƖШcŸĤĲŔťċШĲƣШċũЮШĲŰШΞΜΞΜЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

fũШǃШċШΤΦШőĳƓċƣĲĦƣŸůŔĲƚШůċŢĲƨƖĲƚШĬŸŰƣШΠΡШőĳƓċƣĲĦƣŸůŔĲƚШĬƖŸŔƣĲƚШĲƣШΞΞШũŸĤĲĦƣŸůŔĲƚШŊċƨĦőĲƚЮШxĲƚШ
ĦőŔƖƨƖŊŔĲƚШ ĳƣċŔĲŰƣШ ƖĳċũŔƚĳĲƚШ ůċŢŸƖŔƣċŔƖĲůĲŰƣШ ƓŸƨƖШ ĬĲƚШ ĦċŰĦĲƖƚШ ΣΡШ ыΥΞӖьШ ŰŸƣċůůĲŰƣШ ĬĲƚШ
ůĳƣċƚƣċƚĲƚШĲƣШĬĲƚШőĳƓċƣŸĦċƖĦŔŰŸůĲƚЮШfũШċШĲƨШĬĲƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШĬċŰƚШΞΦШĦċƚШыΟΤӖьШĬŸŰƣШΝΠШ
ĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƚĳƻĿƖĲƚШыΝΥӖьЮШxċШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШĳƣċŔƣШÅΜШĬċŰƚШΟΦШĦċƚШыΥΦӖьЮШfũШǃШċШĲƨШΞШĬĳĦĿƚШĬċŰƚШũĲƚШ
ΦΜШŢŸƨƖƚШƓŸƚƣрŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚЮШxċШĦŸůƓċƖċŔƚŸŰШċƨШĤĲŰĦőůċƖťШƖĳƻĿũĲШƕƨĲШƓŸƨƖШũĲƚШőĳƓċƣĲĦƣŸůŔĲƚШ
ĬƖŸŔƣĲƚШĲƣШũĲƚШũŸĤĲĦƣŸůŔĲƚШŊċƨĦőĲƚШŰŸƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШƚċƣŔƚŉċŔƚċŰƣƚШƚƨƖШũĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШыƣċƨǂШĬĲШ
ĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰЯШĬƨƖĳĲШŸƓĳƖċƣŸŔƖĲЯШƚċŔŊŰĲůĲŰƣьШĲƣШƓŸƚƣрŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШыĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰЯШƚƨƖƻŔĲЯШÅΜьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xќċŰċũǃƚĲШ ĬĲШ ŰŸƚШ ƖĳƚƨũƣċƣƚШ ĲƣШ ũќċŰċũǃƚĲШ ĦŸůƓċƖĳĲШ ċƨШ ĤĲŰĦőůċƖťШ ĲƚƣШ ƚċƣŔƚŉċŔƚċŰƣĲШ ĲƣШ
ĲŰĦŸƨƖċŊĲċŰƣĲЮШxĲƚШƓƖŸĦĳĬƨƖĲƚШŰĲШƚŸŰƣШƓċƚШƓũƨƚШũŸŰŊƨĲƚЯШƓũƨƚШĦŸůƓũŔƕƨĳĲƚШŸƨШƓũƨƚШƖŔƚƕƨĳĲƚЮШ
9ĲũċШĦŸŰǯƖůĲШƕƨĲШŰŸƨƚШƓŸƨƖƖŔŸŰƚШĬĳƻĲũŸƓƓĲƖШũċШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲШőĳƓċƣŸрĤŔũŔċŔƖĲШƓċƖШƻŸŔĲШƖŸĤŸƣШĬċŰƚШ
ŰŸƣƖĲШĦĲŰƣƖĲЮ 

9ŸůƓċƖċŔƚŸŰШĬĲƚШőĳƓċƣĲĦƣŸůŔĲƚШĬƖŸŔƣĲƚШĲƣШĬĲƚШũŸĤĲĦ 



 

Ш



EрƓŸƚƣĲƖ 

7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲ 

Â§дΣΨΪ 

Φ9é?ΣΣΣΧΤцÖŰШċũŊŸƖŔƣőůĲШĬќŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШċƖƣŔǯĦŔĲũũĲШŉċĦŔũŔƣĲШũĲШĦőŸŔǂШƣőĳƖċƓĲƨƣŔƕƨĲШ
ƓŸƨƖШŢƨƚƕƨќěШƣƖŸŔƚШĦċƖĦŔŰŸůĲƚШőĳƓċƣŸĦĲũũƨũċŔƖĲƚШӅΟШĦů  
 

ÑċťċƚőŔЮu§uÖ?§ЮёΤђЮеЮòċƚƨőŔĬĲЮò ~ ? ЮёΤђеЮòŸƚőŔŰċƖŔЮ É §u ЮёΥђеЮÅǃŸƚƨťĲЮÑ ÑEfÉcfЮёΦђеЮuĲŰŊŸЮò§Écf~fÑÉÖЮёΧђеЮ
cŔƖŸőŔƚċЮò  §ЮёΨђеЮÑċťċůŔĦőŔЮ~ÖÅ u ~fЮёΩђеЮÑċťƨůŔЮ[ÖuÖ~§Ñ§ЮёΩђеЮEƣƚƨƖŸЮc Ñ  §ЮёΪђеЮ~ŔƣƚƨŸЮÉcf~ ? ЮёΫђеЮ ċŸǃċЮ
u Ñ§ЮёάђеЮcŔƖŸťŸЮffsf~ ЮёΤΣђеЮ~ċƚċǃƨťŔЮuÖÅ§É ufЮёΤΤђеЮ~ŔĦőŔŔĲЮÉ u ~§Ñ§ЮёΤΥђеЮ~ċƚċƣŸƚőŔЮuÖ?§ЮёΤΦђеЮ ŸƖŔőŔƖŸЮu§uÖ?§Ю
ёΤђЮцЮёΤђĦĲŰƣƖĲЮ  ċƣŔŸŰċũĲЮ ?ĲЮ cĲċũƣőЮ ~ŸŰĬŔċũЮ EƣЮ ~ĲĬŔĦŔŰĲеЮ ÑŸťǃŸеЮ sċƓŸŰеЮ ёΥђÖŰŔƻĲƖƚŔƣĲЮ ?ĲЮ ÑĲŔťǃŸеЮ ÑŸťǃŸеЮ sċƓŸŰеЮ
ёΦђÖŰŔƻĲƖƚŔƣĲЮ?ĲЮÑŸťǃŸеЮÑŸťǃŸеЮsċƓŸŰеЮёΧђÖŰŔƻĲƖƚŔƣĲЮ?ĲЮ[ƨťƨŸťċеЮ[ƨťƨŸťċеЮsċƓŸŰеЮёΨђÖŰŔƻĲƖƚŔƣĲЮ?ĲЮuƨƖƨůĲеЮ[ƨťƨŸťċеЮ
sċƓŸŰеЮёΩђÖŰŔƻĲƖƚŔƣĲЮ ?ĲЮuŸĤĲеЮcǃŸŊŸеЮsċƓŸŰеЮёΪђÖŰŔƻĲƖƚŔƣĲЮ ?ĲЮuǃŸƣŸеЮuǃŸƣŸеЮsċƓŸŰеЮёΫђÖŰŔƻĲƖƚŔƣĲЮ ?ĲЮÑŸťƨƚőŔůċеЮ
ÑŸťƨƚőŔůċеЮsċƓŸŰеЮёάђÖŰŔƻĲƖƚŔƣĲЮ?ĲЮ9őŔĤċеЮ9őŔĤċеЮsċƓŸŰеЮёΤΣђÖŰŔƻĲƖƚŔƣĲЮ?ĲЮcǃŸŊŸеЮcǃŸŊŸеЮsċƓŸŰеЮёΤΤђ9ƖŸŔǂЮÅŸƨŊĲЮ
~ƨƚċƚőŔŰŸЮcŸƓŔƣċũеЮÑŸťǃŸеЮsċƓŸŰеЮёΤΥђÖŰŔƻĲƖƚŔƣĲЮ?ĲЮuĲŔŸеЮÑŸťǃŸеЮsċƓŸŰеЮёΤΦђÖŰŔƻĲƖƚŔƣĲЮ?ĲЮuŔŰĬċŔеЮ§ƚċťċеЮsċƓŸŰ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

 ŸŰ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xќĲƚƚŸƖШĬĲШũќŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШċƖƣŔǯĦŔĲũũĲШыf ьЯШĲƣШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШĬĲШũќċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲШƓƖŸŉŸŰĬЯШŸǭƖĲШĬĲШ
ŰŸƨƻĲũũĲƚШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳƚШƓŸƨƖШċůĳũŔŸƖĲƖШũċШƓƖŔƚĲШĬĲШĬĳĦŔƚŔŸŰШĦũŔŰŔƕƨĲЮШ9ĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШƻŔƚċŔƣШěШĳƣċĤũŔƖШ
ƨŰĲШƖĲĦŸůůċŰĬċƣŔŸŰШƣőĳƖċƓĲƨƣŔƕƨĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔƚĳĲШŉŸŰĬĳĲШƚƨƖШƨŰШċũŊŸƖŔƣőůĲШĬќċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲШ
ċƨƣŸůċƣŔƕƨĲШы~xьЯШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬĲШƚƨƖƻŔĲЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

 ŸƨƚШċƻŸŰƚШŔŰĦũƨƚШΝΥШΦΡΥШƓċƣŔĲŰƣƚШƓŸƖƣĲƨƖƚШĬĲШӅΟШ9c9ШĬĲШӅΟШĦůЯШŔƚƚƨƚШĬĲШũќĲŰƕƨĶƣĲШŰċƣŔŸŰċũĲШĬƨШ
xŔƻĲƖШ9ċŰĦĲƖШÉƣƨĬǃШ]ƖŸƨƓШŸŉШsċƓċŰЮШxĲШůŸĬĿũĲШƨƣŔũŔƚĳШĳƣċŔƣШũĲШÅĲĦƨƖƖĲŰƣШ?ĲĲƓШÉƨƖƻŔƻċũШ~ċĦőŔŰĲƚШ
ыÅ?É~ьЯШĦŸŰĩƨШƓŸƨƖШũќċŰċũǃƚĲШĬĲШƚƨƖƻŔĲШĲŰШċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲШƓƖŸŉŸŰĬЮШШÖŰШċƓƓċƖŔĲůĲŰƣШƓċƖШƚĦŸƖĲШĬĲШ
ƓƖŸƓĲŰƚŔŸŰШыΝаΝЯШůĳƣőŸĬĲШĬƨШƓũƨƚШƓƖŸĦőĲШƻŸŔƚŔŰШċƻĲĦШƖĳŊƖĲƚƚŔŸŰШũŸŊŔƚƣŔƕƨĲьШċШƓĲƖůŔƚШĬĲШƖĳĬƨŔƖĲШ
ũĲƚШĤŔċŔƚШĬĲШĦŸŰŉƨƚŔŸŰЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

xċШƚƨƖƻŔĲШŊũŸĤċũĲШыÉ]ьШěШΡШċŰƚШĳƣċŔƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШůĲŔũũĲƨƖĲШĦőĲǍШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШƣƖċŔƣĳƚШƓċƖШ
ƖĳƚĲĦƣŔŸŰШőĳƓċƣŔƕƨĲШыÅcьШƕƨĲШƓċƖШũќċĤũċƣŔŸŰШƓċƖШƖċĬŔŸŉƖĳƕƨĲŰĦĲШы Å[ьШыΥΝЯΠШӖШƻƚШΤΟЯΝШӖЯШƓШӃШΜЯΜΜΡьЮШ
xĲШůŸĬĿũĲШÅ?É~ШċШċƣƣĲŔŰƣШƨŰШĦрŔŰĬĲǂШĬĲШΜЯΣΥЯШŔŰĬŔƕƨċŰƣШƨŰĲШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШƓƖĳĬŔĦƣŔƻĲШƚċƣŔƚŉċŔƚċŰƣĲЮШ
xĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċǃċŰƣШƖĲĩƨШũĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШƖĲĦŸůůċŰĬĳШƓċƖШũĲШůŸĬĿũĲШƓƖĳƚĲŰƣċŔĲŰƣШƨŰĲШůĲŔũũĲƨƖĲШ
ƚƨƖƻŔĲШƕƨĲШĦĲƨǂШċǃċŰƣШƖĲĩƨШƨŰШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШŰŸŰШƖĲĦŸůůċŰĬĳШыΥΝЯΞШӖШƻƚШΤΟЯΦШӖЯШƓШӃШΜЯΜΜΡьЯШǃШ
ĦŸůƓƖŔƚШċƓƖĿƚШċƓƓċƖŔĲůĲŰƣШыΥΝЯΦШӖШƻƚШΤΣЯΤШӖЯШƓШӃШΜЯΜΜΡьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 



xĲШ ƖĲĦŸƨƖƚШ ěШ ƨŰШ ůŸĬĿũĲШ ĬќċƓƓƖĲŰƣŔƚƚċŊĲШ ċƨƣŸůċƣŔƕƨĲШ ƓĲƖůĲƣШ ĬќŸƓƣŔůŔƚĲƖШ ũќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШ
ƣőĳƖċƓĲƨƣŔƕƨĲШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШƓŸƖƣĲƨƖƚШĬĲШŢƨƚƕƨќěШƣƖŸŔƚШ9c9ШӅΟШĦůЮШ9ĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШƚŸƨƣŔĲŰŰĲŰƣШ
ũќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШĬĲШũќf ШĬċŰƚШũċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШĬĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШƓĲƖƚŸŰŰċũŔƚĳШĬƨШ9c9ШěШƨŰШƚƣċĬĲШƓƖĳĦŸĦĲЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲ 

Â§дΣΨΫ 

Φ9é?ΣΣΣΧΫцÉƣċŰĬċƖĬŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШőĲƓċƣĲĦƣŸůŔĲƚШůċŢĲƨƖĲƚШƖŸĤŸƣŔƕƨĲƚ  
 

ŰƣŸŔŰĲЮ9 ~EÅx§еЮ9őċƖũĲƚЮé  7ÅÖ]]cEеЮ ŰƣŸŔŰĲЮ~ x7E9еЮxǃƚċЮ~ 9Å§ еЮ9ũŸĲЮ~ ] xx§ еЮ[ũŸƖŔċŰЮ7§  EÑеЮÅĲŊŔƚЮ
[ Å ЮцЮёΤђcŸƓŔƣċũЮEƨƖŸƓĲĲŰеЮ~ċƖƚĲŔũũĲеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ÂƖŸĦƣŸƖŔŰŊШfŰƣƨŔƣŔƻĲШƚƨƖŊĲƖǃ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xќċƓƓƖŸĦőĲШƖŸĤŸƣŔƕƨĲШĲƚƣШƚƨƓĳƖŔĲƨƖĲШěШũċШũċƓċƖŸƚĦŸƓŔĲШƓŸƨƖШũĲƚШőĳƓċƣĲĦƣŸůŔĲƚШůċŢĲƨƖĲƚШыc~ьЮШ
xĲƚШ ĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰƚШ ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШ ůċŰƕƨĲŰƣШ ĬċŰƚШ ũċШ ũŔƣƣĳƖċƣƨƖĲШ ƓŸƨƖШ ċĦĦŸůƓċŊŰĲƖШ ƚŸŰШ
ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣЮШ ŸƨƚШƓƖŸƓŸƚŸŰƚШƨŰĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲШƚƣċŰĬċƖĬŔƚĳĲШĬĲƚШc~ШƖŸĤŸƣŔƕƨĲƚШыĲǂĦũƨċŰƣШũĲƚШ
ƖĳƚĲĦƣŔŸŰƚШĦĲŰƣƖŸрőĳƓċƣŔƕƨĲƚьШĲƣШĲŰШƖċƓƓŸƖƣŸŰƚШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

ÖŰĲШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШƣĲĦőŰŔƕƨĲШĬĲƚШőĳƓċƣĲĦƣŸůŔĲƚШůċŢĲƨƖĲƚШƓċƖШƻŸŔĲШŔŰƣƖċŉċĦŔċũĲШƖŸĤŸƣŔƕƨĲШċШĳƣĳШ
ĬĳǯŰŔĲШĲƣШƻċũŔĬĳĲШěШƓċƖƣŔƖШĬƨШƻŔƚŔŸŰŰċŊĲШĬĲШƻŔĬĳŸƚШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲƚЮШxĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬĲШĦĲƣƣĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲШ
ŸŰƣШĳƣĳШċŰċũǃƚĳƚШěШƓċƖƣŔƖШĬќƨŰĲШĬċƣċĤċƚĲШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

?ĲШΞΜΝΦШěШΞΜΞΠЯШěШƓċƖƣŔƖШĬќƨŰШƖĲĦƨĲŔũШĬĲШΞΟΜШƓċƣŔĲŰƣƚШŸƓĳƖĳƚШĬќƨŰĲШĦőŔƖƨƖŊŔĲШőĳƓċƣŔƕƨĲШƖŸĤŸƣŔƕƨĲЯШ
ΝΟΠШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰƣШĲƨШƨŰĲШc~ÅШыΡΡШc?ЯΝΣШc?ШĳũċƖŊŔĲƚЯШΡΝШc]ЯШΝΞШc]ШĳũċƖŊŔĲƚьЮШxĲШƖŸĤŸƣШĲƚƣШċƖƖŔůĳШ
ěШũċШƣĶƣĲШĬƨШƓċƣŔĲŰƣЯШƨŰШċƚƚŔƚƣċŰƣШŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШƨƣŔũŔƚĲШΞШƣƖŸĦċƖƣƚШĬĲШĦŸĲũŔŸƚĦŸƓŔĲШĲƣШΠШƣƖŸĦċƖƣƚШ
ƖŸĤŸƣŔƕƨĲƚШƚŸŰƣШŔŰƣƖŸĬƨŔƣƚЮШxċШƓƖŸĦĳĬƨƖĲШĦŸůƓŸƖƣĲШƨŰĲШĬŔƚƚĲĦƣŔŸŰШŔŰƣƖċŉċĦŔċũĲШċƻĲĦШũŔŊċƣƨƖĲШ
ĳũĲĦƣŔƻĲШƓŸƖƣċũĲШĲƣШċƖƣĳƖŔĲũũĲЯШƨŰĲШƣƖċŰƚĲĦƣŔŸŰШƓċƖĲŰĦőǃůċƣĲƨƚĲШůƨũƣŔůŸĬċũĲШċƻĲĦШƣőĲƖůŸŉƨƚŔŸŰЯШ
ĦũċƚŔĲШěШũċШĤŔƓŸũċŔƖĲШŔƖƖŔŊƨĳĲШĲƣШĬŔƚƚĲĦƣĲƨƖШƨũƣƖċƚŸŰШĬċŰƚШũĲШƓċƖĲŰĦőǃůĲШƓƖŸŉŸŰĬЯШƨŰĲШƚĲĦƣŔŸŰШ
ŔŰƣƖċƓċƖĲŰĦőǃůċƣĲƨƚĲШĤŔũŔċŔƖĲШĲƣШĲŰǯŰШƨŰШċŊƖċŉċŊĲШĬĲƚШƻĲŔŰĲƚШƚƨƚШőĳƓċƣŔƕƨĲƚШƓċƖШċĤŸƖĬШċŰƣĳƖŔĲƨƖЮШ
ÅĲƚƓĲĦƣŔƻĲůĲŰƣШƓŸƨƖШũĲƚШc?ШĲƣШc]ЯШũċШĬƨƖĳĲШŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШůŸǃĲŰŰĲЯШũĲШƣċƨǂШĬĲШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰЯШũĲƚШƓĲƖƣĲƚШ
ƚċŰŊƨŔŰĲƚШӂШΡΜΜШĦĦЯШũċШůŸƖĤŔĬŔƣĳШ9ũċƻŔĲŰШӂШfffЯШũċШůŸƖƣċũŔƣĳШĲƣШũĲШƣċƨǂШĬĲШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШĦŸůƓũĿƣĲШĳƣċŔĲŰƣШ
аШΞΥΠШůŔŰШĲƣШΝΦΡШůŔŰбШΠӖШĲƣШΜӖбШΝΜӖШĲƣШΡӖбШΝΡӖШĲƣШΡШӖбШΝӖШĲƣШΜӖбШΦΜӖШĲƣШΦΡӖЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xĲƚШc~ÅШƚŸŰƣШƚƨƖĲƚЮШxќċĤŸƖĬШƖŸĤŸƣŔƕƨĲШƚƣċŰĬċƖĬŔƚĳШƓŸƨƖƖċŔƣШƓĲƖůĲƣƣƖĲШƨŰĲШŊĳŰĳƖċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШ
ũќċĤŸƖĬШůŔŰŔрŔŰƻċƚŔŉШĲŰШĦőŔƖƨƖŊŔĲШőĳƓċƣŔƕƨĲЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲ 

Â§дΣΨά 

Φ9é?ΣΣΣΨΨцÉǃƚƣĿůĲШŔůůƨŰŔƣċŔƖĲШĲƣШŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШċƖƣŔǯĦŔĲũũĲШаШƨŰШĬƨŸШƓƖŸůĲƣƣĲƨƖШ
ƓŸƨƖШċŰƣŔĦŔƓĲƖШũĲШƖŔƚƕƨĲШĬĲШǯƚƣƨũĲШƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲШċƓƖĿƚШĬƨŸĬĲŰŸƓċŰĦƖĳċƣĲĦƣŸůŔĲШ
ĦĳƓőċũŔƕƨĲ  
 

sŸŰċƣőċŰЮ] Å fEÅЮёΤђЮеЮ]ƖĳŊŸŔƖĲЮ7Exx  ЮёΥђеЮ ŰċřƚЮÂ xE ЮёΤђеЮñċƻŔĲƖЮ?ÖÅ  ?ЮёΥђеЮsċĦƕƨĲƚЮEì x?ЮёΤђеЮ ůŔƖċЮ7E Ю
~ Å ЮёΦђеЮ~ċƖŔĲцÉċƖċőЮÅ§ÖéfRÅEЮёΦђеЮ7ĲŰŢċůŔŰЮ9c§fÉòЮёΥђеЮ[ƖċŰĦťЮéEÅ?§ uЮёΥђеЮ7ƖŔĦĲЮ] Ö?fxxfEÅEЮёΥђеЮ9ċƖŸũŔŰĲЮ
]§Ö Å FЮёΤђеЮ§ũŔƻŔĲƖЮÑÖÅÅf fЮёΤђеЮ?ċŰŔĲũЮ§xféEЮёΦђеЮ ŰŰĲцÉŸƓőŔĲЮ9cÅFÑfE ЮёΦђЮцЮёΤђfŰƚƣŔƣƨƣЮÂċŸũŔц9ċũůĲƣƣĲƚеЮ~ċƖƚĲŔũũĲеЮ
[ƖċŰĦĲеЮёΥђÉƨƖŊĲЮ9ċƖĲеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΦђ9ĲŰƣƖĲЮ?ĲЮÅĲĦőĲƖĦőĲЮEŰЮ9ċŰĦĳƖŸũŸŊŔĲЮ?ĲЮ~ċƖƚĲŔũũĲеЮ~ċƖƚĲŔũũĲеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

   

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xċШǯƚƣƨũĲШƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШы[ÂьШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШũќƨŰĲШĬĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШċƓƖĿƚШ
ĬƨŸĬĳŰŸƓċŰĦƖĳċƣĲĦƣŸůŔĲШĦĳƓőċũŔƕƨĲШы?Â9ьЯШċƻĲĦШƨŰШŔůƓċĦƣШůċŢĲƨƖШƚƨƖШũċШůŸƖĤŔрůŸƖƣċũŔƣĳЮШxĲƚШ
ůŸĬĿũĲƚШĬĲШƓƖĳĬŔĦƣŔŸŰШƓƖĳŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШċĦƣƨĲũƚШůċŰƕƨĲŰƣШĬĲШƓƖĳĦŔƚŔŸŰЮШ9ĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШĲǂƓũŸƖĲШũĲШ
ƓŸƣĲŰƣŔĲũШ ĬќƨŰĲШ ƚŔŊŰċƣƨƖĲШ ŔůůƨŰŔƣċŔƖĲШ ĦŔƖĦƨũċŰƣĲШ ċƚƚŸĦŔĳĲШ ěШ ƨŰШ ċũŊŸƖŔƣőůĲШ ĬќŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШ
ċƖƣŔǯĦŔĲũũĲШƓŸƨƖШƓƖĳĬŔƖĲШũċШƚƨƖƻĲŰƨĲШĬќƨŰĲШ[ÂЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

éŔŰŊƣрĬĲƨǂШƓċƣŔĲŰƣƚШċǃċŰƣШĲƨШƨŰĲШ?Â9ШƓŸƨƖШĦċŰĦĲƖШŸŰƣШĳƣĳШŔŰĦũƨƚШƓƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲůĲŰƣШĬċŰƚШũќĳƣƨĬĲШ
f~~Ö §Â  9Шы 9ÑΜΟΦΤΥΤΜΞьЮШ?ĲƚШĳĦőċŰƣŔũũŸŰƚШƚċŰŊƨŔŰƚШƓƖĳŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШŸŰƣШĳƣĳШċŰċũǃƚĳƚШƓċƖШ
ĦǃƣŸůĳƣƖŔĲШĬĲШůċƚƚĲЮШxќċũŊŸƖŔƣőůĲШÉƣċĤũЯШĤċƚĳШƚƨƖШũќŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШċƖƣŔǯĦŔĲũũĲШĲƣШƓƨĤũŔĳШĬċŰƚШ ċƣƨƖĲШ
7ŔŸƣĲĦőŰŸũŸŊǃШĲŰШΞΜΞΠЯШċШĳƣĳШƨƣŔũŔƚĳШƓŸƨƖШŔĬĲŰƣŔǯĲƖШƨŰĲШƚŔŊŰċƣƨƖĲШũǃůƓőŸĦǃƣċŔƖĲШƓƖĳĬŔĦƣŔƻĲЮШÖŰШ
ůŸĬĿũĲШĬĲШƖĳŊƖĲƚƚŔŸŰШũŸŊŔƚƣŔƕƨĲШċШĳƣĳШĦŸŰƚƣƖƨŔƣШĲƣШƻċũŔĬĳШƓċƖШƻċũŔĬċƣŔŸŰШĦƖŸŔƚĳĲЮШxĲШĦƖŔƣĿƖĲШƓƖŔŰĦŔƓċũШ
ĳƣċŔƣШũċШƚƨƖƻĲŰƨĲШĬќƨŰĲШ[ÂШĬĲШŊƖċĬĲШ7ШŸƨШ9ЯШƚĲũŸŰШũĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШĬĲШũќfÉ]ÂÉЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

cƨŔƣШƓċƣŔĲŰƣƚШыΟΣШӖьШŸŰƣШĬĳƻĲũŸƓƓĳШƨŰĲШ[ÂШыŊƖċĬĲШ7ШаШŰӀΤШбШŊƖċĬĲШ9ШаШŰӀΝьЮШxĲШůŸĬĿũĲШůƨũƣŔƻċƖŔċĤũĲШ
ŸĤƣĲŰƨШƻŔċШũќċũŊŸƖŔƣőůĲШÉƣċĤũШċШŔĬĲŰƣŔǯĳШΝΝШƚŸƨƚрƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШũǃůƓőŸĦǃƣċŔƖĲƚШĬŔƚĦƖŔůŔŰċŰƣĲƚЯШ
ĬĳǯŰŔƚƚċŰƣШƨŰĲШÂċŰĦƖĲċƣŔĦШ[ŔƚƣƨũċШxǃůƓőŸĦǃƣĲШÉŔŊŰċƣƨƖĲШыÂ[xÉьШаШƚŔǂШƚŸƨƚрƣǃƓĲƚШĬĲШĦĲũũƨũĲƚШ uЯШ
ƣƖŸŔƚШĬĲШũǃůƓőŸĦǃƣĲƚШÑШ9?ΥҼШĲƣШĬĲƨǂШĬĲШũǃůƓőŸĦǃƣĲƚШÑШ9?ΠҼЮШxĲШůŸĬĿũĲШƓƖĳĬŔĦƣŔŉШċШċƣƣĲŔŰƣШƨŰĲШ
ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШĳũĲƻĳĲШы Ö9ШӀШΜЯΥΝШбШƓШӀШΜЯΜΞьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xċШ ĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШ ŔůůƨŰŔƣċŔƖĲШ ƓƖĳŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШ ĲŰШ ĦĲũũƨũĲƚШ ũǃůƓőŸĦǃƣċŔƖĲƚШ ĦŔƖĦƨũċŰƣĲƚШ ƓŸƨƖƖċŔƣШ
ĦŸŰƚƣŔƣƨĲƖШƨŰШŸƨƣŔũШĬĲШƓƖĳĬŔĦƣŔŸŰШƓĲƖƣŔŰĲŰƣШĬƨШƖŔƚƕƨĲШĬĲШ[ÂШċƓƖĿƚШ?Â9ЮШÖŰĲШĳƣƨĬĲШůƨũƣŔĦĲŰƣƖŔƕƨĲШ
ŰċƣŔŸŰċũĲШŔůƓũŔƕƨċŰƣШĬĲƚШĦĲŰƣƖĲƚШŉƖċŰĩċŔƚШěШőċƨƣШƻŸũƨůĲШĲŰШĦőŔƖƨƖŊŔĲШƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲШĲƚƣШĲŰШĦŸƨƖƚШ
ĬĲШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШƓŸƨƖШƻċũŔĬĲƖШĦĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚЮ 



ÂċŰĦƖĲċƣŔĦШ[ŔƚƣƨũċШxǃůƓőŸĦǃƣĲШÉŔŊŰċƣƨƖĲ 

 

 

ÂċŰĦƖĲċƣŔĦШ[ŔƚƣƨũċШxǃůƓőŸĦǃƣĲШÉŔŊŰċƣƨƖĲ 



 

Ш



EрƓŸƚƣĲƖ 

7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲ 

Â§дΣΩΣ 

Φ9é?ΣΣΣΩΩц?ĳǯŰŔƖШ ũċШ ƖĳƚĲĦċĤŔũŔƣĳШ ċŰċƣŸůŔƕƨĲШ ĬċŰƚШ ũĲШ ĦċŰĦĲƖШ ĬƨШ ƓċŰĦƖĳċƚШ
ũŸĦċũĲůĲŰƣШċƻċŰĦĳаШƣőĲШљÉƨŔƣċĤũĲШÑċƖŊĲƣњШĦŸŰĦĲƓƣ  
 

ũĲƚƚŔŸЮ~ Å9cEÑÑfЮёΤђеЮsŸŰċƣőċŰЮ] Å fEÅЮёΥђЮеЮ]ŔċůƓċŸũŸЮÂEÅÅfЮёΦђеЮ§ũŔƻŔĲƖЮÑÖÅÅf fЮёΥђеЮÅŸĤĲƖƣŸЮÉ xéf ЮёΧђеЮ]ŔŸƻċŰŰŔЮ
~ Å9cE]f  fЮёΨђеЮ7ŸƖĦťЮcEìfÑÑЮёΤђеЮ]ƖĲŊЮ?дЮÉ 9uÉЮёΤђеЮ~ŔĦőċĲũЮ?дЮuxÖ]EÅЮёΤђеЮuċƣőĲƖŔŰĲЮ дЮ~§Å]  ЮёΤђеЮsċůŔĲЮÂдЮ
xEéf EЮёΤђеЮuċƖċŰЮ] Å]ЮёΤђеЮ9őƖŔƚƣŸƓőĲƖЮxЮì§x[]  ]ЮёΤђЮцЮёΤђ ǃƨЮxċŰŊŸŰĲЮcĲċũƣőеЮ ĲƽЮòŸƖťеЮFƣċƣƚцÖŰŔƚеЮёΥђfŰƚƣŔƣƨƣЮ
ÂċŸũŔц9ċũůĲƣƣĲƚеЮ~ċƖƚĲŔũũĲеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΦђÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮ§ŉЮÂċĬƨċеЮÂċĬŸƻċеЮfƣċũŔĲеЮёΧђÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮ§ŉЮéĲƖŸŰċеЮéĲƖŸŰċеЮfƣċũŔĲеЮ
ёΨђÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮ§ŉЮÂċĬƨċéĲƖŸŰċеЮÂċĬŸƻċеЮfƣċũŔĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ÑőŔƚШƽŸƖťШыs]ьШƽċƚШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШĤǃШƣőĲШ[ƖĲŰĦőШÉƨƖŊŔĦċũШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШы [9ьЯШƣőĲШfŰƚƣŔƣƨƣШÉĲƖƻŔĲƖЯШƣőĲШ
ÂőŔũŔƓƓĲШ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰЯШċŰĬШƣőĲШ[ƖĲŰĦőШÉƨƖŊŔĦċũШ§ŰĦŸũŸŊǃШÉŸĦŔĲƣǃШыÉ[9§ьЮ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xќċĬĳŰŸĦċƖĦŔŰŸůĲШ ĦċŰċũċŔƖĲШ ĬƨШ ƓċŰĦƖĳċƚШ ũŸĦċũĲůĲŰƣШ ċƻċŰĦĳШ ыx Â9ьШ ĲƚƣШ ĬĳǯŰŔШ ƓċƖШ ƨŰШ
ĲŰƻċőŔƚƚĲůĲŰƣШċƖƣĳƖŔĲũШĲƣШƻĲŔŰĲƨǂШĦŔƖĦŸŰŉĳƖĲŰƣŔĲũЮШ9ĲũċШĦŸŰĦĲƖŰĲШΟΜӖШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċƨШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШ
ĲƣШ ĦċƖċĦƣĳƖŔƚĲШ ƨŰĲШ ƣƨůĲƨƖШ ŉƖĳƕƨĲůůĲŰƣШ ŰŸŰШ ƖĳƚĳĦċĤũĲЮШ 9ĲƣƣĲШ ĬĳǯŰŔƣŔŸŰШ ƚƨĤŢĲĦƣŔƻĲШ ĬĲШ ũċШ
ƖĳƚĳĦċĤŔũŔƣĳШċƓƓċƖċŔƣШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШƖĲůŔƚĲШĲŰШƕƨĲƚƣŔŸŰЯШěШũċШũƨůŔĿƖĲШĬĲƚШċƻċŰĦĳĲƚШĲŰШŸŰĦŸũŸŊŔĲШĲƣШ
ĲŰШĦőŔƖƨƖŊŔĲЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШĦĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШĲƚƣШĬĲШƓƖŸƓŸƚĲƖШƨŰĲШĬĳǯŰŔƣŔŸŰШŸĤŢĲĦƣŔƻĲЯШƨƣŔũŔƚĳĲШĬċŰƚШũĲƚШ
ĦĲŰƣƖĲƚШĲǂƓĲƖƣƚЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

9ĲƣƣĲШĬĳǯŰŔƣŔŸŰШĲƚƣШŉŸŰĬĳĲШƚƨƖШƨŰĲШĳƻċũƨċƣŔŸŰШƓƖĳрШĲƣШƓĲƖрŸƓĳƖċƣŸŔƖĲЮШxĲШĦŸŰĦĲƓƣШĦũĳШĲƚƣШĦĲũƨŔШĬĲШ
љĦŔĤũĲШĬĲШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰњШыўШƚƨŔƣċĤũĲШƣċƖŊĲƣШџьШаШƨŰШƚĲŊůĲŰƣШƻċƚĦƨũċŔƖĲШũŔĤƖĲШĬĲШƣƨůĲƨƖЯШĬĲШĦċũŔĤƖĲШ
ċĬĳƕƨċƣШƓŸƨƖШƨŰШǰƨǂШĲǭŔĦċĦĲЯШĲƣШĬĲШũŸŰŊƨĲƨƖШƚƨǭŔƚċŰƣĲШƓŸƨƖШƓĲƖůĲƣƣƖĲШƨŰШĦũċůƓċŊĲШĲƣШƨŰĲШ
ƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƚĳĦƨƖŔƚĳĲЮШ9ĲƚШĦŔĤũĲƚЯШƓƖŸǂŔůċũĲƚШĲƣШĬŔƚƣċũĲƚЯШƚŸŰƣШĬĳǯŰŔĲƚШƚĲũŸŰШũĲШƚĲŰƚШĬƨШǰƨǂШ
ƚċŰŊƨŔŰШы[ŔŊƨƖĲШΝьЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ΝьШxќŔŰĬŔĦċƣŔŸŰШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШƨŰĲШƚĳũĲĦƣŔŸŰШƖŔŊŸƨƖĲƨƚĲШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚЯШƓƖĲŰċŰƣШĲŰШĦŸůƓƣĲШШ
ũċШĤŔŸũŸŊŔĲШƣƨůŸƖċũĲШĲƣШũќĳƣċƣШŊĳŰĳƖċũШĬƨШƓċƣŔĲŰƣЮШxċШƖĳƚĲĦċĤŔũŔƣĳШĬĲƻŔĲŰƣШĬŸŰĦШĤŔŸũŸŊŔƕƨĲЮШΞьШ
xќċŰċũǃƚĲШċŰċƣŸůŔƕƨĲШƓƖĳŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШŰĳĦĲƚƚŔƣĲШƨŰШƚĦċŰŰĲƖШƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲШċƻĲĦШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШΟ?ЮШ
ΟьШxќŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬќƨŰĲШљĦŔĤũĲШĬĲШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰњШƚƨƖШĦőċƕƨĲШƻċŔƚƚĲċƨШĲŰƻċőŔШĲƚƣШũċШƚĲƨũĲШ
ƻĳƖŔƣċĤũĲШũŔůŔƣĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲШěШũċШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШЮШΠьШxќŔƚŸũĲůĲŰƣШƓĲƖŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШĬĲШĦĲƚШĦŔĤũĲƚШĦŸŰǯƖůĲШũċШ
ŉċŔƚċĤŔũŔƣĳШĬĲШũċШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШыƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔĤŔũŔƣĳьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xċШƚĳũĲĦƣŔŸŰШĤŔŸũŸŊŔƕƨĲШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШũĲШĦƖŔƣĿƖĲШĬĳƣĲƖůŔŰċŰƣШƓŸƨƖШũќŔŰĬŔĦċƣŔŸŰШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲШ
ĬĲƚШx Â9ШыƖĳƚĲĦċĤŔũŔƣĳШĤŔŸũŸŊŔƕƨĲьЮШ9ĲШĦőċŰŊĲůĲŰƣШĬĲШƓċƖċĬŔŊůĲШƖĲĦĲŰƣƖĲШũċШƖĳƚĲĦċĤŔũŔƣĳШƚƨƖШũċШ



љƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔĤŔũŔƣĳњШаШƨŰĲШċƓƓƖŸĦőĲШĦŸŰĦƖĿƣĲЯШƖĲƓƖŸĬƨĦƣŔĤũĲЯШĲƣШŸƖŔĲŰƣĳĲШƻĲƖƚШƨŰĲШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĬĲШ
ƓƖĳĦŔƚŔŸŰШƓŸƨƖШũĲƚШx Â9ШƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĳƚЯШĬŸŰƣШũċШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĬŸŔƣШƚќĲǭĲĦƣƨĲƖШĲŰШĦĲŰƣƖĲШĲǂƓĲƖƣЮ 

ÑċƖŊĲƣШċƚƚĲƚƚůĲŰƣ 

 

 

Ш



EрƓŸƚƣĲƖ 

7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲ 

Â§дΣΩΤ 

Φ9é?ΣΣΣΪΦц ƓƓŸƖƣШĬĲШũќŔůƓƖĲƚƚŔŸŰШΟ?ШĲŰШĦőŔƖƨƖŊŔĲШőĳƓċƣŔƕƨĲШаШƖĲƻƨĲШƚǃƚƣĳůċƣŔƕƨĲШ
ĬĲШũċШũŔƣƣĳƖċƣƨƖĲ  
 

~ŸőċůĲĬЮc sÅfеЮ ċĬċЮEÉÉf?еЮüŔĲĬЮc ?Åf9cеЮ ǍŔǍЮ Ñ xx cеЮxċƚƚċĬЮ]c Å7fеЮcċŉĲĬőЮ~EÉÑfÅfЮцЮёΤђcŻƓŔƣċũЮ~ŸŰŊŔЮÉũŔůеЮ
ÑƨŰŔƚеЮÑƨŰŔƚŔĲ 
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ƨĦƨŰШĦŸŰǰŔƣШĬѣŔŰƣĳƖĶƣШěШĬĳĦũċƖĲƖ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xќŔůƓƖĲƚƚŔŸŰШΟ?ШƚќŔůƓŸƚĲШĦŸůůĲШƨŰĲШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШůċŢĲƨƖĲШĲŰШĦőŔƖƨƖŊŔĲШőĳƓċƣŔƕƨĲЯШĲŰШƖċŔƚŸŰШĬĲШũċШ
ĦŸůƓũĲǂŔƣĳШ ċŰċƣŸůŔƕƨĲШ ĬƨШ ŉŸŔĲЮШ EũũĲШ ƓĲƖůĲƣШ ƨŰĲШ ůĲŔũũĲƨƖĲШ ƻŔƚƨċũŔƚċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШ
ƻċƚĦƨũċŔƖĲƚШ ĲƣШ ĤŔũŔċŔƖĲƚЯШ ĦŸŰƣƖŔĤƨċŰƣШ ěШ ũċШ ƓũċŰŔǯĦċƣŔŸŰШ ĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲШ ĲƣШ ěШ ũċШ ŉŸƖůċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ
ĦőŔƖƨƖŊŔĲŰƚЮШ9ĲƣƣĲШƖĲƻƨĲШƚǃƚƣĳůċƣŔƕƨĲШƻŔƚĲШěШĳƻċũƨĲƖШũĲƚШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШĦũŔŰŔƕƨĲƚЯШũċШŉċŔƚċĤŔũŔƣĳШĲƣШũĲƚШ
ũŔůŔƣĲƚШĬĲШĦĲƣƣĲШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

ÖŰĲШƖĲĦőĲƖĦőĲШĤŔĤũŔŸŊƖċƓőŔƕƨĲШċШĳƣĳШĦŸŰĬƨŔƣĲШƚĲũŸŰШũĲƚШƖĲĦŸůůċŰĬċƣŔŸŰƚШÂÅfÉ~ ЯШĬċŰƚШũĲƚШ
ĤċƚĲƚШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШÂƨĤ~ĲĬЯШEůĤċƚĲШĲƣШÉĦŔĲŰĦĲ?ŔƖĲĦƣЮШxĲƚШĳƣƨĬĲƚШƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĳĲƚШĳƻċũƨċŔĲŰƣШ
ũќŔůƓċĦƣШĬĲШũќŔůƓƖĲƚƚŔŸŰШΟ?ШĲŰШĦőŔƖƨƖŊŔĲШőĳƓċƣŔƕƨĲЮШxĲƚШƣƖċƻċƨǂШƓŸƖƣċŰƣШƚƨƖШũċШĤŔŸрŔŰŊĳŰŔĲƖŔĲШŸŰƣШ
ĳƣĳШĲǂĦũƨƚЮШxĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĲǂƣƖċŔƣĲƚШĦŸůƓƖĲŰċŔĲŰƣШũċШƓƖĳĦŔƚŔŸŰШĬĲƚШůŸĬĿũĲƚЯШũĲƨƖШƨƣŔũŔƣĳШĦũŔŰŔƕƨĲЯШũĲƚШ
ĦŸƫƣƚЯШũĲƚШůċƣĳƖŔċƨǂЯШĲƣШũĲƚШĬƨƖĳĲƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ÂċƖůŔШũĲƚШΥΜШĳƣƨĬĲƚШŔĬĲŰƣŔǯĳĲƚЯШΞΝШŸŰƣШĳƣĳШƖĲƣĲŰƨĲƚЮШxċШůċŢŸƖŔƣĳШƓŸƖƣċŔƣШƚƨƖШũċШƓũċŰŔǯĦċƣŔŸŰШ
ƓƖĳŸƓĳƖċƣŸŔƖĲЯШũќĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣШĲƣШũќĲŰƣƖċŘŰĲůĲŰƣЮШxĲƚШůŸĬĿũĲƚШŔůƓƖŔůĳƚШŸŰƣШƓĲƖůŔƚШƨŰĲШůĲŔũũĲƨƖĲШ
ĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔŸŰШĬĲШũќċŰċƣŸůŔĲЯШƨŰĲШċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШƓũċŰŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШƖĳƚĲĦƣŔŸŰƚШĦŸůƓũĲǂĲƚЯШ
ċŔŰƚŔШ ƕƨќƨŰĲШ ůĲŔũũĲƨƖĲШ ĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔŸŰШ ĬĲƚШ ƓċƣŔĲŰƣƚШ ĬĲƚШ ƓƖŔŰĦŔƓĲƚШ ĬĲШ ũĲƨƖƚШ ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚЮШ
ÑŸƨƣĲŉŸŔƚЯШũĲƚШũŔůŔƣĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШŔĬĲŰƣŔǯĳĲƚШĦŸŰĦĲƖŰċŔĲŰƣШũĲШĦŸƫƣШĳũĲƻĳЯШũĲШƣĲůƓƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĲƣШ
ũќĲǂƓĲƖƣŔƚĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲШƖĲƕƨŔƚĲЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xќŔůƓƖĲƚƚŔŸŰШΟ?ШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШƨŰШŸƨƣŔũШƓƖŸůĲƣƣĲƨƖШĲŰШĦőŔƖƨƖŊŔĲШőĳƓċƣŔƕƨĲЯШůċũŊƖĳШƚĲƚШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШ
ċĦƣƨĲũũĲƚЮШÉŸŰШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШċƻĲĦШũċШƖĳċũŔƣĳШċƨŊůĲŰƣĳĲШĲƣШƻŔƖƣƨĲũũĲШƓŸƨƖƖċŔƣШĲŰШċĦĦƖŸŘƣƖĲШũќƨƚċŊĲШĬċŰƚШ
ũĲШŉƨƣƨƖЮШ?ĲƚШĳƣƨĬĲƚШůƨũƣŔĦĲŰƣƖŔƕƨĲƚШƚŸŰƣШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚШƓŸƨƖШƻċũŔĬĲƖШƚŸŰШŔůƓċĦƣШĦũŔŰŔƕƨĲШĲƣШ
ĳĦŸŰŸůŔƕƨĲЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲ 

Â§дΣΩΥ 

Φ9é?ΣΣΣΫΣцÂũċĦĲШĬĲШũѣĲŰĬŸƚĦŸƓŔĲШĬċŰƚШũċШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШǯƚƣƨũĲƚШƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲƚШċƓƖĿƚШ
ĬƨŸĬĳŰŸƓċŰĦƖĳċƣĲĦƣŸůŔĲШĦĳƓőċũŔƕƨĲаШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬѣƨŰĲШĳƣƨĬĲШůŸŰŸĦĲŰƣƖŔƕƨĲĲѢ  
 

7ċƓƣŔƚƣĲЮÅ§ÖÑfEÅеЮ[ƖċŰĦťЮ7Å üfEÅеЮ9ũċƖċЮòüEÑеЮsĲċŰц~ċƖĦЮÅE]f~7E ÖЮцЮёΤђ9őƨЮ ůŔĲŰƚеЮ ůŔĲŰƚеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ƨĦƨŰШĦŸŰǰŔƣШĬѣŔŰƣĳƖĶƣ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xċШĬƨŸĬĳŰŸƓċŰĦƖĳċƣĲĦƣŸůŔĲШĦĳƓőċũŔƕƨĲШы?Â9ьШĲƚƣШƨŰĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲШĦŸůƓũĲǂĲЯШ
ƣŸƨŢŸƨƖƚШ ċƚƚŸĦŔĳĲШ ěШ ƨŰĲШ ůŸƖĤŔрůŸƖƣċũŔƣĳШ ŔůƓŸƖƣċŰƣĲЮШ xċШ ǯƚƣƨũĲШ ƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲШ ы[ÂьШ ĲƚƣШ ƨŰĲШ
ĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰШċũƣĳƖċŰƣШũĲШƓƖŸŰŸƚƣŔĦЮШEŰШĦċƚШĬĲШ[ÂШċƻĲĦШĦŸũũĲĦƣŔŸŰЯШũĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĲŰĬŸƚĦŸƓŔƕƨĲШĲƚƣШ
ƓĲƨШĳƻċũƨĳЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

FƣƨĬĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲЯШƨŰŔрĦĲŰƣƖŔƕƨĲШƚƨƖШũċШƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲШыÂE9ьШШƓŸƚƣрŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ĬĳƻĲũŸƓƓċŰƣШ ƨŰĲШ ǯƚƣƨũĲШ ƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲШ 79Ш ċƓƖĿƚШ ?Â9Ш ĬĲШ ΞΜΜΥШ ěШ ΞΜΞΞЮШ ÑŸƨƚШ ũĲƚШ ƓċƣŔĲŰƣƚШ
ĤĳŰĳǯĦŔċŔĲŰƣШĬĲШũċШůĶůĲШÂE9ШůĳĬŔĦċũĲЮШEŰШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬќƨŰĲШĦŸũũĲĦƣŔŸŰЯШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШĳƣċŔĲŰƣШƓƖŔƚШ
ĲŰШĦőċƖŊĲШĲŰШŔŰƣĲŰƣŔŸŰШĬĲШƣƖċŔƣĲƖШƓċƖШĬƖċŔŰċŊĲШĲŰĬŸƚĦŸƓŔƕƨĲШĬĲШũċШ[ÂЮШxĲШĤƨƣШĳƣċŔƣШĬĲШĬĳĦƖŔƖĲШũĲШ
ƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĲŰĬŸƚĦŸƓŔƕƨĲШĲƣШƚĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĲŰШƣĲƖůĲƚШĬĲШůŸƖĤŔрůŸƖƣċũŔƣĳЯШĬƨƖĳĲШĬќőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰЯШ
ĬƨƖĳĲШĬƨШĬƖċŔŰċŊĲШĲƣШĬƨШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĬĲШũċШ[ÂЯШċĦĦĿƚШěШƨŰШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШċĬŢƨƻċŰƣЯШĬĳƖŸƨũĲůĲŰƣШĬĲШ
ũќőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰШƓŸƚƣрŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШĲƣШĦŸůƓċƖĲƖШěШũċШũŔƣƣĳƖċƣƨƖĲШĬƨШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШƚƣċŰĬċƖĬШĬĲШ[ÂЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ΞΠΤШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰƣШĲƨШƨŰĲШ?Â9ЯШΡΥШыΞΟӖьШƓƖĳƚĲŰƣċŔĲŰƣШƨŰĲШ[ÂШ79ШаШΠΣШыΤΦӖьШƓƖĳƚĲŰƣċŔĲŰƣШƨŰĲШ
ĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰШƚĳƻĿƖĲШĬŸŰƣШΥШыΝΠӖьШƚŸŰƣШĬĳĦĳĬĳƚШбШũċШĬƨƖĳĲШĬќőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰШĳƣċŔƣШĬĲШΟΡШŢŸƨƖƚШыӆШ
ΝΠьЮШÖŰШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĲŰĬŸƚĦŸƓŔƕƨĲШĳƣċŔƣШŉċŔƣШĦőĲǍШΞΞШыΟΥӖьШƓċƣŔĲŰƣƚЮШfŰŔƣŔċũĲůĲŰƣЯШĳƣċŔĲŰƣШƖĳċũŔƚĳĲƚЯШ
ΝЯΟΥШыӆΜЯΣΣьШĲŰĬŸƚĦŸƓŔĲƚШĲƣШƓŸƨƖШũĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШƣŸƣċũШĬĲШũċШ[ÂШΞЯΠΤШыӆΜЯΥΤьШĲŰĬŸƚĦŸƓŔĲƚЮШxĲШŰŸůĤƖĲШ
ĬѣĲŰĬŸƚĦŸƓŔĲƚШċƨŊůĲŰƣĲШũĲШŰŸůĤƖĲШĬѣċŰĲƚƣőĳƚŔĲƚШŊĳŰĳƖċũĲƚШĬŸŰĦШũċШůŸƖĤŔĬŔƣĳШƚĳƻĿƖĲЮШxċШĬƨƖĳĲШ
ůŸǃĲŰŰĲШĬƨШĬƖċŔŰċŊĲШĲǂƣĲƖŰĲШĳƣċŔƣШĬĲШΠΜШыӆΞΡьШŢŸƨƖƚЮШΞΣШыΡΤӖьШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰƣШĲƨШċĦĦĿƚШěШƨŰШ
ƣƖċŔƣĲůĲŰƣШċĬŢƨƻċŰƣШĲƣШΝΜШċƻċŔĲŰƣШƨŰĲШ[ÂШŊƖċĬĲШ9ШыΠΜШӖьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

 ŸƣƖĲШĳƣƨĬĲШŰѣċШƓċƚШĬĳůŸŰƣƖĳШĬѣċƻċŰƣċŊĲƚШĬċŰƚШũċШŊĲƚƣŔŸŰШĲŰĬŸƚĦŸƓŔƕƨĲШĬĲШũċШ[ÂЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲ 

Â§дΣΩΦ 

Φ9é?ΣΣΣΫΧцfůƓċĦƣШƓƖŸŰŸƚƣŔƕƨĲШĬĲШũċШ9ÅÂШěШũќċĬůŔƚƚŔŸŰШĬċŰƚШũĲƚШƓċŰĦƖĳċƣŔƣĲƚШ
ċŔŊƨļƚ  
 

fůĲŰЮ7E ЮfÉ~ fxеЮ~ċƖƽĲŰЮÉ]c fEÅеЮcċťŔůЮüE  f?fеЮÉċĤĲƖЮÅE7ffеЮ ǃŸƨĤЮü§]cx ~fЮцЮёΤђ9ĲŰƣƖĲЮ?ĲЮÑƖċƨůċƣŸũŸŊŔĲЮEƣЮ
?ĲƚЮ]ƖċŰĬƚЮ7ƖƫũĳƚеЮ7ĲŰЮ ƖŸƨƚеЮÑƨŰŔƚŔĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

 ŸƨƚШŰѣċƻŸŰƚШċƨĦƨŰШĦŸŰǰŔƣШĬѣŔŰƣĳƖĶƣЮ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xċШƓċŰĦƖĳċƣŔƣĲШċŔŊƨļШĲƚƣШƨŰĲШƓċƣőŸũŸŊŔĲШƓŸƣĲŰƣŔĲũũĲůĲŰƣШŊƖċƻĲЯШĬŸŰƣШũќĳƻŸũƨƣŔŸŰШƓĲƨƣШċũũĲƖШĬĲШ
ŉŸƖůĲƚШĤĳŰŔŊŰĲƚШěШĬĲƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƚǃƚƣĳůŔƕƨĲƚШƚĳƻĿƖĲƚЮШxќĳƻċũƨċƣŔŸŰШƓƖĳĦŸĦĲШĬĲШũċШƚĳƻĳƖŔƣĳШ
ĲƚƣШĦƖƨĦŔċũĲШƓŸƨƖШƨŰĲШƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲШċĬċƓƣĳĲЮШxċШƓƖŸƣĳŔŰĲШ9рƖĳċĦƣŔƻĲШы9ÅÂьЯШĤŔŸůċƖƕƨĲƨƖШĬĲШ
ũќŔŰǰċůůċƣŔŸŰЯШƓŸƨƖƖċŔƣШċƻŸŔƖШƨŰĲШƻċũĲƨƖШƓƖŸŰŸƚƣŔƕƨĲШĬĿƚШũќċĬůŔƚƚŔŸŰЮШxѣŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШŰŸƣƖĲШĳƣƨĬĲШ
ĳƣċŔƣШĬѣĳƻċũƨĲƖШũќŔůƓċĦƣШƓƖŸŰŸƚƣŔƕƨĲШĬƨШƣċƨǂШĬĲШ9ÅÂШěШũќċĬůŔƚƚŔŸŰШƚƨƖШũќĳƻŸũƨƣŔŸŰШĦũŔŰŔƕƨĲШĬĲƚШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШċƣƣĲŔŰƣƚШĬĲШƓċŰĦƖĳċƣŔƣĲШċŔŊƨļЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

fũШƚѣċŊŔƚƚċŔƣШĬѣƨŰĲШĳƣƨĬĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШŔŰĦũƨċŰƣШΟΣΥШƓċƣŔĲŰƣƚШċĬůŔƚШƓŸƨƖШƓċŰĦƖĳċƣŔƣĲШċŔŊƨļШĲŰƣƖĲШ
ŢċŰƻŔĲƖШΞΜΝΡШĲƣШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΞЮШxĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰƣШĳƣĳШƖĳƓċƖƣŔƚШƚĲũŸŰШũċШƚĳƻĳƖŔƣĳШĬĲШũċШƓċŰĦƖĳċƣŔƣĲШ
ыũĳŊĿƖĲЯШůŸĬĳƖĳĲШŸƨШƚĳƻĿƖĲьШƚĲũŸŰШũċШĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШƖĳƻŔƚĳĲШĬќƣũċŰƣċЮШxĲШƣċƨǂШĬĲШ9ÅÂШůĲƚƨƖĳШĬċŰƚШ
ũĲƚШƓƖĲůŔĿƖĲƚШΞΠШőĲƨƖĲƚШĬќőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰШċШĳƣĳШċŰċũǃƚĳШĲŰШĦŸƖƖĳũċƣŔŸŰШċƻĲĦШũċШƚĳƻĳƖŔƣĳЯШũċШ
ƚƨƖƻĲŰƨĲШĬĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШũŸĦċũĲƚШŸƨШƚǃƚƣĳůŔƕƨĲƚЯШũċШĬƨƖĳĲШĬќőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰШĲƣШũċШůŸƖƣċũŔƣĳЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ÖŰШƣċƨǂШĬĲШ9ÅÂШӄШΝΡΜШůŊоxШěШũќċĬůŔƚƚŔŸŰШĳƣċŔƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШċƚƚŸĦŔĳШěШƨŰĲШŉŸƖůĲШƚĳƻĿƖĲШĬĲШ
ƓċŰĦƖĳċƣŔƣĲШыƓШӃШΜЯΜΜΝьЯШěШƨŰĲШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШƓũƨƚШĳũĲƻĳĲШĬĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШũŸĦċũĲƚШыŰĳĦƖŸƚĲЯШċĤĦĿƚьШыƓШ
ӀШΜЯΜΜΞΥьШĲƣШƚǃƚƣĳůŔƕƨĲƚШыĬĳŉċŔũũċŰĦĲШĬќŸƖŊċŰĲьШыƓШӀШΜЯΜΜΝьЯШċŔŰƚŔШƕƨќěШƨŰĲШĬƨƖĳĲШĬќőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰШ
ƓƖŸũŸŰŊĳĲШыƓШӀШΜЯΜΡьЮШxċШ9ÅÂШěШũќċĬůŔƚƚŔŸŰШƓƖĳƚĲŰƣċŔƣШƨŰĲШĤŸŰŰĲШƻċũĲƨƖШƓƖĳĬŔĦƣŔƻĲШĬĲШƚĳƻĳƖŔƣĳШ
ы Ö9ШӀШΜЯΥΝьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xċШ9ÅÂШĬŸƚĳĲШƓƖĳĦŸĦĲůĲŰƣШěШũќċĬůŔƚƚŔŸŰШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰШůċƖƕƨĲƨƖШƚŔůƓũĲЯШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШĲƣШǯċĤũĲШ
ƓŸƨƖШƓƖĳĬŔƖĲШũċШƚĳƻĳƖŔƣĳШĬĲШũċШƓċŰĦƖĳċƣŔƣĲШċŔŊƨļЮШEũũĲШƓŸƨƖƖċŔƣШŊƨŔĬĲƖШũċШƚƣƖċƣŔǯĦċƣŔŸŰШŔŰŔƣŔċũĲШĲƣШ
ŸƓƣŔůŔƚĲƖШũċШƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲ 

Â§дΣΩΧ 

Φ9é?ΣΣΣΫΨцuǃƚƣĲƚШőǃĬċƣŔƕƨĲƚШĬĲШũŸĦċũŔƚċƣŔŸŰШċƣǃƓŔƕƨĲШаШĳƣƨĬĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĬĲШΝΞШ
Ħċƚ  
 

fůĲŰЮ7E ЮfÉ~ fxеЮ~ċƖƽĲŰЮÉ]c fEÅеЮcċťŔůЮüE  f?fеЮÉċĤĲƖЮÅE7ffеЮ ǃŸƨĤЮü§]cx ~fЮцЮёΤђ9ĲŰƣƖĲЮ?ĲЮÑƖċƨůċƣŸũŸŊŔĲЮEƣЮ
?ĲƚЮ]ƖċŰĬƚЮ7ƖƫũĳƚеЮ7ĲŰЮ ƖŸƨƚеЮÑƨŰŔƚŔĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

 ŸƨƚШŰѣċƻŸŰƚШċƨĦƨŰШĦŸŰǰŔƣШĬѣŔŰƣĳƖĶƣЮ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xќőǃĬċƣŔĬŸƚĲШĲƚƣШƨŰĲШƓċƖċƚŔƣŸƚĲШĲŰĬĳůŔƕƨĲШĬċŰƚШũĲƚШƖĳŊŔŸŰƚШĬƨШƓŸƨƖƣŸƨƖШůĳĬŔƣĲƖƖċŰĳĲŰЮШÉŔШũĲШŉŸŔĲШ
ĲƣШũĲƚШƓŸƨůŸŰƚШƚŸŰƣШũĲƚШũŸĦċũŔƚċƣŔŸŰƚШĦũċƚƚŔƕƨĲƚЯШĬĲƚШũŸĦċũŔƚċƣŔŸŰƚШċƣǃƓŔƕƨĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШƚƨƖƻĲŰŔƖШĲƣШ
ĲŰƣƖċŘŰĲƖШĬĲƚШĬŔǭŔĦƨũƣĳƚШĬŔċŊŰŸƚƣŔƕƨĲƚЮШ9ĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШƻŔƚĲШěШĬĳĦƖŔƖĲШũĲƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШĦũŔŰŔƕƨĲƚЯШ
ƖċĬŔŸũŸŊŔƕƨĲƚШĲƣШƣőĳƖċƓĲƨƣŔƕƨĲƚШĬĲƚШťǃƚƣĲƚШőǃĬċƣŔƕƨĲƚШыucьШĬĲШƚŔĿŊĲШŔŰőċĤŔƣƨĲũЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

FƣƨĬĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШůĲŰĳĲШĲŰƣƖĲШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΝΜШĲƣШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΠШĬċŰƚШŰŸƣƖĲШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШĦőŔƖƨƖŊŔĲЮШ
ÂċƖůŔШΞΡΜШƓċƣŔĲŰƣƚШŸƓĳƖĳƚШƓŸƨƖШőǃĬċƣŔĬŸƚĲЯШΝΞШĦċƚШƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШĬĲƚШucШĬĲШũŸĦċũŔƚċƣŔŸŰШċƣǃƓŔƕƨĲШ
ŸŰƣШĳƣĳШŔŰĦũƨƚЮШxĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĬĳůŸŊƖċƓőŔƕƨĲƚЯШĦũŔŰŔƕƨĲƚЯШĤŔŸũŸŊŔƕƨĲƚЯШƖċĬŔŸũŸŊŔƕƨĲƚЯШŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШ
ĲƣШĳƻŸũƨƣŔƻĲƚШŸŰƣШĳƣĳШċŰċũǃƚĳĲƚЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

xќēŊĲШůŸǃĲŰШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШĳƣċŔƣШĬĲШΠΞШċŰƚЯШċƻĲĦШƨŰĲШƓƖĳĬŸůŔŰċŰĦĲШŉĳůŔŰŔŰĲШыΥШŉĲůůĲƚЯШΠШ
őŸůůĲƚьЮШ xĲƚШ ũŸĦċũŔƚċƣŔŸŰƚШ ĳƣċŔĲŰƣШ ƖĳƓċƖƣŔĲƚШ ĦŸůůĲШ ƚƨŔƣШ аШ ΞШ ucШ ŊũƨƣĳċƨǂЯШ ΟШ ƓċƖŔĳƣċƨǂШ
ċĤĬŸůŔŰċƨǂЯШΞШƓƚŸċƚЯШΞШƚƓũĳŰŔƕƨĲƚЯШΝШƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲЯШΝШƻĳƚŔĦƨũċŔƖĲШĲƣШΝШƣƨĤċŔƖĲЮШxĲШƚǃůƓƣŻůĲШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũШĳƣċŔƣШƨŰĲШůċƚƚĲШƓċũƓċĤũĲШŸƨШƨŰĲШĬŸƨũĲƨƖШũŸĦċũŔƚĳĲЯШƓċƖŉŸŔƚШĦŸŰŉŸŰĬƨĲШċƻĲĦШƨŰШċĤĦĿƚЯШ
ƨŰĲШőĲƖŰŔĲШŸƨШƨŰĲШƣƨůĲƨƖЮШxċШƚĳƖŸũŸŊŔĲШőǃĬċƣŔƕƨĲШĳƣċŔƣШƓŸƚŔƣŔƻĲШĬċŰƚШΦШĦċƚШыΤΡШӖьЮШxĲШƚĦċŰŰĲƖШ
ċĤĬŸůŔŰŸрƓĲũƻŔĲŰШċШƓĲƖůŔƚШĬќŸƖŔĲŰƣĲƖШũĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШĬċŰƚШƣŸƨƚШũĲƚШĦċƚЮШxĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШċШĳƣĳШ
ĦőŔƖƨƖŊŔĦċũШĬċŰƚШΝΜΜШӖШĬĲƚШĦċƚЯШċƚƚŸĦŔċŰƣШĲǂĳƖĿƚĲШĦŸůƓũĿƣĲШŸƨШƓċƖƣŔĲũũĲШĬƨШťǃƚƣĲШƚĲũŸŰШƚċШ
ũŸĦċũŔƚċƣŔŸŰЯШ ċƻĲĦШ ůŔƚĲШ ƚŸƨƚШ ċũĤĲŰĬċǍŸũĲШ ĲŰШ ƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШ ƓŸƨƖШ ΝΜШ ƓċƣŔĲŰƣƚЮШ ƨĦƨŰĲШ
ĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰШůċŢĲƨƖĲШŰŔШƖĳĦŔĬŔƻĲШŰќċШĳƣĳШŰŸƣĳĲШċƓƖĿƚШƨŰШƚƨŔƻŔШůŸǃĲŰШĬĲШΝΥШůŸŔƚЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xĲƚШťǃƚƣĲƚШőǃĬċƣŔƕƨĲƚШĬĲШƚŔĿŊĲШċƣǃƓŔƕƨĲЯШĤŔĲŰШƕƨĲШƖċƖĲƚЯШĬŸŔƻĲŰƣШĶƣƖĲШƚǃƚƣĳůċƣŔƕƨĲůĲŰƣШĳƻŸƕƨĳƚШ
ĲŰШǍŸŰĲШĲŰĬĳůŔƕƨĲШĬĲƻċŰƣШƣŸƨƣĲШůċƚƚĲШťǃƚƣŔƕƨĲШĬќċũũƨƖĲШŔŰőċĤŔƣƨĲũũĲЯШċǯŰШĬќĳƻŔƣĲƖШũĲƚШĲƖƖĲƨƖƚШ
ĬŔċŊŰŸƚƣŔƕƨĲƚШĲƣШƣőĳƖċƓĲƨƣŔƕƨĲƚЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲ 

Â§дΣΩΨ 

Φ9é?ΣΣΣΫΩцÄƨĲШ ŉċŔƖĲШ ĬќƨŰШ ũŔŊċůĲŰƣШ ċƖƕƨĳШ ĬċŰƚШ ũĲШ ĦċĬƖĲШ ĬќƨŰĲШ
ĬƨŸĬĲŰŸƓċŰĦƖĳċƣĲĦƣŸůŔĲШĦĳƓőċũŔƕƨĲШеШ EƣƨĬĲШůƨũƣŔĦĲŰƣƖŔƕƨĲШƚƨƖШ ũċШƓƖŔƚĲШĲŰШ
ĦőċƖŊĲШĲƣШůŸƖĤŔрůŸƖƣċũŔƣĳШƓĲƖŸƓĳƖċƣŸŔƖĲЮ  
 

EũĲŰċЮ[EÅ   ?EüЮ?EЮÉEéfxx ЮёΤђЮеЮ~ċǂŔůĲЮ9§xx Å?ЮёΤђеЮÅċǭċĲũĲЮéŔŰĦĲŰǍŸЮ?EЮx ЮÅ§É ЮёΥђеЮÉŸƓőŔĲЮx Å§9cEЮёΦђеЮ
fŸũċŰĬċЮÉ9§xEÅfЮёΧђеЮ~ĲőĬŔЮ7§Ö7 ??fЮёΨђеЮ9őċƖũĲƚЮ?EЮÂ§ Ñc Ö?ЮёΩђеЮsƨũŔĲЮÂEÅf ExЮёΪђеЮsƨũŔĲЮxE9xEÅ9ЮёΫђеЮÅƨƣőЮ
7ÖÉÑ ~  ÑEЮёάђеЮÅŔůЮ9cEÅf[ЮёάђеЮ őůĲƣЮ òéЮёΫђеЮ~ƨƚƣċƓőċЮ ?c ~ЮёΪђеЮÉĲĤċƚƣŔĲŰЮ] Ös§ÖñЮёΩђеЮ9őƖŔƚƣŸƓőĲЮx ÖÅE ÑЮ
ёΨђеЮÉƣĲƓőċŰŔĲЮÑÅÖ  ÑЮёΧђеЮ ŰƣŸŰŔŸЮÉ Ю9Ö c ЮёΦђеЮxċƨƖĲŰƣЮÉÖxÂf9EЮёΥђеЮ~ċǂŔůŔũŔċŰŸЮ]ExxfЮёΤђЮцЮёΤђ]ƨƚƣċƻĲЮÅŸƨƚƚǃеЮ
éŔũũĲŢƨŔŉеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥђ9őƨЮÅĲŰŰĲƚеЮÅĲŰŰĲƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΦђÂċƨũЮ7ƖŸƨƚƚĲеЮéŔũũĲŢƨŔŉеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΧђ9őƨЮxŔũũĲеЮxŔũũĲеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΨђ9őƨЮ
7ŸƖĬĲċƨǂеЮ7ŸƖĬĲċƨǂеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΩђxċЮÂŔƣŔĳцÉċũƓĶƣƖŔĿƖĲеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΪђcŻƓŔƣċũЮEĬŸƨċƖĬЮcĲƖƖŔŸƣЮcĦũеЮxǃŸŰеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΫђ9őƖƨЮ
 ċŰĦǃеЮ ċŰĦǃеЮ[ƖċŰĦĲеЮёάђcĲŰƖǃЮ~ŸŰĬŸƖеЮ9ƖĳƣĲŔũеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

xĲƚШċƨƣĲƨƖƚШĬĳĦũċƖĲŰƣШŰĲШƓƖĳƚĲŰƣĲƖШċƨĦƨŰШĦŸŰǰŔƣШĬѣŔŰƣĳƖĶƣƚЮ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xĲШ ũŔŊċůĲŰƣШ ċƖƕƨĳШ ыx ьШ ĲƚƣШ ƓƖĳƚĲŰƣШ ĦőĲǍШ ΞрΤӖШ ĬĲƚШ ƓċƣŔĲŰƣƚШ ĦċŰĬŔĬċƣƚШ ěШ ƨŰĲШШ
ĬƨŸĬĲŰŸƓċŰĦƖĳċƣĲĦƣŸůŔĲШ ĦĳƓőċũŔƕƨĲШ ы?Â9ьЮШ EŰШ ĦċƚШ ĬĲШ ƖĲƣĲŰƣŔƚƚĲůĲŰƣШ őĳůŸĬǃŰċůŔƕƨĲЯШ
ƓũƨƚŔĲƨƖƚШŸƓƣŔŸŰƚШƣőĳƖċƓĲƨƣŔƕƨĲƚШƚŸŰƣШƓŸƚƚŔĤũĲƚЯШůċŔƚШċƨĦƨŰШĦŸŰƚĲŰƚƨƚШŰѣĲǂŔƚƣĲШěШĦĲШŢŸƨƖЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

FƣƨĬĲШ ůƨũƣŔĦĲŰƣƖŔƕƨĲШ ƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШ ŔŰĦũƨċŰƣШ ũĲƚШ ƓċƣŔĲŰƣƚШ ƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШ ƨŰĲШ ƚƣĳŰŸƚĲШ ĬƨШ ƣƖŸŰĦШ
ĦƒũŔċƕƨĲШĳƻŸĦċƣƖŔĦĲШĬĲШx ЯШŸƓĳƖĳƚШĬќƨŰĲШ?Â9ШĲŰƣƖĲШΞΜΜΡШĲƣШΞΜΞΠШĬċŰƚШΦШĦĲŰƣƖĲƚШŉƖċŰĩċŔƚШ
ƚƓĳĦŔċũŔƚĳƚЮШ?ŸŰŰĳĲƚШĦŸũũĲĦƣĳĲƚШƻŔċШƨŰĲШĲŰƕƨĶƣĲШĬĲШƓƖċƣŔƕƨĲШĲƣШƨŰĲШĤċƚĲШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШĦũŔŰŔƕƨĲЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ÂċƖůŔШΤΣΝΣШ?Â9ЯШΝΝΞШƓċƣŔĲŰƣƚШƓƖĳƚĲŰƣċŔĲŰƣШƨŰĲШƚƣĳŰŸƚĲШƚƨƚƓĲĦƣĲШĬĲШx ШыΝЯΠӖьЯШĬŸŰƣШΡΣыΜЯΤӖьШ
ĦŸŰƚŔĬĳƖĳĲƚШĦŸůůĲШőĳůŸĬǃŰċůŔƕƨĲůĲŰƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲƚЮШxĲƚШƣƖċŔƣĲůĲŰƣƚШŔŰĦũƨċŔĲŰƣШũĲШƚƣĲŰƣШ
ƖċĬŔŸũŸŊŔƕƨĲШƓƖĳŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШыŰӀΥьЯШũċШũŔĤĳƖċƣŔŸŰШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲШĬƨШx ШыŰӀΠΡьШĲƣШШũċШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ
ƻċƚĦƨũċŔƖĲШĬќĲůĤũĳĲШыŰӀΞьШċƻĲĦШƨŰШƣċƨǂШĬĲШƚƨĦĦĿƚШΝΜΜӖЯШΥΤӖШĲƣШΝΜΜӖЮШШEŰШĦċƚШĬќĳĦőĲĦЯШƨŰĲШ
ƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƻċƚĦƨũċŔƖĲШƚĲĦŸŰĬċŔƖĲШċШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳĲЮШÂċƖůŔШũĲƚШΡΣШƓċƣŔĲŰƣƚШċƻĲĦШƨŰШx ШċƻĲĦШƨŰШ
ƖĲƣĲŰƣŔƚƚĲůĲŰƣШőĳůŸĬǃŰċůŔƕƨĲЯШΠыΤЮΝӖьШŸŰƣШƓƖĳƚĲŰƣĳШƨŰĲШůŸƖĤŔĬŔƣĳШƚƓĳĦŔǯƕƨĲШĲŰШƖċƓƓŸƖƣШěШũċШ
ƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲШĬƨШx ШĲƣШũĲШƣċƨǂШĬĲШůŸƖƣċũŔƣĳШƚƓĳĦŔǯƕƨĲШĲƚƣШĬĲШΟЮΡӖШыΞШƓċƣŔĲŰƣƚШĬĳĦĳĬĳƚШ
ĬќŔƚĦőĳůŔĲШőĳƓċƣŔƕƨĲШаШƨŰШƓċƣŔĲŰƣШċƻĲĦШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШŔŰƣƖċŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШĬƨШx ШĲƣШƨŰШƓċƣŔĲŰƣШċƻĲĦШ
ĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xĲШ ĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШ ƓƖĳŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШ ĬќƨŰШ x Ш ĲƚƣШ ĲƚƚĲŰƣŔĲũЮШ ÂċƖůŔШ ũĲƚШ ĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШ ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШ ĬĲШ
ƖĲƻċƚĦƨũċƖŔƚċƣŔŸŰЯШũċШũŔĤĳƖċƣŔŸŰШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲШĬƨШx ШĲƚƣШũċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШũċШƓũƨƚШŉƖĳƕƨĲŰƣĲШĲƣШĬĲШƓƖĲůŔĿƖĲШ



ŔŰƣĲŰƣŔŸŰЯШ ĤŔĲŰШ ƕƨĲШ ũќċĦĦĿƚШ ěШ ũċШ ƖĲƻċƚĦƨũċƖŔƚċƣŔŸŰШ ĲŰĬŸƻċƚĦƨũċŔƖĲШ ƖĲƚƣĲШ őĳƣĳƖŸŊĿŰĲЮШ xċШ
ƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШċƖƣĳƖŔĲũũĲШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰĲШŸƓƣŔŸŰШĲŰШĦċƚШĬĲШƚƣĳŰŸƚĲƚШƣƖĿƚШƚĲƖƖĳĲƚШŸƨШĬќĳĦőĲĦШĬĲƚШ
ċƨƣƖĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЮШxќċĤƚĲŰĦĲШĬĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШƓƖĳŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШƚĲůĤũĲШĶƣƖĲШũĲШƓƖŔŰĦŔƓċũШŉċĦƣĲƨƖШĬĲШ
ůŸƖĤŔрůŸƖƣċũŔƣĳШƚƓĳĦŔǯƕƨĲЮ 

~ŸƖĤŔрůŸƖƣċũŔƣĳШƚƓĳĦŔǯƕƨĲШĲŰШƖċƓƓŸƖƣШċƻĲĦШũĲШx 

 

 

ũŊŸƖŔƣőůĲШĬĲШũċШƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲШĬќƨŰШx Ш 
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EрƓŸƚƣĲƖ 

7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲ 

Â§дΣΩΩ 

Φ9é?ΣΣΣάΤцÅĳƓŸŰƚĲШőŔƚƣŸũŸŊŔƕƨĲШĬĲƚШůĳƣċƚƣċƚĲƚШőĳƓċƣŔƕƨĲƚШĬĲƚШĦċŰĦĲƖƚШĦŸũŸр
ƖĲĦƣċƨǂШċƨШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĬќŔŰĬƨĦƣŔŸŰ  
 

?őŸƨőċЮ7 9c ЮёΤђеЮ~ŸőċůĲĬЮc sÅfЮёΥђЮеЮÉċƖƖċЮ7E ЮÅEsE7ЮёΦђеЮ ŸƨƖЮ7§Ö?Åf] ЮёΤђеЮxċƚƚċĬЮ]c Å7fЮёΥђеЮÉċŰċЮ7E Ю
Éx ~ ЮёΤђеЮ őũĲůЮx c~ ÅЮёΤђЮцЮёΤђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ѢċŰċƣŸůŔĲЮÂċƣőŸũŸŊŔƕƨĲеЮcŻƓŔƣċũЮ~ŸŰŊŔЮÉũŔůеЮxċЮ~ċƖƚċеЮÑƨŰŔƚеЮÑƨŰŔƚŔĲеЮ
ёΥђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮéŔƚĦĳƖċũĲЮEƣЮcĳƓċƣŸц7ŔũċŔƖĲеЮcŻƓŔƣċũЮ~ŸŰŊŔЮÉũŔůеЮxċЮ~ċƖƚċеЮÑƨŰŔƚеЮÑƨŰŔƚŔĲеЮёΦђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ѢċŰċƣŸůŔĲЮ
ÂċƣőŸũŸŊŔƕƨĲеЮcŻƓŔƣċũЮ?ĲƚЮ[ŸƖĦĲƚЮ?ĲЮÉĳĦƨƖŔƣĳЮfŰƣĳƖŔĲƨƖĲеЮxċЮ~ċƖƚċеЮÑƨŰŔƚеЮÑƨŰŔƚŔĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ĤƚĲŰĦĲШĬĲШĦŸŰǰŔƣШĬѣŔŰƣĳƖĶƣШĲŰШƖċƓƓŸƖƣШċƻĲĦШĦĲШƣƖċƻċŔũ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xċШƖĳƓŸŰƚĲШőŔƚƣŸũŸŊŔƕƨĲШěШũċШĦőŔůŔŸƣőĳƖċƓŔĲШĬќŔŰĬƨĦƣŔŸŰШĬċŰƚШũĲƚШůĳƣċƚƣċƚĲƚШőĳƓċƣŔƕƨĲƚШĬĲƚШ
ĦċŰĦĲƖƚШĦŸũŸрƖĲĦƣċƨǂШĲƚƣШƨŰШŉċĦƣĲƨƖШƓƖŸŰŸƚƣŔƕƨĲШŔůƓŸƖƣċŰƣЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШĦĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШĳƣċŔƣШ
ĬќĳƻċũƨĲƖШũĲШŊƖċĬĲШĬĲШũċШƖĳŊƖĲƚƚŔŸŰШőŔƚƣŸũŸŊŔƕƨĲШыÑÅ]ьШĬĲШĦĲƚШůĳƣċƚƣċƚĲƚШƚĲũŸŰШÅƨĤĤŔċШ7ƖċŰĬƣШĲƣШ
ĬĲШĦŸƖƖĳũĲƖШĦĲƚШŊƖċĬĲƚШċƻĲĦШũċШƚƨƖƻŔĲШŊũŸĤċũĲШыÉ]ьШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

 ŸƣƖĲШĳƣƨĬĲШŔŰĦũƨċŔƣШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШŸƓĳƖĳƚШƓŸƨƖШĬĲƚШůĳƣċƚƣċƚĲƚШőĳƓċƣŔƕƨĲƚШĬĲШ99ÅШċƓƖĿƚШƨŰШ
ƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĬќŔŰĬƨĦƣŔŸŰЮШxĲШƚĦŸƖĲШĬĲШÅƨĤĤŔċШ7ƖċŰĬƣШыÑÅ]ΝШěШΡьШċШĳƣĳШƨƣŔũŔƚĳШƓŸƨƖШĳƻċũƨĲƖШũċШƖĳƓŸŰƚĲШ
őŔƚƣŸũŸŊŔƕƨĲЮШ9ĲƚШŊƖċĬĲƚШĳƣċŔĲŰƣШĲŰƚƨŔƣĲШƖĳƓċƖƣŔƚШĲŰШΟШĦċƣĳŊŸƖŔĲƚШаШĤŸŰŰĲШƖĳƓŸŰƚĲШƓŸƨƖШÑÅ]ΝрΞЯШ
ƖĳƓŸŰƚĲШƓċƖƣŔĲũũĲШƓŸƨƖШÑÅ]ΟШĲƣШůċƨƻċŔƚĲШƖĳƓŸŰƚĲШƓŸƨƖШÑÅ]ШΠрΡЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

 ŸƣƖĲШĳƣƨĬĲШĦŸůƓŸƖƣċŔƣШΟΥШƓċƣŔĲŰƣƚЮШéŔŰŊƣШыΡΞЯΣӖьШĳƣċŔĲŰƣШĬĲШĦċƣĳŊŸƖŔĲШůċƨƻċŔƚĲШƖĳƓŸŰƚĲШĲƣШ
ΞΟЯΤӖШƓŸƨƖШĦőċĦƨŰĲШĬĲƚШĦċƣĳŊŸƖŔĲƚШƖĳƓŸŰƚĲШƓċƖƣŔĲũũĲШĲƣШĤŸŰŰĲШƖĳƓŸŰƚĲЮШxċШƚƨƖƻŔĲШŊũŸĤċũĲШĳƣċŔƣШĬĲШ
ΥΡӖШěШΝШċŰЯШΣΞӖШěШΞШċŰƚШĲƣШΡΦӖШěШΟШċŰƚЮШxĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċƻĲĦШƨŰĲШĤŸŰŰĲШƖĳƓŸŰƚĲШċƻċŔĲŰƣШĬĲƚШÉ]Ш
ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШƓũƨƚШĳũĲƻĳƚЯШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШĦĲƨǂШċƻĲĦШƨŰĲШƖĳƓŸŰƚĲШƓċƖƣŔĲũũĲШŸƨШƚċŰƚШƖĳƓŸŰƚĲШ
ыƓӀΜЮΜΞΟьЮШxĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċǃċŰƣШƨŰĲШƖĳƓŸŰƚĲШƓċƖƣŔĲũũĲШċƻċŔĲŰƣШƨŰĲШƚƨƖƻŔĲШũĳŊĿƖĲůĲŰƣШůĲŔũũĲƨƖĲШěШ
ĦĲƨǂШċƻĲĦШƨŰĲШůċƨƻċŔƚĲШƖĳƓŸŰƚĲШыƓӀΜЯΥΞьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĬќŔŰĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШůĳƣċƚƣċƚĲƚШőĳƓċƣŔƕƨĲƚШĬĲƚШ99ÅШĬŸŔƣШƻŔƚĲƖШƨŰĲШĤŸŰŰĲШƖĳƓŸŰƚĲШċƻĲĦШ
ĬĲШƖċƖĲƚШĦĲũũƨũĲƚШƣƨůŸƖċũĲƚЯШĬĲШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШůŸŔŰĬƖĲШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШũċШǯĤƖŸƚĲШƓŸƚƣШƣőĳƖċƓĲƨƣŔƕƨĲЮШ
ÖŰĲШůĲŔũũĲƨƖĲШƓƖĳĦŔƚŔŸŰШĬĲƚШŊƖċĬĲƚШĬĲШƖĳŊƖĲƚƚŔŸŰШƣƨůŸƖċũĲƚШĬĲШÅƨĤĤŔċШ7ƖċŰĬƣЯШŰŸƣċůůĲŰƣШ
ũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШ ĬĲШ ƓŸƨƖĦĲŰƣċŊĲƚЯШ ĲƚƣШ ƓƖŔůŸƖĬŔċũĲШ ƓŸƨƖШ ƨŰĲШ ƖĲŰƣċĤŔũŔƣĳШ ůĲŔũũĲƨƖĲШ ĬĲШ ũќĳƣƨĬĲШ ĬĲШ
ĦŸƖƖĳũċƣŔŸŰЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲ 

Â§дΣΩΪ 

Φ9é?ΣΣΣάάцÂċŰĦƖĳċƣĲĦƣŸůŔĲШ ůŔŰŔрŔŰƻċƚŔƻĲШ ĲƣШ ƖĳƚĲĦƣŔŸŰШ ƻĲŔŰĲƨƚĲШ ůĳƚĲŰƣĳƖŔĦŸр
ƓŸƖƣċũĲШаШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬĲШũċШĦŸőŸƖƣĲШŰċƣŔŸŰċũĲШĬĲШũќ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШ[ƖċŰĩċŔƚĲШĬĲШ9őŔƖƨƖŊŔĲ  
 

EũŔċƚЮu Å ~ЮёΤђЮеЮ9őċƖũĲƚЮ?EЮÂ§ Ñc Ö?ЮёΥђеЮ ũĲǂċŰĬƖċЮ  ÉÉ ÅЮёΦђеЮ9ũĳůĲŰƣЮÂ ÉÑfEÅЮёΥђеЮ ŰƣŸŔŰĲЮ9 ÉÑExЮёΧђеЮ
ũĲƚƚċŰĬƖŸЮ~ üü§ÑÑ ЮёΨђеЮ[ƖċŰĩŸŔƚцÅĳŊŔƚЮÉ§Ö9cEЮёΩђеЮÅċůŔЮÅc fE~ЮёΪђеЮEũƚċЮs§xxòЮёΫђеЮsŸŰċƣőċŰЮ] Å fEÅЮёάђеЮ~ċƖŔĲЮ
 ?ÅFЮёΤΣђеЮ~ċŰŸŰЮéfE  EÑЮёΤΤђеЮ[ċĤŔŸЮ]f   § EЮёΤΥђеЮsŸőċŰЮ] ] fRÅEЮёΤΦђеЮ[ƖĳĬĳƖŔĦЮ7§ÅfEЮёΤΧђеЮ~ĲőĬŔЮ7§Ö77 ?fЮ
ёΤΨђеЮxŔũŔċŰЮÉ9cì ÅüЮёΤΩђеЮ9ũĳůĲŰƣцxŸƨŔƚЮ] Ö7EÅÑЮёΤΪђеЮ ŔĦŸũċƚЮÅE]E EÑЮёΤΪђеЮ[ƖċŰĩŸŔƚЮÂ ÑÑ§ÖЮёΤΫђеЮ ŔĦŸũċƚЮ
~EÖÅfÉÉEЮёΤάђеЮsĲċŰЮxÖ7Å  §ЮёΥΣђеЮ ũċŔŰЮé xéEÅ?EЮёΥΤђеЮ]ċĤƖŔĲũũċЮÂfÑÑ ÖЮёΥΥђеЮ ũĲǂċŰĬƖĲЮ?§ÖÉÉ§ÑЮёΥΦђеЮ7ĲƖƣƖċŰĬЮ
Ñcf7 Ö?ЮёΤђеЮsƨũŔĲŰЮ?EЮ~ ÅÑf §ЮёΤђеЮEůŔũŔċЮÅ ]§ÑЮёΥΧђеЮsĲċŰц~ċƖĦЮ7f]§ÖÅ?  ЮёΥΨђеЮ ůċŰĬŔŰĲЮÂf Ñ§ЮёΥΩђеЮsƨũŔĲЮ
éEüf  ÑЮёΤΫђеЮ ũĲǂŔƚЮx ÖÅE ÑЮёΥΪђеЮ~ĲőĬŔЮExЮ ~Å  fЮёΤΫђеЮEĬŸƨċƖĬЮ]fÅ Å?ЮёΥΫђеЮsĲċŰŰĲЮ?E~7f ÉufЮёΥάђеЮÂĲƣƖƨЮ7Ö9ÖÅЮ
ёΦΣђеЮÂŔĲƣƖŸЮ ??E§ЮёΤΥђеЮ ŰŊĲũŔĦċЮ EÂfЮёΥђеЮ ŰċЮxƨĦŔċЮ9c Åx fñЮёΥђеЮEůŔũŔĲЮxEÅ~fÑEЮёΦΤђеЮ[ƖċŰĩŸŔƚЮÂ òEЮёΦΥђеЮ7ĲŰŢċůŔŰЮ
? Å fÉЮёΦΦђеЮsĳƖŻůĲЮ?  f§ ЮёΦΧђеЮ?ċƻŔĬЮsĳƖĳůŔĲЮ7fÅ 7 Ö~ЮёΦΨђеЮxŔŸŰĲũЮs§Ö[[ÅEÑЮёΦΩђеЮÅĲŰċƣŸЮ~ŔĦĲũũŔЮxÖÂf  99fЮ
ёΦΪђеЮxċƨƖĲŰƣЮ7ÅÖ  Ö?ЮёΤΣђеЮ~ċƖƣŔŰЮ7ÅÖ ExЮёΦΫђеЮsŸőċŰŰċЮüE~§ÖÅЮёΦάђеЮÅŸĬŸũŉŸЮÅŸůĲŸЮéE9EЮёΧΣђеЮÑƨũũŔŸЮÂf Å?fЮёΪђеЮ
ÂċƣƖŔĦĲЮ? éf?ЮёΧΤђеЮ ũĤċŰЮü Åü é ?sf  ЮxEЮ7f  ЮёΧΥђеЮxċƨƖċЮ9cÅEf~ЮёΧΦђеЮ ŰƣŸŰŔŸЮÉ Ю9Ö c ЮёΥΥђеЮÅĳŊŔƚЮ[ Å ЮёΧΧђеЮ
cĳũĿŰĲЮ9§ÅÑFЮёΧΨђеЮÉċůŔƖЮ~ c[§Ö[ЮёΧΩђеЮÅĲǍċЮuf  ~  EÉcЮёΪђеЮ[ċĤƖŔĦĲЮ~ÖÉ9 ÅfЮёΫђеЮxċƨƖĲŰƣЮÉÖxÂf9EЮёΧђеЮ ũċŔŰЮ
É Öé  EÑЮёΤђеЮ?ċƻŔĬЮ[ÖuÉЮёΦђеЮ§ũŔƻŔĲƖЮÉ f Ñц~ Å9ЮёΧΪђеЮÉċǯЮ?§u~ uЮёΤђеЮÉĳĤċƚƣŔĲŰЮ] Ös§ÖñЮёΥђЮцЮёΤђcŻƓŔƣċũЮ7ĲċƨŢŸŰеЮ
9ũŔĦőǃеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥђcŻƓŔƣċũЮÂŔƣŔĳЮÉċũƓĲƣƖŔĿƖĲеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΦђcŻƓŔƣċũЮ9ŸĦőŔŰеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΧђ9őƨЮÅĲŰŰĲƚеЮÅĲŰŰĲƚеЮ
[ƖċŰĦĲеЮёΨђfŰƚƣŔƣƨƣЮ~ƨƣƨċũŔƚƣĲЮ~ŸŰƣƚŸƨƖŔƚеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΩђ9őƨЮ~ŸŰƣƓĲũũŔĲƖеЮ~ŸŰƣƓĲũũŔĲƖеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΪђ9őƨЮÅĲŔůƚеЮÅĲŔůƚеЮ
[ƖċŰĦĲеЮёΫђ9őƨЮÑŸƨũŸƨƚĲеЮÑŸƨũŸƨƚĲеЮ[ƖċŰĦĲеЮёάђfŰƚƣŔƣƨƣЮÂċŸũŔЮ9ċũůĲƣƣĲƚеЮ~ċƖƚĲŔũũĲеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΣђ9őƨЮ ċŰĦǃеЮ ċŰĦǃеЮ
[ƖċŰĦĲеЮёΤΤђ9őƨЮ?ŔŢŸŰеЮ?ŔŢŸŰеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΥђ9őƨЮÉƣƖċƚĤŸƨƖŊеЮÉƣƖċƚĤŸƨƖŊеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΦђ9őƨЮ9ũĲƖůŸŰƣц[ĲƖƖċŰĬеЮ9ũĲƖůŸŰƣц
[ĲƖƖċŰĬеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΧђ9őƨЮ ŘůĲƚеЮ ŘůĲƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΨђ9őƨЮ7ŸƖĬĲċƨǂеЮ7ŸƖĬĲċƨǂеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΩђ9őƨЮÅŸƨĲŰеЮÅŸƨĲŰеЮ[ƖċŰĦĲеЮ
ёΤΪђ9őƨЮ ċŰƣĲƚеЮ ċŰƣĲƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤΫђ9őƨЮxŔũũĲеЮxŔũũĲеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΤάђ9őƨЮxŔĿŊĲеЮxŔĿŊĲеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥΣђ9őƨЮ9ċĲŰеЮ9ċĲŰеЮ[ƖċŰĦĲеЮ
ёΥΤђ]őЮ?ŔċĦŸŰĲƚƚĲƚЮ9ƖŸŔǂцÉċŔŰƣцÉŔůŸŰеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥΥђcŻƓŔƣċũЮÂċƨũЮ7ƖŸƨƚƚĲеЮéŔũũĲŢƨŔŉеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥΦђ9őƨЮ7ĲƚċŰĩŸŰеЮ
7ĲƚċŰĩŸŰеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥΧђcŻƓŔƣċũЮEƨƖŸƓĳĲŰЮ]ĲŸƖŊĲƚЮÂŸůƓŔĬŸƨеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥΨђ9őЮÂĲƖƓŔŊŰċŰеЮÂĲƖƓŔŊŰċŰеЮ[ƖċŰĦĲеЮ
ёΥΩђ9őЮÑċƖĤĲƚцxŸƨƖĬĲƚеЮÑċƖĤĲƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥΪђcŻƓŔƣċũЮ~ŸŰĬŸƖеЮ9ƖĳƣĲŔũеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥΫђ9őƨЮ]ƖĲŰŸĤũĲеЮ]ƖĲŰŸĤũĲеЮ[ƖċŰĦĲеЮ
ёΥάђ9őƨЮ ůŔĲŰƚеЮ ůŔĲŰƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΦΣђ9őƨЮÑŸƨƖƚеЮÑŸƨƖƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΦΤђ9őƨЮ ŰŊĲƖƚеЮ ŰŊĲƖƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΦΥђcŻƓŔƣċũЮÉċŔŰƣц
ŰƣŸŔŰĲеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΦΦђ9ĲŰƣƖĲЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲЮ?ĲЮxǃŸŰеЮxǃŸŰеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΦΧђ9őƨЮÂŸŔƣŔĲƖƚеЮÂŸŔƣŔĲƖƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮ

ёΦΨђcŻƓŔƣċũЮ ŸƖĬЮ~ċƖƚĲŔũũĲеЮ~ċƖƚĲŔũũĲеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΦΩђ9őЮ ƻŔŊŰŸŰеЮ ƻŔŊŰŸŰеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΦΪђcŻƓŔƣċũЮ ůĤƖŸŔƚĲЮÂċƖĳеЮ7ŸƨũŸŊŰĲц
7ŔũũċŰĦŸƨƖƣеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΦΫђ9őЮ ŰĬƖĳЮ~ŔŊŰŸƣеЮxĲЮ9őĲƚŰċǃеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΦάђ9őƨЮxċЮÅĳƨŰŔŸŰеЮxċЮÅĳƨŰŔŸŰеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΧΣђ9őЮÉċŔŰƣц
?ĲŰŔƚеЮÉċŔŰƣц?ĲŰŔƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΧΤђ9őЮ9ŸũůċƖеЮ9ŸũůċƖеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΧΥђ9őЮ9őċƖƣƖĲƚеЮ9őċƖƣƖĲƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΧΦђ9őƨЮxŔůŸŊĲƚеЮ
xŔůŸŊĲƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΧΧђcŻƓŔƣċũЮEƨƖŸƓĳĲŰЮ~ċƖƚĲŔũũĲеЮ~ċƖƚĲŔũũĲеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΧΨђcŻƓŔƣċũЮÉċŔŰƣЮxŸƨŔƚеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΧΩђcŻƓŔƣċũЮ
fĤŰЮüŔƖŔЮ7ŸũŸŊőŔŰĲеЮ ũŊĲƖеЮ ũŊĳƖŔĲеЮёΧΪђ9őƨЮ§ƖũĳċŰƚеЮ§ƖũĳċŰƚеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

xĲƚШċƨƣĲƨƖƚШŰĲШĬĳĦũċƖĲŰƣШċƨĦƨŰШĦŸŰǰŔƣШĬѣŔŰƣĳƖĶƣ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xĲƚШƖĳƚĲĦƣŔŸŰƚШƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲƚШыÅÂьШƓĲƨƻĲŰƣШŰĳĦĲƚƚŔƣĲƖШĬĲƚШƖĳƚĲĦƣŔŸŰƚШƻĲŔŰĲƨƚĲƚШůĳƚĲŰƣĳƖŔĦŸр
ƓŸƖƣċũĲƚШыÅé~ÂьЮШ ŸƨƚШċƻŸŰƚШĦŸůƓċƖĳШũĲƚШƓƖŔƚĲƚШĲŰШĦőċƖŊĲƚШĬĲШƓċƣŔĲŰƣƚШŸƓĳƖĳƚШĬĲШÅÂШůŔŰŔр
ŔŰƻċƚŔƻĲƚШыÅÂ~fьШċƻĲĦШŸƨШƚċŰƚШÅé~ÂЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 



9ŸőŸƖƣĲШ ůƨũƣŔĦĲŰƣƖŔƕƨĲШ ƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШ ĬĲШ ƓċƣŔĲŰƣƚШ ċǃċŰƣШ ĲƨШ ƨŰĲШ ĬƨŸĬĳŰŸƓċŰĦƖĳċƣĲĦƣŸůŔĲШ
ĦĳƓőċũŔƕƨĲШы?Â9ьШŸƨШƨŰĲШƓċŰĦƖĳċƣĲĦƣŸůŔĲШŊċƨĦőĲШыÂ]ьШ~fШċƻĲĦШŸƨШƚċŰƚШÅé~ÂШĲŰƣƖĲШΞΜΝΜШĲƣШΞΜΞΝШ
ĬċŰƚШũĲШƖĳƚĲċƨШĬĲШũќ [9ЮШÖŰШċƓƓċƖŔĲůĲŰƣШƓċƖШƚĦŸƖĲШĬĲШƓƖŸƓĲŰƚŔŸŰШƚƣƖċƣŔǯĳШƚƨƖШũќēŊĲЯШũĲШƚĲǂĲЯШũќf~9ЯШ
ũĲШƣǃƓĲШĬĲШƣƨůĲƨƖЯШũĲШƚĦŸƖĲШ É ШĲƣШũċШƻŸŔĲШĬќċĤŸƖĬШċШĳƣĳШƨƣŔũŔƚĳЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ƓƖĿƚШċƓƓċƖŔĲůĲŰƣШыΝаΞьЯШΞΟΠШ?Â9~fШŸŰƣШĳƣĳШŔŰĦũƨƚĲƚЯШΤΥШыΟΟЮΟӖьШċƻĲĦШĲƣШΝΡΣШыΣΣЮΤӖьШƚċŰƚШÅé~ÂЮШ
xċШůŸƖƣċũŔƣĳШĳƣċŔƣШĬĲШΝΜЮΟӖШƻƚШΠЮΡӖШыƓӀШΜЮΜΦΤьЯШũĲƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШ9ũċƻŔĲŰШfffрéШыΟΜЮΥӖШƻƚШΟΤЮΥӖЯШ
ƓӀШΜЮΟΝΟьЯШũĲШƣċƨǂШĬĲШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШÅΜШыΥΠЮΦӖШƻƚШΦΜЮΥӖЯШƓӀШΜЮΞΡΞьШĲƣШũĲШŰŸůĤƖĲШĬĲШŊċŰŊũŔŸŰƚШƖĳƚĳƕƨĳƚШ
ыΝΤШƻƚШΝΣЯШƓӀШΜЮΞΝΦьШĳƣċŔĲŰƣШƚŔůŔũċŔƖĲƚЮШ ƓƖĿƚШċƓƓċƖŔĲůĲŰƣШыΝаΝΜьЯШΞΤΡШÂ]~fШŸŰƣШĳƣĳШŔŰĦũƨƚĲƚЯШΞΡШ
ыΦӖьШċƻĲĦШĲƣШΞΡΜШыΦΝӖьШƚċŰƚШÅé~ÂЮШxċШůŸƖƣċũŔƣĳШĳƣċŔƣШĬĲШΥӖШƻƚШΞӖШыƓӀШΜЮΝΞΣьЯШũĲƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШ
9ũċƻŔĲŰШfffрéШƚŔůŔũċŔƖĲƚШыΝΦӖШƻƚШΥӖЯШƓӀШΜЮΞΤΠьШċƻĲĦШƨŰШƓũƨƚШŊƖċŰĬШŰŸůĤƖĲШůĳĬŔċŰШĬĲШŊċŰŊũŔŸŰƚШ
ƖĳƚĳƕƨĳƚШыΝΡШƻƚШΝΜЯШƓӀШΜЮΜΞΞьШĲƣШƨŰШƣċƨǂШĬĲШÅΜШƓũƨƚШŉċŔĤũĲШыΡΥӖШƻƚШΦΡӖЯШƓӃΜЮΜΜΝьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xċШÅÂ~fШċƻĲĦШÅé~ÂШĲƚƣШċƚƚŸĦŔĳĲШŰŸŰШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШěШƨŰĲШůŸƖƣċũŔƣĳШƓũƨƚШĳũĲƻĳĲШĲƣШĬŸŔƣШĶƣƖĲШ
ƖĳƚĲƖƻĳĲШċƨǂШĦĲŰƣƖĲƚШĲǂƓĲƖƣƚШĲŰШĦőŔƖƨƖŊŔĲШƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲШĲƣШũċƓċƖŸƚĦŸƓŔƕƨĲЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲ 

Â§дΣΩΫ 

Φ9é?ΣΣΤΣάц9őŔƖƨƖŊŔĲШ ĬĲƚШ ůĳƣċƚƣċƚĲƚШ őĳƓċƣŔƕƨĲƚШ ĬĲƚШ ĦċŰĦĲƖƚШ ĦŸũŸƖĲĦƣċƨǂШ аШ
ŉċĦƣĲƨƖƚШƓƖĳĬŔĦƣŔŉƚШĬĲШǯƚƣƨũĲШĤŔũŔċŔƖĲ  
 

~ŸőċůĲĬЮ]ÖEx7fеЮ~ŸőċůĲĬЮc sÅfеЮüŔĲĬЮc ?Åf9cеЮ ǍŔǍЮ Ñ xx cеЮ7ċǃċƖЮÅ 9cE?еЮÉċőŔƖЮ§~Å  fЮцЮёΤђcŻƓŔƣċũЮ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣċŔƖĲЮ~ŸŰŊŔЮÉũŔůеЮ~ċƖƚċеЮÑƨŰŔƚŔĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ÂċƚШĬĲШĦŸŰǰŔƣШĬќŔŰƣĳƖĶƣ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xċШǯƚƣƨũĲШĤŔũŔċŔƖĲШы[7ьШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШƖĲĬŸƨƣĳĲШċƓƖĿƚШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĬĲƚШ
ůĳƣċƚƣċƚĲƚШőĳƓċƣŔƕƨĲƚШĬќŸƖŔŊŔŰĲШĦŸũŸƖĲĦƣċũĲШы~c9ÅьЮШEũũĲШċũũŸŰŊĲШũċШĬƨƖĳĲШĬќőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰЯШ
ċĦĦƖŸŘƣШũċШůŸƖĤŔĬŔƣĳШĲƣШƓĲƨƣШƖĲƣċƖĬĲƖШũċШƖĲƓƖŔƚĲШĬĲƚШƣƖċŔƣĲůĲŰƣƚШċĬŢƨƻċŰƣƚЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШĦĲШƣƖċƻċŔũШ
ĲƚƣШĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШƓƖĳĬŔĦƣŔŉƚШĬĲШƚƨƖƻĲŰƨĲШĬĲШǯƚƣƨũĲШĤŔũŔċŔƖĲШċƓƖĿƚШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШőĳƓċƣŔƕƨĲШ
ƓŸƨƖШ~c9ÅЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

 ŸƨƚШċƻŸŰƚШĦŸŰĬƨŔƣШƨŰĲШĳƣƨĬĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШŔŰĦũƨċŰƣШΝΞΦШƓċƣŔĲŰƣƚШŸƓĳƖĳƚШƓŸƨƖШ~c9ÅШĲŰƣƖĲШΞΜΝΡШ
ĲƣШΞΜΞΠЮШxĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĦũŔŰŔƕƨĲƚЯШĤŔŸũŸŊŔƕƨĲƚЯШŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШĲƣШċŰċƣŸůŸƓċƣőŸũŸŊŔƕƨĲƚШŸŰƣШĳƣĳШ
ƖĲĦƨĲŔũũŔĲƚЮШ xќċŰċũǃƚĲШ ƨŰŔƻċƖŔĳĲШ ƓƨŔƚШ ůƨũƣŔƻċƖŔĳĲШ ċШ ĳƣĳШ ƖĳċũŔƚĳĲШ ƓŸƨƖШ ŔĬĲŰƣŔǯĲƖШ ũĲƚШ ŉċĦƣĲƨƖƚШ
ŔŰĬĳƓĲŰĬċůůĲŰƣШċƚƚŸĦŔĳƚШěШũċШƚƨƖƻĲŰƨĲШĬĲШ[7Ю 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

xќŔŰĦŔĬĲŰĦĲШĬĲƚШǯƚƣƨũĲƚШĤŔũŔċŔƖĲƚШĳƣċŔƣШĬĲШΞΠШӖШыΟΝШĦċƚьЮШxќċŰċũǃƚĲШůƨũƣŔƻċƖŔĳĲШċШůŔƚШĲŰШĳƻŔĬĲŰĦĲШ
ĬĲƨǂШŉċĦƣĲƨƖƚШŔŰĬĳƓĲŰĬċŰƣƚШċƚƚŸĦŔĳƚШěШũċШƚƨƖƻĲŰƨĲШĬĲШǯƚƣƨũĲШĤŔũŔċŔƖĲШĲŰШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШаШƨŰĲШ
ĦőŸũĲƚƣċƚĲШőĳƓċƣŔƕƨĲШċƨШĤŔũċŰШƓŸƚƣрŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШŉċŔƣШěШsΝШы§ÅШӀШΥЯΟШбШƓШӀШΜЯΜΠΝьШĲƣШŔŰĬŔĦĲШĬĲШůċƚƚĲШ
ĦŸƖƓŸƖĲũũĲШĳũĲƻĳШы§ÅШӀШΜЯΥΝШбШƓШӀШΜЯΜΠьЮШxĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċǃċŰƣШĬĳƻĲũŸƓƓĳШƨŰĲШ[7ШƓƖĳƚĲŰƣċŔĲŰƣШƨŰШƚĳŢŸƨƖШ
őŸƚƓŔƣċũŔĲƖШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШƓƖŸũŸŰŊĳШыƓШӀШΜЯΜΜΝьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xċШƚƨƖƻĲŰƨĲШĬќƨŰĲШǯƚƣƨũĲШĤŔũŔċŔƖĲШċƓƖĿƚШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШĬĲШ~c9ÅШĲƚƣШŉċƻŸƖŔƚĳĲШƓċƖШĬĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШ
ƓƖĳŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШĲƣШƓĲƖŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚЮШÖŰĲШůĲŔũũĲƨƖĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШěШƖŔƚƕƨĲШ
ƓĲƖůĲƣƣƖċŔƣШĬќċĬċƓƣĲƖШũċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲШĲƣШĬĲШůĲƣƣƖĲШĲŰШƓũċĦĲШĬĲƚШůĲƚƨƖĲƚШƓƖĳƻĲŰƣŔƻĲƚШ
ĦŔĤũĳĲƚЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲ 

Â§дΣΩά 

Φ9é?ΣΣΤΤΦцuǃƚƣĲШőǃĬċƣŔƕƨĲШĬƨШŉŸŔĲШŸƨƻĲƖƣШĬċŰƚШũĲƚШƻŸŔĲƚШĤŔũŔċŔƖĲƚШаШ9őŔƖƨƖŊŔĲШ
ƖċĬŔĦċũĲШƻĲƖƚƨƚШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣƖŔĦĲ  
 

~ĲőĬŔЮ7E Юx Ñf[ еЮcŸƨƚƚĲůЮ ~~ ÅеЮ ĤĬĲũťċĬĲƖЮ~fü§Ö fеЮÉċůŔЮx ]c еЮ~ŸőċůĲĬЮ7E Ю~ 7Å§ÖuеЮ ũŔЮ7E Ю xfЮцЮ
ёΤђÉĲƖƻŔĦĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮ]ĳŰĳƖċũĲЮ9őƨЮÉċőũŸƨũЮÉŸƨƚƚĲЮ[ċĦƨũƣĳЮ?ĲЮ~ĳĬĲĦŔŰĲЮÉŸƨƚƚĲЮÖŰŔƻĲƖƚŔƣĳЮÉŸƨƚƚĲеЮÉŸƨƚƚĲеЮÑƨŰŔƚŔĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

xĲƚШċƨƣĲƨƖƚШŰĲШĬĳĦũċƖĲŰƣШċƨĦƨŰШĦŸŰǰŔƣШĬѣŔŰƣĳƖĶƣШƚĲШƖċƓƓŸƖƣċŰƣШěШĦĲШƣƖċƻċŔũЮ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xĲШťǃƚƣĲШőǃĬċƣŔƕƨĲШĬƨШŉŸŔĲШыuc[ьШĲƚƣШƚŸƨƻĲŰƣШĦŸŰƚŔĬĳƖĳШĦŸůůĲШƓċƣőŸũŸŊŔĲШĤĳŰŔŊŰĲЯШůċŔƚШŔũШƓĲƨƣШ
ĶƣƖĲШƚŸƨƖĦĲШĬĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŊƖċƻĲƚШƣĲũũĲШƕƨĲШũѣŸƨƻĲƖƣƨƖĲШĬċŰƚШũĲƚШƻŸŔĲƚШĤŔũŔċŔƖĲƚШыuc[§é7ьЮШxĲШ
ƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĬƨШuc[§é7ШĲƚƣШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũШůċŔƚШŸŰШŰĲШĬŔƚƓŸƚĲШƓċƚШĬѣƨŰĲШċƣƣŔƣƨĬĲШ
ĦŸŰƚĲŰƚƨĲũũĲШƕƨċŰƣШċƨШƣǃƓĲШĬƨШŊĲƚƣĲЮШxѣŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШŰŸƣƖĲШƣƖċƻċŔũШаШĦŸůƓċƖĲƖШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬĲШũċШ
ĦőŔƖƨƖŊŔĲШƖċĬŔĦċũĲШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШĦĲƨǂШĬĲШũċШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣƖŔĦĲШĲŰШƣĲƖůĲƚШĬĲШůŸƖĤŔрůŸƖƣċũŔƣĳШ
ĲƣШĬĲШƖĳĦŔĬŔƻĲЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

fũШƚѣċŊŔƣШĬѣƨŰĲШĳƣƨĬĲШĬĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĦŸũũŔŊĲċŰƣШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШŸƓĳƖĳƚШƓŸƨƖШuc[§é7ШĲŰШƨŰШ
ĦĲŰƣƖĲШƨŰŔƻĲƖƚŔƣċŔƖĲШĬĲШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĬŔŊĲƚƣŔƻĲШĲƣШƻŔƚĦĳƖċũĲШƚƨƖШƨŰĲШƓĳƖŔŸĬĲШĬĲШΞΜШċŰƚШĲƣШĦŸůƓċƖċŰƣШũĲƚШ
ƖĳƚƨũƣċƣƚШĬĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШƓƖŸĦĳĬƨƖĲƚШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲƚШĲůƓũŸǃĳĲƚЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

?ċŰƚШŰŸƣƖĲШƚĳƖŔĲЯШΤΟШƓċƣŔĲŰƣƚШĳƣċŔĲŰƣШŸƓĳƖĳƚШƓŸƨƖШuc[§é7ШĬŸŰƣШΞΤШŸŰƣШĲƨШƨŰШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШƖċĬŔĦċũШĲƣШ
ũĲƚШΠΣШċƨƣƖĲƚШŸŰƣШĲƨШƨŰШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĦŸŰƚĲƖƻċƣĲƨƖЮШxċШůŸƖĤŔĬŔƣĳШŊũŸĤċũĲШĬĲШũċШĦőŔƖƨƖŊŔĲШƖċĬŔĦċũĲШĳƣċŔƣШ
ůŸŔŰĬƖĲШаШΞΡЯΦӖШĦŸŰƣƖĲШΟΤӖШũŸƖƚШĬƨШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĦŸŰƚĲƖƻċƣĲƨƖШƕƨŔШĳƣċŔƣШƓũƨƚШƓŸƨƖƻŸǃĲƨƖШĬĲШǯƚƣƨũĲƚШ
ĤŔũŔċŔƖĲƚШĲǂƣĲƖŰĲƚШĲƣШĬĲШƚƨƓƓƨƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШĦċƻŔƣĳШƖĳƚŔĬƨĲũũĲЮШxċШĬƨƖĳĲШŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШĳƣċŔƣШĦŸůƓċƖċĤũĲШ
ĲŰƣƖĲШũĲƚШĬĲƨǂШƓƖŸĦĳĬƨƖĲƚШĲƣШũĲШƚĳŢŸƨƖШőŸƚƓŔƣċũŔĲƖШĳƣċŔƣШƓũƨƚШƓƖŸũŸŰŊĳШƚƨŔƣĲШěШƨŰШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШ
ĦŸŰƚĲƖƻċƣĲƨƖЮШΥШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШƣƖċŔƣĳƚШƓċƖШƨŰĲШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣƖŔĦĲШŸŰƣШƓƖĳƚĲŰƣĳШƨŰĲШƖĳĦŔĬŔƻĲШ
őǃĬċƣŔƕƨĲЯШċũŸƖƚШƕƨѣċƨĦƨŰШĦċƚШĬĲШƖĳĦŔĬŔƻĲШŰѣċШĳƣĳШƖċƓƓŸƖƣĳШƚƨŔƣĲШċƨШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШƖċĬŔĦċũЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬĲШŰŸƣƖĲШƚĳƖŔĲШĬĳůŸŰƣƖĲŰƣШƕƨĲШũĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШƖċĬŔĦċũШĬƨШuc§é7ШĲƚƣШċƚƚŸĦŔĳШěШƨŰĲШ
ůŸŔŰĬƖĲШůŸƖĤŔрůŸƖƣċũŔƣĳШċƻĲĦШƨŰШƣċƨǂШĬĲШƖĳĦŔĬŔƻĲШƕƨċƚŔрŰƨũЮШ ĳċŰůŸŔŰƚЯШƨŰĲШĲǂƓĲƖƣŔƚĲШĲŰШ
ĦőŔƖƨƖŊŔĲШőĳƓċƣŸрĤŔũŔċŔƖĲШĲƚƣШŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲШěШƚċШŊĳŰĳƖċũŔƚċƣŔŸŰЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲ 

Â§дΣΪΣ 

Φ9é?ΣΣΤΤΨцxĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШĬĲШůŸƖĤŔĬŔƣĳШƓŸƚƣрŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШĬĲƚШċŰŊŔŸĦőŸũŔƣĲƚШċŔŊƨļƚШ
ĬѣŸƖŔŊŔŰĲШőǃĬċƣŔƕƨĲ  
 

?ŸƖƚċŉЮ~§ÖExcfеЮxċŔũċЮsE?f?fеЮÉĲŰĬċЮ7E Юx c§ÖExеЮ ǃċЮÉ f?  fеЮÅċƽŔċЮ~ ÉÉ§Ö?fеЮuőŸƨũŸƨĬЮ7ÅfufЮцЮёΤђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮ
9őŔƖƨƖŊŔĲЮеЮcŻƓŔƣċũЮÅĳŊŔŸŰċũЮ?ĲЮsĲŰĬŸƨĤċеЮsĲŰĬŸƨĤċеЮÑƨŰŔƚŔĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ÑŸƨƚШũĲƚШċƨƣĲƨƖƚШĬĳĦũċƖĲŰƣШƕƨѣŔũШŰѣǃШċШċƨĦƨŰШĦŸŰǰŔƣШĬѣŔŰƣĳƖĶƣƚ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xĲШťǃƚƣĲШőǃĬċƣŔƕƨĲШĬƨШŉŸŔĲШыuc[ьШĲƚƣШƨŰĲШċǭĲĦƣŔŸŰШШĲŰĬĳůŔƕƨĲШĲŰШÑƨŰŔƚŔĲЮШxċШǯƚƣƨũŔƚċƣŔŸŰШĬќƨŰШ
ťǃƚƣĲШőǃĬċƣŔƕƨĲШĬċŰƚШũĲƚШƻŸŔĲƚШĤŔũŔċŔƖĲƚЯШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰШƣŸƨƖŰċŰƣШĳƻŸũƨƣŔŉШĬĲШũċШůċũċĬŔĲШƓŸƨƻċŰƣШ
ĦŸŰĬƨŔƖĲШěШƨŰШƣċĤũĲċƨШĬќċŰŊŔŸĦőŸũŔƣĲШċŔŊƨĲШőǃĬċƣŔƕƨĲШĬĲШŊƖċƻŔƣĳШƻċƖŔċĤũĲЮШxĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĬĲШũċШ
ǯƚƣƨũĲШťǃƚƣŸрĤŔũŔċŔƖĲШĲƚƣШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲůĲŰƣШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũШЮШxĲШĤƨƣШĬĲШĦĲШƣƖċƻċŔũШĳƣċŔƣШĬќĳƻċũƨĲƖШũĲƚШ
ƖĳƚƨũƣċƣƚШ ŔůůĳĬŔċƣƚШ ĲƣШ ĳƣƨĬŔĲƖШ ũĲƚШ ŉċĦƣĲƨƖƚШ ƓƖĳĬŔĦƣŔŉƚШ ĬĲШ ũċШ ůŸƖĤŔĬŔƣĳШ ƓŸƚƣрŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШ ĬĲƚШ
ċŰŊŔŸĦőŸũŔƣĲƚШċŔŊƨĲƚШШШőǃĬċƣŔƕƨĲƚ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

fũШƚќċŊŔƣШĬќƨŰĲШĳƣƨĬĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĬĲШΝΜШċŰƚШыΞΜΝΠтΞΜΞΟьЯШƓŸƖƣċŰƣШƚƨƖШΞΥШƓċƣŔĲŰƣƚШŸƓĳƖĳƚШƓŸƨƖШ
ċŰŊŔŸĦőŸũŔƣĲШ ċŔŊƨļШ őǃĬċƣŔƕƨĲШ ěШ ũќőŻƓŔƣċũШ ƖĳŊŔŸŰċũШ ĬĲШ sĲŰĬŸƨĤċЮШ xĲƚШ ĬŸŰŰĳĲƚШ ĦũŔŰŔƕƨĲƚЯШ
ĤŔŸũŸŊŔƕƨĲƚЯШƖċĬŔŸũŸŊŔƕƨĲƚШĲƣШŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШŸŰƣШĳƣĳШċŰċũǃƚĳĲƚЮШÖŰĲШċŰċũǃƚĲШƨŰŔƻċƖŔĳĲШċШŔĬĲŰƣŔǯĳШũĲƚШ
ŉċĦƣĲƨƖƚШċƚƚŸĦŔĳƚШěШũċШůŸƖĤŔĬŔƣĳШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

 ŸƣƖĲШĳƣƨĬĲШċШƓŸƖƣĳШƚƨƖШΞΥШƓċƣŔĲŰƣƚШŸƓĳƖĳƚШƓŸƨƖШċŰŊŔŸĦőŸũŔƣĲШċŔŊƨļШőǃĬċƣŔƕƨĲЯШċƻĲĦШƨŰШēŊĲШůŸǃĲŰШ
ĬĲШΠΡЯΣШċŰƚШĲƣШƨŰШƚĲǂрƖċƣŔŸШĬĲШΝЯΝΡЮШÑŸƨƚШƻĲŰċŔĲŰƣШĬƨШŰŸƖĬрŸƨĲƚƣШƣƨŰŔƚŔĲŰЯШǍŸŰĲШĲŰĬĳůŔƕƨĲЮШxĲШ
ƣƖċŔƣĲůĲŰƣШ ċШ ĳƣĳШ ĦŸŰƚĲƖƻċƣĲƨƖЮШ ?ŸƨǍĲШ ƓċƣŔĲŰƣƚШ ыΠΞЯΥΡШ ӖьШ ŸŰƣШ ƓƖĳƚĲŰƣĳШ ĬĲƚШ ĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШ
ƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚЮШ9ĲũũĲƚрĦŔШĳƣċŔĲŰƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШċƚƚŸĦŔĳĲƚШěШũќēŊĲШӂШΠΡШċŰƚЯШċƨШĬŔċĤĿƣĲШĲƣШěШ
ũќőǃƓĲƖƣĲŰƚŔŸŰЮШ ƨĦƨŰĲШ ĦŸƖƖĳũċƣŔŸŰШ ŰќċШ ĳƣĳШ ƖĲƣƖŸƨƻĳĲШ ċƻĲĦШ ũĲƚШ ĬŸŰŰĳĲƚШ ĤŔŸũŸŊŔƕƨĲƚШ
ƓƖĳŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚЮШEŰШƖĲƻċŰĦőĲЯШũċШƣċŔũũĲШĬƨШťǃƚƣĲШыӂΝΜШĦůьЯШũќċƚƓĲĦƣШĬƨШƓĳƖŔťǃƚƣĲШĲƣШũċШƣċŔũũĲШĬĲШũċШ
ǯƚƣƨũĲШĳƣċŔĲŰƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШũŔĳƚШěШũċШůŸƖĤŔĬŔƣĳШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xѣŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШƓƖĳĬŔĦƣŔŉƚШĬĲШƚƨƖƻĲŰƨĲШĬĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƓŸƚƣрŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШШĦőĲǍШũĲƚШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШŸƓĳƖĳƚШƓŸƨƖШƨŰĲШċŰŊŔŸĦőŸũŔƣĲШċŔŊƨĲШőǃĬċƣŔƕƨĲШШШƓĲƖůĲƣƣƖċŔƣШċƨǂШĦőŔƖƨƖŊŔĲŰƚШШĬѣŔŰƣĲƖƻĲŰŔƖШ
ƚƨƖШĦĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШĲŰШƓƖĳŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШĲƣоŸƨШĲŰШƓĲƖŸƓĳƖċƣŸŔƖĲЯШĦĲШƕƨŔШƓŸƨƖƖċŔƣШĦŸŰƣƖŔĤƨĲƖШěШƖĳĬƨŔƖĲШũċШ
ůŸƖĤŔĬŔƣĳШШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲ 

Â§дΣΪΤ 

Φ9é?ΣΣΤΥΨцxĲƚШĦċũĦŔǯĦċƣŔŸŰƚШĬĲШũќċŸƖƣĲШċĤĬŸůŔŰċũĲШŰќċƨŊůĲŰƣĲŰƣШƓċƚШũċШůŸƖĤŔĬŔƣĳШ
ċƓƖĿƚШƨŰĲШĦőŔƖƨƖŊŔĲШƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲ  
 

ƨŊƨƚƣŔŰЮÉÖ[[fÉÉE ÖЮёΤђЮеЮ ũĲǂċŰĬƖƨЮÉ§ ÅEЮёΤђеЮÅċƓőċļũЮ ~ ÅЮёΥђеЮ§ũŔƻŔĲƖЮ7E §fÑЮёΤђеЮ~ŸƚƣċŉċЮExЮc ss ~ЮёΥђеЮ
[ƖĳĬĳƖŔƕƨĲЮÂEÉ9c Ö?ЮёΤђеЮÅĲŰċƣŸЮ~f9ExxfЮxÖÂf  99fЮёΤђЮцЮёΤђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮ]ĳŰĳƖċũĲеЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲЮEƣЮ§ŰĦŸũŸŊŔƕƨĲЮ
шЮcŻƓŔƣċũЮ ůĤƖŸŔƚĲЮÂċƖĳЮшЮάΥΤΣΣЮ7ŸƨũŸŊŰĲц7ŔũũċŰĦŸƨƖƣеЮ 7ŸƨũŸŊŰĲц7ŔũũċŰĦŸƨƖƣеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮÅċĬŔŸũŸŊŔĲЮ
~ĳĬŔĦċũĲЮEƣЮfůċŊĲƖŔĲЮfŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰŰĲũũĲЮшЮcŻƓŔƣċũЮ ůĤƖŸŔƚĲЮÂċƖĳЮшЮάΥΤΣΣЮ7ŸƨũŸŊŰĲц7ŔũũċŰĦŸƨƖƣеЮ7ŸƨũŸŊŰĲц7ŔũũċŰĦŸƨƖƣеЮ
[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ƨĦƨŰШĦŸŰǰŔƣШĬѣŔŰƣĳƖĶƣЮ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

~ċũŊƖĳШũĲƚШƓƖŸŊƖĿƚШƖĳĦĲŰƣƚШĬĲШũċШƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲШƓĳƖŔрŸƓĳƖċƣŸŔƖĲЯШũċШĦőŔƖƨƖŊŔĲШƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲШƖĲƚƣĲШ
ċƚƚŸĦŔĳĲШěШƨŰĲШůŸƖĤŔĬŔƣĳШĲƣШƨŰĲШůŸƖƣċũŔƣĳШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚЮШÂċƖůŔШũĲƚШŰŸůĤƖĲƨǂШŉċĦƣĲƨƖƚШĬĲШƖŔƚƕƨĲШ
ĦŸŰŰƨƚЯШũĲƚШĦŸůŸƖĤŔĬŔƣĳƚШĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċŔƖĲƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШũċШĦċƖĬŔŸƓċƣőŔĲШŔƚĦőĳůŔƕƨĲЯШŸŰƣШĳƣĳШ
ĳƣċĤũŔƚШĦŸůůĲШŉċĦƣĲƨƖƚШŔŰĬĳƓĲŰĬċŰƣƚЮШxĲШƣċƨǂШĬĲШĦċũĦŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲШũќċŸƖƣĲШċĤĬŸůŔŰċũĲШĲƣШĬĲƚШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШċƖƣĿƖĲƚШĬŔŊĲƚƣŔƻĲƚЯШƕƨċŰƣŔǯċĤũĲƚШƚƨƖШũĲƚШƚĦċŰŰĲƖƚШƓƖĳŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚЯШƚŸŰƣШƨŰШůċƖƕƨĲƨƖШ
ŔŰĬŔƖĲĦƣШĬĲШƓċƣőŸũŸŊŔĲШĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċŔƖĲЮШxĲƨƖШƓƖĳƚĲŰĦĲШƓŸƨƖƖċŔƣШŔŰǰƨĲŰĦĲƖШũċШůŸƖĤŔĬŔƣĳШĬĲƚШ
ĦőŔƖƨƖŊŔĲƚШƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲƚЮШ9ĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШƻŔƚċŔƣШěШĳƻċũƨĲƖШũќċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШũĲШƣċƨǂШĬĲШĦċũĦŔǯĦċƣŔŸŰШ
ĲƣШũċШůŸƖĤŔрůŸƖƣċũŔƣĳШĬĲШũċШĦőŔƖƨƖŊŔĲШƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

ÖŰĲШċŰċũǃƚĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШċШĳƣĳШůĲŰĳĲШƚƨƖШΤΦШƓċƣŔĲŰƣƚШŸƓĳƖĳƚШĬќƨŰĲШĦőŔƖƨƖŊŔĲШƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲЮШxĲШ
ƚĦŸƖĲШ ĬĲШ ĦċũĦŔǯĦċƣŔŸŰШ ĬĲШ ũќċŸƖƣĲШ ċĤĬŸůŔŰċũĲШ ĲƣШ ĬĲШ ƚĲƚШ ĤƖċŰĦőĲƚШ ыƣƖŸŰĦШ ĦƒũŔċƕƨĲЯШ ċƖƣĿƖĲШ
ůĳƚĲŰƣĳƖŔƕƨĲШƚƨƓĳƖŔĲƨƖĲьШċШĳƣĳШĦċũĦƨũĳШěШƓċƖƣŔƖШĬĲƚШƚĦċŰŰĲƖƚШƓƖĳŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШƚĲũŸŰШũċШůĳƣőŸĬĲШ
Ĭќ ŊċƣƚƣŸŰЮШxĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰƣШĳƣĳШƖĳƓċƖƣŔƚШĲŰШĬĲƨǂШŊƖŸƨƓĲƚШыŉċŔĤũĲШƻƚШŉŸƖƣШƚĦŸƖĲьШƚĲũŸŰШƨŰШƚĲƨŔũШ
ŸƓƣŔůċũШƓƖĳĬĳǯŰŔЮШxĲƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШƓƖĳŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШĲƣШũĲƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƓŸƚƣрŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШŸŰƣШ
ĳƣĳШĦŸůƓċƖĳĲƚЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

 ŸƣƖĲШ ĦŸőŸƖƣĲШ ĦŸůƓƖĲŰċŔƣШ ΠΡШ ?Â9ЯШ ΞΣШ ƓċŰĦƖĳċƣĲĦƣŸůŔĲƚШ ŊċƨĦőĲƚШ ĲƣШ ΥШ ĳŰƨĦũĳċƣŔŸŰƚЯШ
ĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲůĲŰƣШƓŸƨƖШċĬĳŰŸĦċƖĦŔŰŸůĲШыΤΝӖьЮШxċШůŸƖĤŔĬŔƣĳШŊũŸĤċũĲШĳƣċŔƣШĬĲШΡΠЯΠӖЯШċƻĲĦШƨŰШƣċƨǂШ
ĬĲШǯƚƣƨũĲƚШƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲƚШыŊƖċĬĲШ7т9ьШĬĲШΝΦӖШĲƣШΡӖШĬĲШůŸƖƣċũŔƣĳШěШΦΜШŢŸƨƖƚЮШxĲШŊƖŸƨƓĲШěШŉŸƖƣШƚĦŸƖĲШ
ƓƖĳƚĲŰƣċŔƣШƓũƨƚШĬĲШĦŸůŸƖĤŔĬŔƣĳƚЯШƚċŰƚШĬŔǭĳƖĲŰĦĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШĬƨШƣċƨǂШĬĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШыΡΜӖШƻƚШ
ΣΥӖЯШƓӀΜЯΝΦьШŰŔШĬĲШǯƚƣƨũĲШƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲШыΞΜӖШƻƚШΞΣӖЯШƓӀΜЯΟΠьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 



?ċŰƚШŰŸƣƖĲШĳƣƨĬĲЯШũĲƚШĦċũĦŔǯĦċƣŔŸŰƚШĬĲШũќċŸƖƣĲШċĤĬŸůŔŰċũĲШŰĲШƚŸŰƣШƓċƚШċƚƚŸĦŔĳĲƚШěШƨŰĲШůŸƖĤŔĬŔƣĳШ
ċĦĦƖƨĲШċƓƖĿƚШĦőŔƖƨƖŊŔĲШƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲ 

Â§дΣΪΥ 

Φ9é?ΣΣΤΦάцEĦőŔŰŸĦŸĦĦŸƚĲШ ťǃƚƣŔƕƨĲШ ĬƨШ ŉŸŔĲШ ǯƚƣƨũŔƚĳĲШ ĬċŰƚШ ũĲƚШ ƻŸŔĲƚШ ĤŔũŔċŔƖĲƚШ
а~ŸƖĤŔĬŔƣĳШĲƣШůŸƖƣċũŔƣĳШƓŸƚƣШŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚ  
 

~ŸőċůĲĬЮc sÅfеЮ ċĬċЮEÉÉf?еЮüŔĲĬЮc ?Åf9cеЮÉŸǯĲŰĲЮ] 7ÉfеЮÅċĦőĲĬЮ7 ò ÅеЮÉċőŔƖЮ§~Å  fЮцЮёΤђcŸƓŔƣċũЮ~ŸŰŊŔЮÉũŔůеЮ
ÑƨŰŔƚеЮÑƨŰŔƚŔĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ƨĦƨŰШĦŸŰǰŔƣШĬѣŔŰƣĳƖĶƣШěШĬĳĦũċƖĲƖЮ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xċШǯƚƣƨũĲШťǃƚƣŸĤŔũŔċŔƖĲШы[u7ьШċƨШĦŸƨƖƚШĬĲШũѣĲĦĦőŔŰŸĦĦŸƚĲШШĲƚƣШƨŰĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰШŊƖċƻĲЮШxќċƣƣŔƣƨĬĲШ
ƻŔƚрěрƻŔƚШĬĲШĦĲƣƣĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШĤŔũŔŸрťǃƚƣŔƕƨĲШƖĲƚƣĲШĦŸŰƣƖŸƻĲƖƚĳĲШĲŰƣƖĲШƨŰĲШċƓƓƖŸĦőĲШƖċĬŔĦċũĲШ
ĲƣШƨŰĲШċƨƣƖĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣƖŔĦĲЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШĦĲШƣƖċƻċŔũШĲƚƣШĬĲШĦŸůƓċƖĲƖШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬĲШũċШĦőŔƖƨƖŊŔĲШ
ƖċĬŔĦċũĲШы9ÅьШĲƣШĦŸŰƚĲƖƻċƣƖŔĦĲШы99ьШĬċŰƚШũċШƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲШĬĲƚШťǃƚƣĲƚШőǃĬċƣŔƕƨĲƚШĬƨШŉŸŔĲШ
ǯƚƣƨũŔƚĳĲƚШ ĬċŰƚШ ũĲƚШ ƻŸŔĲƚШ ĤŔũŔċŔƖĲƚШ ыuc[[é7ьШ ĲŰШ ƣĲƖůĲƚШ ĬĲШ ůŸƖĤŔĬŔƣĳШ ĲƣШ ĬĲШ ůŸƖƣċũŔƣĳШ
ƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

EƣƨĬĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƓŸƖƣċŰƣШƚƨƖШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШŸƓĳƖĳƚШƓŸƨƖШƨŰШuc[[é7ШƨŰŔƕƨĲШШƚƨƖШũċШƓĳƖŔŸĬĲШċũũċŰƣШ
ĬƨШΝĲƖШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΝΜШĲƣШũĲШΟΝШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΝΦШЮШ§ŰШċШŔŰĦũƨƚШШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШĦőĲǍШũĲƚƕƨĲũƚШŸŰШċШŔĬĲŰƣŔǯĳШ
ũċШǯƚƣƨũĲШĤŔũŔċŔƖĲШĲŰШƓĲƖŸƓĳƖċƣŸŔƖĲЮШxĲШĦƖŔƣĿƖĲШĬĲШŢƨŊĲůĲŰƣШƓƖŔŰĦŔƓċũШĲƚƣШũċШůŸƖĤŔĬŔƣĳШĲƣШũċШůŸƖƣċũŔƣĳШ
ƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

 ŸƨƚШċƻŸŰƚШĦŸũũŔŊĳШΝΜΠШƓċƣŔĲŰƣƚШƖĳƓċƖƣŔƚШĲŰШĬĲƨǂШŊƖŸƨƓĲƚШаШ9ÅӀΟΟШƓċƣŔĲŰƣƚШĲƣШ99ӀΤΝШƓċƣŔĲŰƣƚЮШxċШ
[u7ШШċШĳƣĳШƣƖċŔƣĳШĬċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШ9ÅШƓċƖаШƨŰĲШƚƨƣƨƖĲШĲǂŸĦċƻŔƣċŔƖĲШƚƨƖШƨŰШƓċƖĲŰĦőǃůĲШƚċŔŰШыΦΤӖьШĲƣШ
ƨŰĲШċŰċƚƣŸůŸƚĲШĤŔũŔŸрĬŔŊĲƚƣŔƻĲШыΟӖьШĲƣШĬċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШ99ШƓċƖШƨŰĲШƚƨƣƨƖĲШĲŰĬŸĦċƻŔƣċŔƖĲШыΥΣӖьШЯƨŰШ
ÂĲƖĬƖŸůŸШыΤӖьЯƨŰШĬƖċŔŰċŊĲШĤŔƓŸũċŔƖĲШыΠЮΞӖьĲƣШƨŰШ?fÑ[§ыΞЮΥӖьЮxĲШƣċƨǂШĬĲШůŸƖĤŔĬŔƣĳШŊũŸĤċũĲШ
ыƓӀΜЮΜΟΦьШĲƣШũċШƖĳĦŔĬŔƻĲШыƓӀШΜЮΜΝΥьШĳƣċŔĲŰƣШůĲŔũũĲƨƖƚШĬċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШ9ÅЮШxċШůŸƖƣċũŔƣĳШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШ
ĳƣċŔƣШŰƨũũĲЮEŰШĳƣƨĬĲШůƨũƣŔƻċƖŔĳĲШũċШĬƨƖĳĲШĬĲШũќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШĳƣċŔƣШůĲŔũũĲƨƖĲШĬċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШ99ЮxċШ
ĬƨƖĳĲШĬĲШĬƖċŔŰċŊĲЯШũċШĬƨƖĳĲШĬĲШƚĳŢŸƨƖШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШĲƣШũċШƖĳĦŔĬŔƻĲШĳƣċŔƣШůĲŔũũĲƨƖƚШĬċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШ
9ÅЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xċШ9ÅШĲƚƣШůĲŔũũĲƨƖĲШƕƨĲШũċШ99ШĲŰШƣĲƖůĲƚШĬĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚШĲƣШĬĲШ
ƖĳĦŔĬŔƻĲШĬċŰƚШũċШƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲШĬĲƚШuc[[é7Ю 

9ŸƨƓĲШċǂŔċũĲƚШƓċƚƚċŰƣШƓċƖШũĲШŉŸŔĲШůŸŰƣƖċŰƣШƨŰШťǃƚƣ 



 

 

ÂċƖċůĿƣƖĲƚШċƚƚŸĦŔĳƚШěШƨŰĲШĬŔǭĳƖĲŰĦĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲ 
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EрƓŸƚƣĲƖ 

7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲ 

Â§дΣΪΦ 

Φ9é?ΣΣΤΨΪц[ċĦƣĲƨƖƚШ ĬĲШ ƖŔƚƕƨĲШ ĬќőĳůŸƖƖċŊŔĲШ ƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШ ċƓƖĿƚШ
ĬƨŸĬĳŰŸƓċŰĦƖĳċƣĲĦƣŸůŔĲШĦĳƓőċũŔƕƨĲШаШĲƣƨĬĲШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШċШƓƖŸƓŸƚШĬĲШΝΠΜШĦċƚ  
 

ÉŸƨőċŔĤЮ ÑÅfеЮ~ċƖǃĲůЮ7E Ю7Å cf~еЮ ůŔŰĲЮÉE7EfеЮ őůĲĬЮ7E Ю~ c~§Ö?еЮcŸƨĦŔŰĲЮ~ ]cEÅ7fеЮòŸƨƚƚĲŉЮ9c uEÅеЮ
ůŔŰĲЮ~ u fеЮìċĲũЮÅE7 fеЮ ůŔŰĲЮ? ]c[§ÖÉеЮÅċĦőŔĬЮuÉ  Ñf fеЮ~ŸőċůĲĬЮs§Öf fеЮ ŰŔƚЮc ?? ?еЮ~ŸŰƣċƚƚĲƖЮu 9E~Ю

цЮёΤђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮéŔƚĦĲƖċũĲЮEƣЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲЮcŸƓŔƣċũЮxċЮÅċĤƣċЮÑƨŰŔƚеЮÑƨŰŔƚеЮÑƨŰŔƚŔĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ƨĦƨŰШĦŸŰǰŔƣШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚШĬĳĦũċƖĳЮ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xќőĳůŸƖƖċŊŔĲШ ƓŸƚƣШ ĬƨŸĬĳŰŸƓċŰĦƖĳċƣĲĦƣŸůŔĲШ ĦĳƓőċũŔƕƨĲШ ыcÂÂьЯШ ĬĲůĲƨƖĲШ ũќƨŰĲШ ĬĲƚШ
ĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШũĲƚШƓũƨƚШƖĲĬŸƨƣċĤũĲƚШĲŰШƖċŔƚŸŰШĬĲШƚŸŰШŔůƓċĦƣШƓƖŸŰŸƚƣŔƕƨĲЮШ9ĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШƻŔƚĲШěШ
ŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШĬĲШƖŔƚƕƨĲШċƚƚŸĦŔĳƚШěШƨŰĲШcÂÂШċǯŰШĬќŸƓƣŔůŔƚĲƖШũċШƓƖĳƻĲŰƣŔŸŰШĲƣШũċШƓƖŔƚĲШĲŰШ
ĦőċƖŊĲЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

fũШƚќċŊŔƣШĬќƨŰĲШĳƣƨĬĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШŔŰĦũƨċŰƣШΝΠΜШƓċƣŔĲŰƣƚШŸƓĳƖĳƚШĲŰƣƖĲШũĲШΝЮШsċŰƻŔĲƖШΞΜΜΝШĲƣШũĲШΟΝЮШ
?ĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΝШƓŸƨƖШƣƨůĲƨƖШĬƨШĦċƖƖĲŉŸƨƖШĤŔũŔŸрƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲЮШxĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċǃċŰƣШĲƨШƨŰĲШĬŸƨĤũĲШ
ĬĳƖŔƻċƣŔŸŰЯШƨŰĲШƓċŰĦƖĳċƣĲĦƣŸůŔĲШƣŸƣċũĲШĲƣШũĲƚШĬŸƚƚŔĲƖƚШŔŰĦŸůƓũĲƣƚШŸŰƣШĳƣĳШĲǂĦũƨƚЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ÖŰĲШcÂÂШċШĳƣĳШƚƨƖƻĲŰƨĲШĦőĲǍШΝΥШƓċƣŔĲŰƣƚШыΝΞЮΥШӖьЯШƖĳƓċƖƣŔĲШƚĲũŸŰШũċШĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШfÉ]ÂÉШĲŰШŊƖċĬĲШ
ШыΜЯΤШӖьЯШŊƖċĬĲШ7ШыΠЯΞШӖьШĲƣШŊƖċĬĲШ9ШыΤЯΥШӖьЮШxĲШĬĳũċŔШůŸǃĲŰШĬĲШƚƨƖƻĲŰƨĲШĳƣċŔƣШĬĲШΣШŢŸƨƖƚЮШ?ŔǂШ

ƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰƣШŰĳĦĲƚƚŔƣĳШƨŰĲШƖĲƓƖŔƚĲШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲШĲƣШĬĲƨǂШŸŰƣШĲƨШƨŰĲШĲůĤŸũŔƚċƣŔŸŰШƖċĬŔŸũŸŊŔƕƨĲЮШ§ŰШ
ĬĳƓũŸƖĲШőƨŔƣШĬĳĦĿƚШаШƚŔǂШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШũŔĳƚШěШũќőĳůŸƖƖċŊŔĲШĲƣШĬĲƨǂШĬƨƚШěШĬĲƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШ
ŔŰŉĲĦƣŔĲƨƚĲƚШċƚƚŸĦŔĳĲƚЮШxĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШĬĲШƖŔƚƕƨĲШĳƣċŔĲŰƣШаШũĲШĬŔċĤĿƣĲШыƓШӀШΜЯΜΞΟьЯШƨŰШƣċƨǂШĬĲШ
ƓƖŸƣőƖŸůĤŔŰĲШĤċƚШыƓШӀΜЯΜΟΟьЯШƨŰĲШĬƨƖĳĲШŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШѼŊƣбШΟΞΜШůŔŰƨƣĲƚШыƓШѼũƣбШΜЯΜΜΝьШũċШǯƚƣƨũĲШ
ƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲШыƓШӀШΜЯΜΞΦьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xĲШĬŔċĤĿƣĲЯШũĲƚШƣƖŸƨĤũĲƚШĬĲШũќőĳůŸƚƣċƚĲЯШũċШĬƨƖĳĲШŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШĲƣШũċШǯƚƣƨũĲШƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲШƚŸŰƣШũĲƚШ
ƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШŉċĦƣĲƨƖƚШĬĲШƖŔƚƕƨĲШĬќőĳůŸƖƖċŊŔĲШƓŸƚƣШ?Â9ЮШxĲƨƖШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШƓŸƨƖƖċŔƣШċůĳũŔŸƖĲƖШũċШ
ƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲШċǯŰШĬĲШƖĳĬƨŔƖĲШũċШůŸƖĤŔрůŸƖƣċũŔƣĳШċƚƚŸĦŔĳĲЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲ 

Â§дΣΪΧ 

Φ9é?ΣΣΤΩΣц?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲШůŸĬĿũĲƚШůƨƖŔŰƚШĬĲШƣƨůĲƨƖШĬƨШƓċŰĦƖĳċƚШƓŸƨƖШũċШ
ƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШĦőŔƖƨƖŊŔĲШŊƨŔĬĳĲШƓċƖШǰƨŸƖĲƚĦĲŰĦĲ  
 

cċĬŔЮ7 Å u ÑЮёΤђЮеЮxŔŰĲЮ xf7EÅÑЮёΤђеЮ9őƖŔƚƣŔŰĲЮ]§üEЮёΥђеЮ9ŔŰĬǃЮÅ 9§EÖÅЮёΥђеЮüċőĲƖЮx uufÉЮёΤђеЮ7ƖƨŰŸЮcEò?ЮёΤђеЮ[ƖċŰĦťЮ
?E  ÑЮёΥђеЮ9ċƣőĲƖŔŰĲЮÂ ÖxЮёΥђеЮ ũĲǂċŰĬƖĲЮ?§ÖÉÉ§ÑЮёΤђЮцЮёΤђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮéŔƚĦĳƖċũĲеЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲЮEƣЮ9ċŰĦĳƖŸũŸŊŔƕƨĲЮ
ёĦőƨђеЮ7ĲƚċŰĩŸŰеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥђÖŰŔƻĲƖƚŔƣĳЮ?ĲЮ7ŸƨƖŊŸŰĲеЮ?ŔŢŸŰеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ƨĦƨŰ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xċШ ƖĳƚĲĦƣŔŸŰШ ĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲШ ĲƚƣШ ũċШ ƚĲƨũĲШ ŸƓƣŔŸŰШ ĦƨƖċƣŔƻĲШ ĬƨШ ĦċŰĦĲƖШ ĬƨШ ƓċŰĦƖĳċƚЮШ ÉċШ ƕƨċũŔƣĳШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰŰĲШũċШƚƨƖƻŔĲЮШxċШĦőŔƖƨƖŊŔĲШŊƨŔĬĳĲШƓċƖШǰƨŸƖĲƚĦĲŰĦĲШы[]ÉьШƓŸƨƖƖċŔƣШŉċƻŸƖŔƚĲƖШƨŰĲШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШ
ĦŸůƓũĿƣĲЮШxĲƚШƚŸŰĬĲƚШĤŔůŸĬċũĲƚЯШċƚƚŸĦŔċŰƣШǰƨŸƖŸƓőŸƖĲЯШƖċĬŔŸŰƨĦũĳŔĬĲШĲƣШċŰƣŔĦŸƖƓƚШĦŔĤũċŰƣШ
ũќE][ÅШ ĦŸůůĲШ ũĲШ ƓċŰŔƣƨůƨůċĤЯШ ŸǭƖĲŰƣШ ƨŰШ ŉŸƖƣШ ƓŸƣĲŰƣŔĲũШ ƓŸƨƖШ ċůĳũŔŸƖĲƖШ ũċШ ƚƣċĬŔǯĦċƣŔŸŰЯШ
ŸƓƣŔůŔƚĲƖШũċШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШĲƣШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШũċШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШƓŸƚƣрŸƓĳƖċƣŸŔƖĲ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

?ĲƚШƚŸƨƖŔƚШÉìfÉÉШŰƨĬĲШŔůůƨŰŸĬĳǯĦŔĲŰƣĲƚШŸŰƣШƚĲƖƻŔШěШĬĳƻĲũŸƓƓĲƖШƨŰШůŸĬĿũĲШůƨƖŔŰШŸƖƣőŸƣŸƓŔƕƨĲШ
ĬĲШĦċŰĦĲƖШƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲШы~f ШÂċ9ċрΞьЮШxĲШƓċŰŔƣƨůƨůċĤЯШċŰƣŔĦŸƖƓƚШċŰƣŔрE][ÅЯШċШĳƣĳШĤŔŸĦŸŰŢƨŊƨĳШ
ěШƨŰШǰƨŸƖŸƓőŸƖĲШыìċǍċĤċŔШŸƨШfÅ?ǃĲрΥΜΜ9ìьШĲƣШċƨШƖċĬŔŸŰƨĦũĳŔĬĲШΝΝΝfŰШƓŸƨƖШĦƖĳĲƖШƨŰĲШƚŸŰĬĲШ
ĤŔůŸĬċũĲЮШxċШǰƨŸƖĲƚĦĲŰĦĲШċШĦŸŰǯƖůĳШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШƣƨůŸƖċũĲШĲŰШŔůċŊĲƖŔĲШƓƖĳŸƓĳƖċƣŸŔƖĲЮШ?ŔǂШŢŸƨƖƚШ
ċƓƖĿƚШũќŔŰŢĲĦƣŔŸŰШƣƨůŸƖċũĲЯШũĲƚШƚŸƨƖŔƚШŸŰƣШĳƣĳШƖĳƓċƖƣŔĲƚШĲŰШĬĲƨǂШŊƖŸƨƓĲƚШаШΝЮШ9ŸŰƣƖŻũĲШыĦőŔƖƨƖŊŔĲШ
ƚƣċŰĬċƖĬьШбШΞЮШ[]ÉШыĦőŔƖƨƖŊŔĲШŊƨŔĬĳĲШƓċƖШǰƨŸƖĲƚĦĲŰĦĲьШċƻĲĦШƨŰĲШĦċůĳƖċШu EÅрxċĤƚШŉƨƚŔŸŰŰċŰƣШ
ŔůċŊĲƚШŸƓƣŔƕƨĲƚШĲƣШǰƨŸƖĲƚĦĲŰƣĲƚШĲŰШƣĲůƓƚШƖĳĲũЮШÖŰШƚƨŔƻŔШőĲĤĬŸůċĬċŔƖĲШƚƨƖШĬĲƨǂШůŸŔƚШƓċƖШ
ŔůċŊĲƖŔĲШĲŰШǰƨŸƖĲƚĦĲŰĦĲШċШƓĲƖůŔƚШĬĲШĬĳƣĲĦƣĲƖШĬќĳƻĲŰƣƨĲũũĲƚШƖĳĦŔĬŔƻĲƚЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

xĲƚШƚŸŰĬĲƚШĤŔůŸĬċũĲƚШŸŰƣШůŸŰƣƖĳШƨŰĲШĤŸŰŰĲШƚƓĳĦŔǯĦŔƣĳШƣƨůŸƖċũĲЯШĲƣШƨŰĲШƚƣċĤŔũŔƣĳШƚċƣŔƚŉċŔƚċŰƣĲЮШ
 ĲƨŉШůŸĬĿũĲƚШŸƖƣőŸƣŸƓŔƕƨĲƚШƚƨƖШĬŔǂШыΦΜШӖьШŸŰƣШĳƣĳШƻċũŔĬĳƚЮШ?ċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШ[]ÉШыŰӀΠьЯШċƨĦƨŰĲШ
ƖĳĦŔĬŔƻĲШŰќċШĳƣĳШĬĳƣĲĦƣĳĲЮШ?ċŰƚШũĲШŊƖŸƨƓĲШƚƣċŰĬċƖĬШыŰӀΡьЯШƣƖŸŔƚШƚŸƨƖŔƚШыΣΜШӖьШĳƣċŔĲŰƣШƚċŰƚШƖĳĦŔĬŔƻĲШ
бШĬĲƨǂШŸŰƣШƓƖĳƚĲŰƣĳШƨŰШƚŔŊŰċũШǰƨŸƖĲƚĦĲŰƣШĬĿƚШũċШƓƖĲůŔĿƖĲШƚĲůċŔŰĲЯШƚƨŊŊĳƖċŰƣШƨŰĲШƖĳĦŔĬŔƻĲЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xċШ []ÉШ ĦŸŰƚƣŔƣƨĲШ ƨŰĲШ ċƓƓƖŸĦőĲШ ƓŸƣĲŰƣŔĲũũĲШ ƓŸƨƖШ ċůĳũŔŸƖĲƖШ ũċШ ƚƣċĬŔǯĦċƣŔŸŰШ ƣƨůŸƖċũĲШ
ƓƖĳŸƓĳƖċƣŸŔƖĲЯШċŔĬĲƖШũċШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲШĬƨШĦċŰĦĲƖШĬƨШƓċŰĦƖĳċƚЯШĲƣШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШũċШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШ
ƓŸƚƣрŸƓĳƖċƣŸŔƖĲЯШĲŰШƖĳĬƨŔƚċŰƣШũĲШƖŔƚƕƨĲШĬĲШƖĳĦŔĬŔƻĲЮ 

[ŔŊƨƖĲШΝ 



 

 

[ŔŊƨƖĲШΞШ 

 

 

Ш



EрƓŸƚƣĲƖ 

7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲ 

Â§дΣΪΨ 

Φ9é?ΣΣΤΪΤц[ŔƚƣƨũĲШ ƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲШ ċƓƖĿƚШ ĬƨŸĬĳŰŸƓċŰĦƖĳċƣĲĦƣŸůŔĲШ ĦĳƓőċũŔƕƨĲШ аШ
fŰĦŔĬĲŰĦĲЯШŉċĦƣĲƨƖƚШĬĲШƖŔƚƕƨĲШĲƣШƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲ  
 

~ċƖǃĲůЮ7E Ю7Å cf~еЮÉŸƨőċŔĤЮ ÑÅfеЮ ůŔŰĲЮÉE7 fеЮ őůĲĬЮ7E Ю~ c~§Ö?еЮ ŰŔƚЮc ??E?еЮcŸƨĦŔŰĲЮ~ ]cEÅ7fеЮ
òŸƨƚƚĲŉЮ9c uEÅеЮìċĲũЮÅE7 fеЮ ůŔŰĲЮ~ u fеЮ ůŔŰЮ? ]c[§ÖÉеЮ~ŸőċůĲĬЮs§Öf fеЮ?őŸƨőċЮ9cEÅf[еЮ~ŸŰƣċƚƚĲƖЮu 9E~Ю
цЮёΤђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮéŔƚĦĲƖċũĲЮEƣЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲЮcŸƓŔƣċũЮxċЮÅċĤƣċеЮÑƨŰŔƚеЮÑƨŰŔƚŔĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ƨĦƨŰШĦŸŰǰŔƣШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚШĬĳĦũċƖĳЮ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xċШĬƨŸĬĳŰŸƓċŰĦƖĳċƣĲĦƣŸůŔĲШĦĳƓőċũŔƕƨĲШĲƚƣШƨŰĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШůċŢĲƨƖĲЯШƖĳċũŔƚĳĲШƓŸƨƖШũĲƚШƣƨůĲƨƖƚШ
ĬƨШĦċƖƖĲŉŸƨƖШĤŔũŔŸрƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲЮШ~ċũŊƖĳШũĲƚШƓƖŸŊƖĿƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĲƣШũĲƚШƚŸŔŰƚШƓĳƖŔŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚЯШũċШ
ǯƚƣƨũĲШƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲШƖĲƚƣĲШŉƖĳƕƨĲŰƣĲЯШċƻĲĦШƨŰĲШůŸƖĤŔĬŔƣĳШĲƣШƨŰĲШůŸƖƣċũŔƣĳШĳũĲƻĳĲЮШ9ĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШ
ĳƻċũƨĲШũќŔŰĦŔĬĲŰĦĲЯШũĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШĬĲШƖŔƚƕƨĲШĲƣШũċШƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲШĬĲШũċШǯƚƣƨũĲШƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲШƓŸƚƣШ
ĬƨŸĬĳŰŸƓċŰĦƖĳċƣĲĦƣŸůŔĲШĦĳƓőċũŔƕƨĲЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

FƣƨĬĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĬƨШΝЮШsċŰƻŔĲƖШΞΜΜΞШěШΟΝЮШ?ĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΝЯШŔŰĦũƨċŰƣШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċǃċŰƣШĲƨШƨŰĲШ
ĬƨŸĬĳŰŸƓċŰĦƖĳċƣĲĦƣŸůŔĲШĦĳƓőċũŔƕƨĲШƓŸƨƖШƣƨůĲƨƖШĬƨШĦċƖƖĲŉŸƨƖШĤŔũŔŸрƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲЮШfũƚШƚŸŰƣШ
ĲǂĦũƨƚШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċǃċŰƣШĲƨШƨŰĲШĬŸƨĤũĲШĬĳƖŔƻċƣŔŸŰЯШƨŰĲШƓċŰĦƖĳċƣĲĦƣŸůŔĲШƣŸƣċũĲШĲƣШũĲƚШĬŸƚƚŔĲƖƚШ
ŔŰĦŸůƓũĲƣƚЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

fũƚШŸŰƣШĳƣĳШŔŰĦũƨƚШΝΠΜШƓċƣŔĲŰƣƚЯШũќēŊĲШůŸǃĲŰШĳƣċŔƣШĬĲШΡΦШċŰƚШыΞΤтΥΠьШċƻĲĦШƨŰĲШƓƖĳĬŸůŔŰċŰĦĲШ
ůċƚĦƨũŔŰĲШыƚĲǂрƖċƣŔŸШаШΝЯΥΡьЮШÖŰĲШǯƚƣƨũĲШƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲШĤŔŸĦőŔůŔƕƨĲШċШĳƣĳШŸĤƚĲƖƻĳĲШĦőĲǍШΝΜШӖЯШĲƣШ
ƨŰĲШǯƚƣƨũĲШƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲШĦũŔŰŔƕƨĲШĦőĲǍШΝΤЯΦШӖШы]ƖċĬĲШ7ШаШΝΦШĦċƚЯШ]ƖċĬĲШ9ШаШΣШĦċƚьЮШxќċŰċũǃƚĲШ
ůƨũƣŔƻċƖŔĳĲШċШŔĬĲŰƣŔǯĳШũċШƣĲǂƣƨƖĲШůŸũũĲШĬƨШƓċŰĦƖĳċƚШыƓШӀШΜЯΜΜΠШбШ§ÅШӀШΡЯΣΡΠьШĲƣШƨŰĲШƓĲƖƣĲШƚċŰŊƨŔŰĲШ
ӂШΠΜΜШůxШыƓШӀШΜЯΜΜΝШбШ§ÅШӀШΜЯΜΣΥьШĦŸůůĲШŉċĦƣĲƨƖƚШĬĲШƖŔƚƕƨĲШŔŰĬĳƓĲŰĬċŰƣƚЮШxċШůŸƖƣċũŔƣĳШŊũŸĤċũĲШ
ĳƣċŔƣШĬĲШΤЯΦШӖЯШĬŸŰƣШΞЮΥӖШũŔĳƚШěШũċШǯƚƣƨũĲШƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xċШǯƚƣƨũĲШƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲШĲƚƣШƨŰĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰШŉƖĳƕƨĲŰƣĲШċƓƖĿƚШĬƨŸĬĳŰŸƓċŰĦƖĳċƣĲĦƣŸůŔĲЮШxċШ
ƣĲǂƣƨƖĲШƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲШůŸũũĲШĲƣШũĲƚШƓĲƖƣĲƚШƚċŰŊƨŔŰĲƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШƚŸŰƣШĬĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШĬĲШƖŔƚƕƨĲШ
ůċŢĲƨƖƚЮШxċШƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣƖŔĦĲШĲƚƣШƚŸƨƻĲŰƣШĲǭŔĦċĦĲЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲ 

Â§дΣΪΩ 

Φ9é?ΣΣΤΪΥц]ċƚƣƖŸƓċƖĳƚŔĲШ ƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШ ċƓƖĿƚШ ĬƨŸĬĳŰŸƓċŰĦƖĳċƣĲĦƣŸůŔĲШ
ĦĳƓőċũŔƕƨĲШаШEǂƓĳƖŔĲŰĦĲШĬѣƨŰШĦĲŰƣƖĲШƣĲƖƣŔċŔƖĲ  
 

~ċƖǃĲůЮ7E Ю7Å cf~еЮÉŸƨőċŔĤЮ ÑÅfеЮ ůŔŰĲЮÉE7 fеЮ őůĲĬЮ7E Ю~ c~§Ö?еЮ ŰŔƚЮc ??E?еЮcŸƨĦŔŰĲЮ~ ]cEÅ7fеЮ
òŸƨƚƚĲŉЮ9c uEÅеЮìċĲũЮÅE7 fеЮ ůŔŰĲЮ~ u fеЮ ůŔŰЮ? ]c[§ÖÉеЮÅċĦőŔĬЮuÉ  Ñf fеЮ~ŸőċůĲĬЮs§Öf fеЮ?őŸƨőċЮ9cEÅf[еЮ
~ŸŰƣċƚƚĲƖЮu 9E~ЮцЮёΤђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮéŔƚĦĲƖċũĲЮEƣЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲЮcŸƓŔƣċũЮxċЮÅċĤƣċеЮÑƨŰŔƚеЮÑƨŰŔƚŔĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ƨĦƨŰШĦŸŰǰŔƣШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚШĬĳĦũċƖĳЮ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xċШŊċƚƣƖŸƓċƖĳƚŔĲШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШы]ÂÂьШĲƚƣШƨŰĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰШŉƖĳƕƨĲŰƣĲШċƓƖĿƚШĬĲƚШĦőŔƖƨƖŊŔĲƚШ
ƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲƚШůċŢĲƨƖĲƚЯШċƻĲĦШƨŰĲШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШƻċƖŔċŰƣШĬĲШΝΠШӖШěШΣΝШӖЮШ9ĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШƻŔƚĲШěШ
ĬĳƣĲƖůŔŰĲƖШ ũѣŔŰĦŔĬĲŰĦĲЯШ ũĲƚШ ŉċĦƣĲƨƖƚШ ĬĲШ ƖŔƚƕƨĲƚШ ĲƣШ ũċШ ƓƖŔƚĲШ ĲŰШ ĦőċƖŊĲШ ĬĲШ ũċШ ]ÂÂШċƓƖĿƚШ
ĬƨŸĬĳŰŸƓċŰĦƖĳċƣĲĦƣŸůŔĲШĦĳƓőċũŔƕƨĲЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

FƣƨĬĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĬƨШΝЮШsċŰƻŔĲƖШΞΜΜΞШěШΟΝЮШ?ĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΝЯШŔŰĦũƨċŰƣШΝΠΜШƓċƣŔĲŰƣƚШċǃċŰƣШĲƨШƨŰĲШ
ĬƨŸĬĳŰŸƓċŰĦƖĳċƣĲĦƣŸůŔĲШĦĳƓőċũŔƕƨĲШƓŸƨƖШƣƨůĲƨƖШĬƨШĦċƖƖĲŉŸƨƖШĤŔũŔŸрƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲЮШfũƚШƚŸŰƣШ
ĲǂĦũƨƚШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċǃċŰƣШĲƨШƨŰĲШĬŸƨĤũĲШĬĳƖŔƻċƣŔŸŰЯШƨŰĲШƓċŰĦƖĳċƣĲĦƣŸůŔĲШƣŸƣċũĲШĲƣШũĲƚШĬŸƚƚŔĲƖƚШ
ŔŰĦŸůƓũĲƣƚЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

xќŔŰĦŔĬĲŰĦĲШĬĲШũċШ]ÂÂШĳƣċŔƣШĬĲШΝΞЯΦШӖЯШċƻĲĦШΡШĦċƚШĬĲШŊƖċĬĲШ ШыΟЯΣШӖьЯШΥШĦċƚШĬĲШŊƖċĬĲШ7ШыΡЯΤШӖьШĲƣШΡШ
ĦċƚШĬĲШŊƖċĬĲШ9ШыΟЯΣШӖьЮШxĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШĬĲШƖŔƚƕƨĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔŉƚШŔĬĲŰƣŔǯĳƚШĳƣċŔĲŰƣШƨŰШŔŰĬŔĦĲШĬĲШůċƚƚĲШ
ĦŸƖƓŸƖĲũũĲШӄШΞΡШťŊоůЕШыƓШӀШΜЯΜΞΠьЯШƨŰĲШƓĲƖƣĲШƚċŰŊƨŔŰĲШƓĲƖŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШӂШΠΜΜШůxШыƓШӀШΜЯΜΜΝьЯШ
ũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũċШƣĲĦőŰŔƕƨĲШĬĲШ9őŔũĬШƓŸƨƖШũќċŰċƚƣŸůŸƚĲШƓċŰĦƖĳċƣŔĦŸрŢĳŢƨŰċũĲШыƓШӀШΜЯΜΜΟьЯШĲƣШƨŰĲШ
őĳůŸƖƖċŊŔĲШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШыƓШӀШΜЯΜΜΡьЮШxĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċǃċŰƣШĬĳƻĲũŸƓƓĳШƨŰĲШ]ÂÂШŸŰƣШƓƖĳƚĲŰƣĳШƨŰĲШ
ĬƨƖĳĲШĬќőŸƚƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШƓũƨƚШũŸŰŊƨĲШыΞΞЯΟШŢŸƨƖƚШĦŸŰƣƖĲШΦЯΠШŢŸƨƖƚШƓŸƨƖШĦĲƨǂШƚċŰƚШ
]ÂÂьЮШxċШůŸƖƣċũŔƣĳШŊũŸĤċũĲШĳƣċŔƣШĬĲШΤЮΦӖЮШxċШůŸƖƣċũŔƣĳШƚƓĳĦŔǯƕƨĲШĲƚƣШŰƨũũĲЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xċШ ]ÂÂШ ĲƚƣШ ƨŰĲШ ĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰШ ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШ ċƓƖĿƚШ ĬƨŸĬĳŰŸƓċŰĦƖĳċƣĲĦƣŸůŔĲШ ĦĳƓőċũŔƕƨĲЮШ
xќŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШĬĲШƖŔƚƕƨĲШĲƣШũќċĬŸƓƣŔŸŰШĬĲШůĲƚƨƖĲƚШƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚШƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШċůĳũŔŸƖĲƖШ
ũċШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲ 

Â§дΣΪΪ 

Φ9é?ΣΣΤΫΫцÅĳƚƨũƣċƣƚШĬĲƚШĬƨŸĬĳŰŸƓċŰĦƖĳċƣĲĦƣŸůŔĲƚШĦĳƓőċũŔƕƨĲƚШƖŸĤŸƣрċƚƚŔƚƣĳĲƚШ
ċƻĲĦШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШƻĲŔŰĲƨƚĲЮ  
 

sĲċŰцEůůċŰƨĲũЮx  ]?§ÅÂcеЮ ĤĬċũũċőЮf7E Юuc ò ÑеЮÅŸůċŔŰЮÄÖEÑExеЮ7ċƨĬŸƨŔŰЮÑcF7 ÖxÑеЮ?ċƻŔĬЮ?ÖÉÉ ÅÑеЮ ƖŰċƨĬЮ
ÂfÄÖ Å?еЮcċǃƣĲůЮ  s cеЮ§ũŔƻŔĲƖЮÉ f Ñц~ Å9ЮцЮёΤђ9őƨЮ§ƖũĳċŰƚеЮ§ƖũĳċŰƚеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ƨĦƨŰ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬќƨŰĲШĬƨŸĬĳŰŸрƓċŰĦƖĳċƣĲĦƣŸůŔĲШĦĳƓőċũŔƕƨĲШы?Â9ьШƓĲƨƣШŰĳĦĲƚƚŔƣĲƖШƨŰĲШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШ
ƻĲŔŰĲƨƚĲШĲŰШĦċƚШĬќĲŰƻċőŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũќċǂĲШůĳƚĲŰƣĳƖŔĦŸрƓŸƖƣĲЮШ9ĲƣƣĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШĦũċƚƚŔƕƨĲůĲŰƣШ
ƖĳċũŔƚĳĲШƓċƖШũċƓċƖŸƣŸůŔĲШĲƚƣШĬĲШƓũƨƚШĲŰШƓũƨƚШƖĳċũŔƚĳĲШƓċƖШƻŸŔĲШƖŸĤŸƣШċƚƚŔƚƣĳĲЮШÑŸƨƣĲŉŸŔƚЯШƚĲƚШ
ƖĳƚƨũƣċƣƚШƓŸƚƣШŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШƚŸŰƣШĲŰĦŸƖĲШƓĲƨШĬĳĦƖŔƣƚЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

 ŸƨƚШċƻŸŰƚШċŰċũǃƚĳЯШċƻċŰƣШĲƣШċƓƖĿƚШċƓƓċƖŔĲůĲŰƣШƚƨƖШƚĦŸƖĲШĬĲШƓƖŸƓĲŰƚŔŸŰЯШũĲƚШ?Â9рƖŸĤŸƣШ
ċƚƚŔƚƣĳĲƚШċƻĲĦШыŊƖŸƨƓĲШ?Â9ÅрÅéьШĲƣШƚċŰƚШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШƻĲŔŰĲƨƚĲШыŊƖŸƨƓĲШ?Â9ÅьШƖĳċũŔƚĳĲƚШĬċŰƚШŰŸƣƖĲШ
ĦĲŰƣƖĲШĲŰƣƖĲШΞΜΞΜШĲƣШΞΜΞΠЮШxќċƓƓċƖŔĲůĲŰƣШƓƖĲŰċŔƣШĲŰШĦŸůƓƣĲШũќēŊĲЯШũĲШƚĲǂĲЯШũќŔŰĬŔĦĲШĬĲШůċƚƚĲШ
ĦŸƖƓŸƖĲũũĲЯШũĲШ9őċƖũƚŸŰШ9ŸůŸƖĤŔĬŔƣǃШfŰĬĲǂЯШũċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬќƨŰĲШĦőŔůŔŸƣőĳƖċƓŔĲШŰĳŸрċĬŢƨƻċŰƣĲШĲƣШ
ũċШĬċƣĲШĬќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЮШxĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШĬĲШŢƨŊĲůĲŰƣƚШƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШĳƣċŔĲŰƣШũĲШƣċƨǂШĬĲШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШÅΝШĲƣШũċШ
ůŸƖĤŔĬŔƣĳШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШĳƻċũƨĳĲШƓċƖШũĲШ9ŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШ9ŸůƓũŔĦċƣŔŸŰШfŰĬĲǂШы99fьЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ÉƨƖШũĲƚШΝΡΞШƓċƣŔĲŰƣƚШċƻĲĦШ?Â9ШƖŸĤŸƣрċƚƚŔƚƣĳĲЯШΞΜШŸŰƣШĲƨШƨŰĲШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШƻĲŔŰĲƨƚĲШċƚƚŸĦŔĳĲЮШxĲƚШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШĬƨШŊƖŸƨƓĲШ?Â9ÅрÅéШĳƣċŔĲŰƣШƓũƨƚШŊƖċƻĲƚШы É ӂΞаШΦΜӖШƻƚШΤΞӖШбШƓӀΜЮΜΟЮШ§~ÉӄΝаШΤΜӖШƻƚШ
ΠΞӖШбШƓӀΜЮΜΞьЮШċƻċŔĲŰƣШƨŰШƣĲůƓƚШŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШċũũŸŰŊĳШыΟΦΟШƻƚШΟΞΤůŔŰШбШƓӀΜЮΜΜΟьШĲƣШƓũƨƚШĬĲШƓĲƖƣĲƚШ
ƚċŰŊƨŔŰĲƚШƓĲƖрŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШыΟΠΤШƻƚШΞΝΣШůũШбШƓӀΜЮΜΞьЮШfũШŰќǃШċƻċŔƣШƓċƚШĬĲШĬŔǭĳƖĲŰĦĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШƚƨƖШ
ũĲШƣċƨǂШĬĲШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШÅΝШыΝΡӖШƻƚШΝΤӖШбШƓӀΜЮΞΠьШĲƣШũĲШ99fШыΝΣШƻƚШΞΞШбШƓӀΜЮΞΠьЮШ9ĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĳƣċŔĲŰƣШ
ĦŸŰǯƖůĳƚШ ċƓƖĿƚШċƓƓċƖŔĲůĲŰƣШ аШ ƣċƨǂШĬĲШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШ ÅΝШ ыΝΡӖШ ƻƚШ ΞΝӖбƓӀΜЮΣΟьШ ĲƣШ 99fШыΝΣШ ƻƚШ
ΝΦбƓӀΜЮΠΣьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xċШ?Â9ШƖŸĤŸƣŔƕƨĲШċƻĲĦШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШƻĲŔŰĲƨƚĲШĲƚƣШƚƫƖĲШĲƣШŉċŔƚċĤũĲЮШÉĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШƖĲŢŸŔŊŰĲŰƣШĦĲƨǂШĬĲШũċШ
?Â9ШƖŸĤŸƣŔƕƨĲШƚċŰƚШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШƻĲŔŰĲƨƚĲЮ



EрƓŸƚƣĲƖ 

7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲ 

Â§дΣΪά 

Φ9é?ΣΣΤάΩцxĲШƖċƓƓŸƖƣШƓƖŸƣĳŔŰĲШ9рƖĳċĦƣŔƻĲШоĦċũĦĳůŔĲШаШƨŰШĤŔŸůċƖƕƨĲƨƖШĦŸůĤŔŰĳШ
ƓŸƨƖШũċШƓƖĳĬŔĦƣŔŸŰШƓƖĳĦŸĦĲШĬĲƚШƓċŰĦƖĳċƣŔƣĲƚШċŔŊƨĲƚШƚĳƻĿƖĲƚ  
 

9őċŔůċЮò u§Ö7fеЮÅċťŔċЮÉf x еЮÅċůŔЮ]Öfü  fеЮìŔĲůЮ~ Åü§ÖufеЮuċƖŔůЮÉ ÉÉfеЮ~ŸőċůĲĬЮ7E ЮÉxf~ ЮцЮёΤђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮ
9őŔƖƨƖŊŔĲЮ]ĳŰĳƖċũĲЮ7ЮcŸƓŔƣċũЮxċЮÅċĤƣċеЮÑƨŰŔƚеЮÑƨŰŔƚŔĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

xĲƚШċƨƣĲƨƖƚШĬĳĦũċƖĲŰƣШŰќċƻŸŔƖШċƨĦƨŰШĦŸŰǰŔƣШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚЮ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xċШƓċŰĦƖĳċƣŔƣĲШċŔŊƨļШыÂ ьШƓƖĳƚĲŰƣĲШƨŰĲШĳƻŸũƨƣŔŸŰШƻċƖŔċĤũĲЯШċũũċŰƣШĬĲШŉŸƖůĲƚШĤĳŰŔŊŰĲƚШěШĬĲƚШŉŸƖůĲƚШ
ŊƖċƻĲƚШƓŸƨƻċŰƣШůĲƣƣƖĲШĲŰШŢĲƨШũĲШƓƖŸŰŸƚƣŔĦШƻŔƣċũЮШxќŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШƓƖĳĦŸĦĲШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШěШƖŔƚƕƨĲШĲƚƣШ
ĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲЮШÉŔШũċШƓƖŸƣĳŔŰĲШ9рƖĳċĦƣŔƻĲШы9ÅÂьШĲƣШũċШĦċũĦĳůŔĲШƚŸŰƣШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲůĲŰƣШċƚƚŸĦŔĳĲƚШěШũċШ
ƚĳƻĳƖŔƣĳШĬĲШũċШÂ ЯШƓĲƨШĬќĳƣƨĬĲƚШċŰƣĳƖŔĲƨƖĲƚШŰќŸŰƣШĳƻċũƨĳШũċШƓĲƖƣŔŰĲŰĦĲШƓƖŸŰŸƚƣŔƕƨĲШĬƨШƖċƓƓŸƖƣШ
9ÅÂо9ċũĦŔƨůШы99ÅьЮШ9ĲШƣƖċƻċŔũШĲǂƓũŸƖĲЯШũќƨƣŔũŔƣĳШĬƨШ99ÅШĬċŰƚШũċШƓƖĳĬŔĦƣŔŸŰШĬĲШũċШƚĳƻĳƖŔƣĳШĬĲШũċШÂ Ю 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

fũШƚќċŊŔƣШĬќƨŰĲШĳƣƨĬĲШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰŰĲũũĲШůŸŰŸĦĲŰƣƖŔƕƨĲШŔŰĦũƨċŰƣШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШőŸƚƓŔƣċũŔƚĳƚШƓŸƨƖШÂ Ш
ĲŰƣƖĲШsċŰƻŔĲƖШΞΜΝΦШĲƣШ?ĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΟШЮШxĲШ99ÅШċШĳƣĳШĦċũĦƨũĳШĬċŰƚШũĲƚШΞΠШƓƖĲůŔĿƖĲƚШőĲƨƖĲƚЮШÖŰĲШ
ƖĳŊƖĲƚƚŔŸŰШũŸŊŔƚƣŔƕƨĲШůƨũƣŔƻċƖŔĳĲШċШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳĲШƓŸƨƖШĳƻċũƨĲƖШũќċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШ99ÅШĲƣШũċШƚĳƻĳƖŔƣĳШ
ĬĲШũċШÂ ШƚĲũŸŰШũċШĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШƖĳƻŔƚĳĲШĬќ ƣũċŰƣċЮШxċШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔƕƨĲШċШĳƣĳШċŰċũǃƚĳĲШƓċƖШ
ƨŰĲШĦŸƨƖĤĲШÅ§9Ю 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ÂċƖůŔШũĲƚШΝΣΜШƓċƣŔĲŰƣƚЯШũċШůĳĬŔċŰĲШĬƨШ99ÅШĳƣċŔƣШĬĲШΥЯΥΦШыfÄÅШаШΞЯΠΣтΠΥЯΦΝьЮШ9őċƕƨĲШƨŰŔƣĳШ
ĬќċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬƨШ99ÅШĳƣċŔƣШċƚƚŸĦŔĳĲШěШƨŰĲШőċƨƚƚĲШĬĲШΞШӖШĬƨШƖŔƚƕƨĲШĬĲШŉŸƖůĲШůŸĬĳƖĳĲШěШƚĳƻĿƖĲШ
ы§ÅШӀШΝЯΜΞШбШƓШӃШΜЯΜΜΝьЮШxќ ŔƖĲШƚŸƨƚШũċШĦŸƨƖĤĲШĬƨШ99ÅШĳƣċŔƣШĬĲШΜЯΣΦΠШыf9ΦΡӖШаШяΜЯΣΜΝтΜЯΤΥΤѐШбШƓШӃШ
ΜЯΜΜΝьЮШxĲШƚĲƨŔũШŸƓƣŔůċũШыΞΠЯΠьШƓƖĳƚĲŰƣċŔƣШƨŰĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲШΡΤЯΤШӖШĲƣШƨŰĲШƚƓĳĦŔǯĦŔƣĳШĬĲШΤΞЯΞШӖЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xĲШ99ÅЯШĦŸůĤŔŰċŰƣШŔŰǰċůůċƣŔŸŰШĲƣШƓĲƖƣƨƖĤċƣŔŸŰШůĳƣċĤŸũŔƕƨĲЯШƚĲůĤũĲШĶƣƖĲШƨŰШĤŔŸůċƖƕƨĲƨƖШ
ċĦĦĲƚƚŔĤũĲШĲƣШƓĲƖƣŔŰĲŰƣШƓŸƨƖШũċШƓƖĳĬŔĦƣŔŸŰШƓƖĳĦŸĦĲШĬĲШũċШƚĳƻĳƖŔƣĳШĬĲШũċШÂ Ю 

9ŸƨƖĤĲШÅ§9ШĬƨШƖċƓƓŸƖƣШ9ÅÂо9ċ 



 

Ш



EрƓŸƚƣĲƖ 

7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲ 

Â§дΣΫΣ 

Φ9é?ΣΣΤάάц9ċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШĳƓŔĬĳůŔŸũŸŊŔƕƨĲƚШĲƣШĦũŔŰŔƕƨĲƚШĬĲƚШťǃƚƣĲƚШőǃĬċƣŔƕƨĲƚШ
ĬƨШŉŸŔĲШаШĳƣƨĬĲШůŸŰŸĦĲŰƣƖŔƕƨĲШƚƨƖШĦŔŰƕШċŰƚ  
 

9őċŔůċЮò u§Ö7fеЮÅċťŔċЮÉf x еЮÅċůŔЮ]Öfü  fеЮìŔĲůЮ~ Åü§ÖufеЮuċƖŔůЮÉ ÉÉfеЮ~ŸőċůĲĬЮ7E ЮÉxf~ ЮцЮёΤђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮ
9őŔƖƨƖŊŔĲЮ]ĳŰĳƖċũĲЮ7ЮcŻƓŔƣċũЮxċЮÅċĤƣċеЮÑƨŰŔƚеЮÑƨŰŔƚŔĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ƨĦƨŰШĦŸŰǰŔƣШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚШĬĳĦũċƖĳЮ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xќĳĦőŔŰŸĦŸĦĦŸƚĲШ őĳƓċƣŔƕƨĲЯШ ǍŸŸŰŸƚĲШ őǃƓĲƖШ ĲŰĬĳůŔƕƨĲШ ĲŰШ ÑƨŰŔƚŔĲЯШ ĦŸŰƚƣŔƣƨĲШ ƨŰШ ĬĳǯШ
ƣőĳƖċƓĲƨƣŔƕƨĲШĲŰШƖċŔƚŸŰШĬĲШƚċШůŸƖĤŔĬŔƣĳШĲƣШƚĲƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЮШ9ĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШƻŔƚĲШěШĬĳĦƖŔƖĲШũĲƚШ
ƓċƖƣŔĦƨũċƖŔƣĳƚШĳƓŔĬĳůŔŸрĦũŔŰŔƕƨĲƚШĲƣШũċШƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲШĬĲƚШťǃƚƣĲƚШőǃĬċƣŔƕƨĲƚШĬċŰƚШƨŰШĦĲŰƣƖĲШ
őŸƚƓŔƣċũŸрƨŰŔƻĲƖƚŔƣċŔƖĲШƣƨŰŔƚŔĲŰЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

ÖŰĲШ ĳƣƨĬĲШ ƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШ ĬĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲШ ċШ ĳƣĳШ ůĲŰĳĲШ ĬĲШ ΞΜΝΣШ ěШ ΞΜΞΝЯШ ŔŰĦũƨċŰƣШ ΣΝШ ƓċƣŔĲŰƣƚШ
ĦŸŰƚĳĦƨƣŔŉƚЮШ xĲƚШ ƓċƖċůĿƣƖĲƚШ ċŰċũǃƚĳƚШ ыĬŸŰŰĳĲƚШ ĬĳůŸŊƖċƓőŔƕƨĲƚЯШ ĦũŔŰŔƕƨĲƚЯШ ĤŔŸũŸŊŔƕƨĲƚЯШ
ƖċĬŔŸũŸŊŔƕƨĲƚШĲƣШƣőĳƖċƓĲƨƣŔƕƨĲƚьШŸŰƣШĳƣĳШċŰċũǃƚĳƚЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

xќēŊĲШůŸǃĲŰШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШĳƣċŔƣШĬĲШΠΠЯΣΣШċŰƚШыĲǂƣƖĶůĲƚШаШΝΥрΤΦьЯШċƻĲĦШƨŰĲШƓƖĳĬŸůŔŰċŰĦĲШŉĳůŔŰŔŰĲШ
ыΣΜЯΤШӖьШĲƣШƨŰĲШŸƖŔŊŔŰĲШƖƨƖċũĲШĬċŰƚШΠΦЯΞШӖШĬĲƚШĦċƚЮШxĲШĬĳũċŔШůĳĬŔċŰШĬĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШĳƣċŔƣШĬĲШΦΜШ
ŢŸƨƖƚЮШxĲƚШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚШĦũŔŰŔƕƨĲƚШŔŰĦũƨċŔĲŰƣШĬĲƚШĬŸƨũĲƨƖƚШċĤĬŸůŔŰċũĲƚШĬċŰƚШΥΟЯΣШӖШĬĲƚШĦċƚШĲƣШ
ƨŰĲШůċƚƚĲШƓċũƓċĤũĲШĬċŰƚШΝΥШӖШĬĲƚШĦċƚЮШxċШƚĳƖŸũŸŊŔĲШőǃĬċƣŔƕƨĲЯШƖĳċũŔƚĳĲШĦőĲǍШΠΞЯΣШӖШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚЯШ
ĳƣċŔƣШƓŸƚŔƣŔƻĲШĬċŰƚШΣΝЯΡШӖШĬĲƚШĦċƚЮШxќŔůċŊĲƖŔĲШċШŔĬĲŰƣŔǯĳШůċŢŸƖŔƣċŔƖĲůĲŰƣШĬĲƚШťǃƚƣĲƚШĬĲШƣǃƓĲШfffШ
ыΠΦЯΞШӖьШĲƣШféШыΟΠЯΠШӖьШĬĲШ]őċƖĤŔЮШÖŰШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũШċШĳƣĳШƓƖċƣŔƕƨĳШĦőĲǍШΦΣЯΤШӖШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚЯШ
ċƻĲĦШƨŰШċĤŸƖĬШĬĲШuŸĦőĲƖШĬċŰƚШΥΞЯΟШӖШĬĲƚШĦċƚЮШÖŰĲШǯƚƣƨũĲƚШťǃƚƣŸрĤŔũŔċŔƖĲƚШĲƣШƨŰĲШƚƨƓƓƨƖċƣŔŸŰШĬĲШ
ũċШĦċƻŔƣĳШƖĳƚŔĬƨĲũũĲШŸŰƣШĳƣĳШŸĤƚĲƖƻĳĲƚШĬċŰƚШΝΠЯΥШӖШĲƣШΥЯΡШӖШĬĲƚШĦċƚЮШxќĳƻŸũƨƣŔŸŰШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШ
ĳƣċŔƣШŉċƻŸƖċĤũĲШĬċŰƚШΦΝЯΥШӖШĬĲƚШĦċƚЯШůŸƖƣċũŔƣĳШĲƚƣŔůĳĲШěШΝЯΣШӖЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xќĳĦőŔŰŸĦŸĦĦŸƚĲШ őĳƓċƣŔƕƨĲШ ƖĲƚƣĲШ ŉƖĳƕƨĲŰƣĲШ ĦőĲǍШ ũċШ ŉĲůůĲШ ƣƨŰŔƚŔĲŰŰĲШ ĬќŸƖŔŊŔŰĲШ ƖƨƖċũĲЮШ xĲШ
ĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШĲƚƣШƚŸƨƻĲŰƣШƣċƖĬŔŉШĲƣШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШũќŔůċŊĲƖŔĲЮШxĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũШĲƚƣШũċШƖĳŉĳƖĲŰĦĲЯШ
ċƻĲĦШƨŰĲШůŸƖƣċũŔƣĳШŉċŔĤũĲЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲ 

Â§дΣΫΤ 

Φ9é?ΣΣΥΣΧцÅĳƚƨũƣċƣƚШ ĬĲШ ũċШ ƓƖŔƚĲШ ĲŰШ ĦőċƖŊĲШ ůŔŰŔрŔŰƻċƚŔƻĲШ ĬĲƚШ ƣƨůĲƨƖƚШ
ŰĲƨƖŸĲŰĬŸĦƖŔŰĲƚШƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲƚ  
 

~ŔũĲŰċЮ~Öüü§xf fеЮ9őċƖũĲƚЮ?EЮÂ§ Ñc Ö?еЮÉĳĤċƚƣŔĲŰЮ] Ös§ÖñЮцЮёΤђ ƓőƓеЮÂċƖŔƚеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ƨĦƨŰ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xĲƚШ ƣƨůĲƨƖƚШŰĲƨƖŸĲŰĬŸĦƖŔŰĲƚШ ыÑ EьШ ƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲƚШ ƚŸŰƣШ ƖċƖĲƚШ ĲƣШũĲƨƖШƓƖŔƚĲШ ĲŰШ ĦőċƖŊĲШ ĲƚƣШ
őĳƣĳƖŸŊĿŰĲЮШ ŸƣƖĲШŸĤŢĲĦƣŔŉШĳƣċŔƣШĬѣĳƻċũƨĲƖШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШƓĳƖŔрŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШĬĲƚШƓċŰĦƖĳċƣĲĦƣŸůŔĲƚШ
ůŔŰŔрŔŰƻċƚŔƻĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШÑ EШĲŰШ[ƖċŰĦĲШĲƣШũѣőĳƣĳƖŸŊĳŰĳŔƣĳШĬĲШũĲƨƖШƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

xĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШыӄΝΥШċŰƚьШŸƓĳƖĳƚШĬĲШÑ EШƓċƖШċƓƓƖŸĦőĲШũċƓċƖŸƚĦŸƓŔƕƨĲШŸƨШƖŸĤŸƣŔƕƨĲШ
ĬċŰƚШΡΟШĦĲŰƣƖĲƚШŉƖċŰĩċŔƚШĬĲШΞΜΜΦШěШΞΜΞΞШŸŰƣШĳƣĳШƖĲĦƨĲŔũũŔĲƚШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲůĲŰƣЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ƨШƣŸƣċũЯШΤΠΥШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰƣШĳƣĳШŔŰĦũƨƚЯШũѣēŊĲШůĳĬŔċŰШĳƣċŔƣШĬĲШΡΦШċŰƚШыfÄÅШΠΜрΣΤьЯШΡΝӖШĳƣċŔĲŰƣШĬĲƚШ
őŸůůĲƚЯШũċШƣċŔũũĲШůĳĬŔċŰĲШĬĲШũċШƣƨůĲƨƖШĳƣċŔƣШĬĲШΞΜůůШыfÄÅШΝΡрΟΜьЮШxĲƚШƓċŰĦƖĳċƣĲĦƣŸůŔĲƚШ
ŊċƨĦőĲƚШ ыÂ]ьШ ƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŔĲŰƣШ ΤΠӖШ ĬĲƚШ ŔŰĬŔĦċƣŔŸŰƚШ ĦŸŰƣƖĲШ ΝΡӖШ ĬќĳŰƨĦũĳċƣŔŸŰƚЯШ ΣӖШ ĬĲШ
ĬƨŸĬĳŰŸƓċŰĦƖĳċƣĲĦƣŸůŔĲШĦĳƓőċũŔƕƨĲƚШĲƣШΡӖШĬĲШƓċŰĦƖĳċƣĲĦƣŸůŔĲƚШĦĲŰƣƖċũĲƚЮШΡΜӖШĬĲƚШũĳƚŔŸŰƚШ
ůĲƚƨƖċŔĲŰƣШůŸŔŰƚШĬĲШΞĦůЮШxќċƓƓƖŸĦőĲШĳƣċŔƣШĦŸĲũŔŸƚĦŸƓŔƕƨĲШĬċŰƚШΥΣӖШĬĲƚШĦċƚЯШƖŸĤŸƣŔƕƨĲШĬċŰƚШ
ΝΠӖЯШΝΟӖШĬĲƚШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШŸŰƣШĳƣĳШĦŸŰƻĲƖƣŔĲƚЮШΞΥӖШĬĲƚШƣƨůĲƨƖƚШĳƣċŔĲŰƣШ ҼШůċŔƚШƚĲƨũƚШΝΝӖШĬĲƚШ
ũĳƚŔŸŰƚШĬĲШůŸŔŰƚШĬĲШΞĦůШĳƣċŔĲŰƣШ ҼЯШĦŸŰƣƖĲШΠΥӖШƓŸƨƖШũĲƚШũĳƚŔŸŰƚШӂΠĦůЮШÂċƖůŔШũĲƚШÂ]ЯШŔũШǃШċƻċŔƣШ
ΣΟӖШĬĲШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШƻċŔƚƚĲċƨǂШƚƓũĳŰŔƕƨĲƚЯШΟΤӖШĬĲШƚƓũĳŰĲĦƣŸůŔĲШċƚƚŸĦŔĳĲƚШĬŸŰƣШΝΟӖШĲŰШ
ƨƖŊĲŰĦĲЮШxċШůŸƖĤŔĬŔƣĳШƓŸƚƣШŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШы9ũċƻŔĲŰр?ŔŰĬŸШӄΟьШĳƣċŔƣШĬĲШΝΦӖЯШũċШůŸƖƣċũŔƣĳШĬĲШΝЯΞӖЮШxĲƚШ
ĦĲŰƣƖĲƚШěШőċƨƣШƻŸũƨůĲШыӂΞΜоċŰьШċůĳũŔŸƖċŔĲŰƣШũĲƚШƓĲƖƣĲƚШƚċŰŊƨŔŰĲƚШƓĲƖŸƓĳƖċƣŸŔƖĲЯШũĲШƣċƨǂШĬĲШ
ĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШĲƣШĬĲШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШÅΜШĲƣШũċШƚƨƖƻŔĲШŊũŸĤċũĲШƚċŰƚШĬŔǭĳƖĲŰĦĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xċШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲШƓċƖШƻŸŔĲШůŔŰŔШŔŰƻċƚŔƻĲШĬĲƚШÑ EШƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲƚШĲŰШ[ƖċŰĦĲШĲƚƣШċƚƚŸĦŔĳĲШěШ
ƨŰĲШŉċŔĤũĲШůŸƖƣċũŔƣĳШĲƣШůŸƖĤŔĬŔƣĳЯШĦĲũũĲƚрĦŔШƚŸŰƣШƖĳĬƨŔƣĲƚШĬċŰƚШũĲƚШĦĲŰƣƖĲƚШěШőċƨƣШƻŸũƨůĲЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲ 

Â§дΣΫΥ 

Φ9é?ΣΣΥΤΣц[ċĦƣĲƨƖƚШ ÂƖĳĬŔĦƣŔŉƚШĬĲШůŸƖĤŔрůŸƖƣċũŔƣĳШĬċŰƚШũċШƓċŰĦƖĳċƣŔƣĲШċŔŊƨļШаШ
ŰċũǃƚĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĬĲШΞΦΜШ9ċƚ  

 

~ŸőċůĲĬЮExxEÖ9cеЮÉŸƨőċŔĤЮ ÑÅfеЮ~ċƖǃĲůЮ7E Ю7Å cf~еЮ ůŔŰĲЮÉE7 fеЮ őůĲĬЮ7E Ю~ c~§Ö?еЮcŸƨĦŔŰĲЮ~ ]cÅE7fеЮ
òŸƨƚƚĲŉЮ9c uEÅеЮ ůŔŰĲЮ~ u fеЮ ůŔŰĲЮ? ]c[§ÖÉеЮ~ŸőċůĲĬЮs§Öf fеЮ ŰŔƚЮc ?? ?еЮsċůĲũЮ~ŸŰƣċĦĲƖЮu 9E~ЮцЮ
ёΤђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮ ЮеЮ9őƨЮxċЮÅċĤƣċеЮÑƨŰŔƚеЮÑƨŰŔƚŔĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

xĲƚШċƨƣĲƨƖƚШĬĳĦũċƖĲŰƣШŰѣċƻŸŔƖШċƨĦƨŰШĦŸŰǰŔƣШĬѣŔŰƣĳƖĲƣЮ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xċШƓċŰĦƖĳċƣŔƣĲШċŔŊƨļШĲƚƣШƨŰĲШƓċƣőŸũŸŊŔĲШŊƖċƻĲШċƚƚŸĦŔĳĲШěШƨŰШƖŔƚƕƨĲШċĦĦƖƨШĬĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШĲƣШĬĲШ
ůŸƖƣċũŔƣĳЮШ9ĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШƻŔƚĲШěШŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШƓƖĳĬŔĦƣŔŉƚШĬĲШũċШůŸƖĤŔрůŸƖƣċũŔƣĳШĦőĲǍШũĲƚШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШċƣƣĲŔŰƣƚШĬĲШƓċŰĦƖĳċƣŔƣĲШċŔŊƨļЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

fũШƚќċŊŔƣШĬќƨŰĲШĳƣƨĬĲШůŸŰŸĦĲŰƣƖŔƕƨĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШůĲŰĳĲШċƨШƚĲŔŰШĬƨШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШĦőŔƖƨƖŊŔĲШŊĳŰĳƖċũĲШ
ШĬĲШũѣőŻƓŔƣċũШũċШÅċĤƣċЮШ ŸƨƚШċƻŸŰƚШĦŸũũŔŊĳШΞΦΜШůċũċĬĲƚШƕƨŔШŸŰƣШĳƣĳШőŸƚƓŔƣċũŔƚĳШƓŸƨƖШƨŰĲШ

ƓċŰĦƖĳċƣŔƣĲШċŔŊƬĲШĲŰƣƖĲШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΝΤШĲƣШ?ĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΟЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

xѣēŊĲШůŸǃĲŰШĳƣċŔƣШĬĲШΠΥШċŰƚШыΝΦрΦΜьЯШũĲШƚĲǂĲШƖċƣŔŸШĲƚƣШĬĲШΜЮΣΦЮШШxĲƚШĦċƚШŊƖċƻĲƚЯШƚŸŰƣШŸĤƚĲƖƻĳƚШĦőĲǍШ
ΞЯΡӖШĬĲШĦċƚЯШĦĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċƻċŔĲŰƣШƨŰШÉfÅÉШŔŰŔƣŔċũШěШΟЮШxċШũŔƣőŔċƚĲШƻĳƚŔĦƨũċŔƖĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŔƣШũѣĳƣŔŸũŸŊŔĲШ
ũċШƓũƨƚШŉƖĳƕƨĲŰƣĲЯШƓƖĳƚĲŰƣĲШĬċŰƚШΡΞӖШĬĲƚШĦċƚЮШxċШƓċŰĦƖĳċƣŔƣĲШĳƣċŔƣШċƚƚŸĦŔĳĲШěШƨŰĲШĬǃƚũŔƓŔĬĳůŔĲШ
ĬċŰƚШΠӖШĬĲƚШĦċƚЯШěШƨŰШĳƣőǃũŔƚůĲШĦőƖŸŰŔƕƨĲШĬċŰƚШΠӖШĬĲƚШĦċƚЯШěШƨŰĲШÑfÂ~ÂШĬċŰƚШΝЯΠӖШĬĲƚШĦċƚЯШĲƣШ
ěШƨŰĲШ9ÂÅEШĬċŰƚШΞӖШĬĲƚШĦċƚЮШÖŰĲШŸƖŔŊŔŰĲШŔŰĬĳƣĲƖůŔŰĳĲШċШĳƣĳШŸĤƚĲƖƻĳĲШĦőĲǍШΞΜӖШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚЮШxĲШ
ƚƣċĬĲШEШĳƣċŔƣШĦŸŰƚƣċƣĳШĦőĲǍШΞΞӖШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚЮШ?ĲƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЯШƣĲũũĲШƕƨĲШũċШƚƨƖŔŰŉĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШ
ĦŸƨũĳĲƚШĬĲШŰĳĦƖŸƚĲƚЯШċШĳƣĳШŸĤƚĲƖƻĳĲШĦőĲǍШΝΞЯΡӖШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

9ĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШůĲƣШĲŰШĳƻŔĬĲŰĦĲШũĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШƓƖĳĬŔĦƣŔŉƚШĬĲШůŸƖĤŔрůŸƖƣċũŔƣĳШĦőĲǍШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċƣƣĲŔŰƣƚШ
ĬĲШƓċŰĦƖĳċƣŔƣĲШċŔŊƨļЯШŰŸƣċůůĲŰƣШũѣēŊĲЯШũċШƚĳƻĳƖŔƣĳШŔŰŔƣŔċũĲШĬĲШũċШůċũċĬŔĲЯШũĲƚШĳƣŔŸũŸŊŔĲƚЯШũĲƚШ
ĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШĲƣШũќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲЮШÖŰĲШůĲŔũũĲƨƖĲШĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔŸŰШĬĲШĦĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШƓĲƨƣШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨĲƖШěШƨŰĲШƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲШƓũƨƚШĲǭŔĦċĦĲШƓŸƨƖШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċƣƣĲŔŰƣƚШĬĲШƓċŰĦƖĳċƣŔƣĲШċŔŊƨļЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲ 

Â§дΣΫΦ 

Φ9é?ΣΣΥΤΥцÂũċĦĲШĬƨШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШŰŸŰШŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШĬċŰƚШũĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĬĲƚШĦŸŰƣƨƚŔŸŰƚШ
őĳƓċƣŔƕƨĲƚШаШěШƓƖŸƓŸƚШĬĲШΣΜШĦċƚ  
 

ÉċũċőЮ c ?? ?еЮ §ƨƚƚĲůċЮ 7 Å uEÑеЮ ůŔŰĲЮ 9c ~ ucfеЮ fŰĲƚЮ 7Es §ÖfеЮ uċƖŔůЮ Ñ§Ö ÉfеЮ ìŔƚƚĲůЮ ÑÅfufеЮ ÉċůŔЮ
7§Ö9c§Ö9c ЮцЮёΤђcŻƓŔƣċũЮcдĤŸƨŊċƣŉċеЮ7ŔǍĲƖƣĲеЮÑƨŰŔƚŔĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

xĲƚШċƨƣĲƨƖƚШĬĳĦũċƖĲŰƣШŰќċƻŸŔƖШċƨĦƨŰШĦŸŰǰŔƣШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚШĲŰШũŔĲŰШċƻĲĦШĦĲƣƣĲШĳƣƨĬĲЮ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xĲƚШĦŸŰƣƨƚŔŸŰƚШőĳƓċƣŔƕƨĲƚЯШůċŢŸƖŔƣċŔƖĲůĲŰƣШƚĲĦŸŰĬċŔƖĲƚШċƨǂШċĦĦŔĬĲŰƣƚШĬĲШũċШƻŸŔĲШƓƨĤũŔƕƨĲЯШ
ĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣШƨŰĲШƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲШĦƖŸŔƚƚċŰƣĲШĬĲШƚċŰƣĳШƓƨĤũŔƕƨĲЮШ]ƖēĦĲШċƨǂШċƻċŰĦĳĲƚШĲŰШƖċĬŔŸũŸŊŔĲШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰŰĲũũĲШĲƣШĲŰШƖĳċŰŔůċƣŔŸŰЯШũċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШƣőĳƖċƓĲƨƣŔƕƨĲШƚќŸƖŔĲŰƣĲШĬĲШƓũƨƚШĲŰШƓũƨƚШƻĲƖƚШũĲШ
ƣƖċŔƣĲůĲŰƣШŰŸŰШŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШыÑ §ьЮШ9ĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШƻŔƚĲШěШċŰċũǃƚĲƖШũĲƚШůŸĬċũŔƣĳƚШĬĲШĦĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĲƣШěШ
ŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШƓƖŸŰŸƚƣŔƕƨĲƚШĬĲШůŸƖĤŔĬŔƣĳШĲƣШĬĲШůŸƖƣċũŔƣĳЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

 ŸƨƚШċƻŸŰƚШƖĳċũŔƚĳШƨŰĲШĳƣƨĬĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĬĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲШƓŸƖƣċŰƣШƚƨƖШΣΜШƓċƣŔĲŰƣƚШċĬůŔƚШċƨШƚĲƖƻŔĦĲШ
ĬĲШĦőŔƖƨƖŊŔĲШŊĳŰĳƖċũĲШĬƨШ9cÖШcċĤŔĤШ7ŸƨŊċƣŉċШĬĲШ7ŔǍĲƖƣĲШĲŰƣƖĲШŢƨŔŰШΞΜΜΦШĲƣШŢƨŔũũĲƣШΞΜΝΥЮШÖŰĲШ
ċŰċũǃƚĲШƚƣċƣŔƚƣŔƕƨĲШƨŰŔƻċƖŔĳĲШƓƨŔƚШůƨũƣŔƻċƖŔĳĲШċШĳƣĳШĦŸŰĬƨŔƣĲШƓŸƨƖШůĲƣƣƖĲШĲŰШĳƻŔĬĲŰĦĲШũĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШ
ƓƖĳĬŔĦƣŔŉƚШĬĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

xќēŊĲШůŸǃĲŰШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШĳƣċŔƣШĬĲШΟΠШċŰƚЯШċƻĲĦШƨŰĲШƓƖĳĬŸůŔŰċŰĦĲШůċƚĦƨũŔŰĲШыƚĲǂĲШƖċƣŔŸШΦьЮШxċШ
ůċŢŸƖŔƣĳШĳƣċŔƣШƓŸũǃƣƖċƨůċƣŔƚĳĲШыΣΡШӖьЯШċƻĲĦШĬĲƚШƣƖċƨůċƣŔƚůĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШĬƨƚШěШũċШƻŸŔĲШ
ƓƨĤũŔƕƨĲШыΡΡШӖьЮШxĲШƚĦċŰŰĲƖШċĤĬŸůŔŰċũЯШƚǃƚƣĳůċƣŔƕƨĲůĲŰƣШƖĳċũŔƚĳЯШċШƓĲƖůŔƚШĬĲШĦũċƚƚĲƖШũĲƚШ
ũĳƚŔŸŰƚЯШċƻĲĦШƨŰĲШƓƖĳĬŸůŔŰċŰĦĲШĬĲƚШŊƖċĬĲƚШΟШы~fÅéfÉьШĲƣШΞШы ÉÑьЮШÑƖĲŰƣĲрƚŔǂШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰƣШ
ĤĳŰĳǯĦŔĳШĬќƨŰШÑ §ШċƻĲĦШƨŰШƣċƨǂШĬĲШƖĳƨƚƚŔƣĲШĬĲШΦΠЯΠШӖЮШ?ĲƨǂШĦċƚШĬќĳĦőĲĦШŸŰƣШĳƣĳШŰŸƣĳƚЯШĬŸŰƣШƨŰШ
ĬĳĦĿƚЮШEŰШċŰċũǃƚĲШůƨũƣŔƻċƖŔĳĲЯШũĲШĤĲƚŸŔŰШĬĲШƓũƨƚШĬĲШΠШĦƨũŸƣƚШŊũŸĤƨũċŔƖĲƚШċШĳƣĳШŔĬĲŰƣŔǯĳШĦŸůůĲШ
ŉċĦƣĲƨƖШĬĲШůŸƖĤŔĬŔƣĳШƚƓĳĦŔǯƕƨĲЯШƣċŰĬŔƚШƕƨĲШũќfÉÉШӂШΞΡЯШƨŰШ]9ÉШӃШΦЯШƨŰШÑÅfÉÉШӂШΞΜШĲƣШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШ
ĬќƨŰĲШũĳƚŔŸŰШƻċƚĦƨũċŔƖĲШĳƣċŔĲŰƣШċƚƚŸĦŔĳƚШěШƨŰĲШůŸƖƣċũŔƣĳШċĦĦƖƨĲЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xĲШÑ §ЯШĤŔĲŰШĲŰĦċĬƖĳЯШƖĲƚƣĲШũċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШĬĲШĦőŸŔǂШƓŸƨƖШũĲƚШĦŸŰƣƨƚŔŸŰƚШőĳƓċƣŔƕƨĲƚШƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĳĲƚЮ 

[ċĦƣĲƨƖƚШũŔĳƚШěШůŸƖĤŔĬŔƣĳШƚƓĳĦŔǯƕƨĲШĲŰШĳƣƨĬĲШƨŰŔƻ 



 

 

аШxĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШũŔĳƚШěШũċШůŸƖƣċũŔƣĳШĲŰШĳƣƨĬĲШƨŰŔƻċƖ 
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EрƓŸƚƣĲƖ 

7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲ 

Â§дΣΫΧ 

Φ9é?ΣΣΥΤΩцxĲƚШ ŉċĦƣĲƨƖƚШ ƓƖĳĬŔĦƣŔŉƚШ ĬĲШ ǯƚƣƨũĲƚШ ťǃƚƣŸрĤŔũŔċŔƖĲƚШ ĬċŰƚШ ũĲƚШ ťǃƚƣĲƚШ
őǃĬċƣŔƕƨĲƚШĬƨШŉŸŔĲ  
 

ÉŸƨőċŔĤЮ ÑÅfеЮ ŔĬċЮü fE~еЮ ůŔŰĲЮÉE7EfеЮ őůĲĬЮ7E Ю~ c~§Ö?еЮ ŰŔƚЮc ?? ?еЮ~ŸŰƣċƚƚċƖЮu 9E~ЮцЮёΤђcŸƓŔƣċũЮxċЮ
ÅċĤƣċеЮÑƨŰŔƚеЮÑƨŰŔƚŔĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ÂċƚШĬĲШĦŸŰǰŔƣƚШĬѣŔŰƣĲƖĲƣƚ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xĲШťǃƚƣĲШőǃĬċƣŔƕƨĲШĬƨШŉŸŔĲШĲƚƣШƨŰĲШċǭĲĦƣŔŸŰШŊĳŰĳƖċũĲůĲŰƣШĤĳŰŔŊŰĲЯШůċŔƚШƚŸŰШĳƻŸũƨƣŔŸŰШƓĲƨƣШĶƣƖĲШ
ůċƖƕƨĳĲШƓċƖШĬŔƻĲƖƚĲƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЯШĬŸŰƣШĦĲƖƣċŔŰĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШĲŰŊċŊĲƖШũĲШƓƖŸŰŸƚƣŔĦШƻŔƣċũЮШÂċƖůŔШ
ĦĲũũĲƚрĦŔЯШŸŰШƣƖŸƨƻĲШũċШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШťǃƚƣŸрĤŔũŔċŔƖĲЮШШ ŔŰƚŔЯШŔũШƚĲůĤũĲШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШĬĲШƓƖĳĬŔƖĲШũċШ
ƓƖĳƚĲŰĦĲШĬĲШĦĲƣƣĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШťǃƚƣŸрĤŔũŔċŔƖĲШċǯŰШĬќŸƓƣŔůŔƚĲƖШũċШƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲШĦőĲǍШĦĲƚШ
ƓċƣŔĲŰƣƚЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

fũШƚќċŊŔƚƚċŔƣШĬќƨŰĲШĳƣƨĬĲШůƨũƣŔĦĲŰƣƖŔƕƨĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĬĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲШŔŰĦũƨċŰƣШΞΝΜШťǃƚƣĲƚШőǃĬċƣŔƕƨĲƚШ
ĬƨШŉŸŔĲШŸƓĳƖĳƚШĲŰƣƖĲШũĲШΝĲƖШsċŰƻŔĲƖШΞΜΜΣШĲƣШΟΝШ?ĳĦĲůĤƖĲШΞΜΝΤШĬċŰƚШũĲШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШĦőŔƖƨƖŊŔĲШŊĳŰĳƖċũĲШ
ШxċШÅċĤƣċЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ÖŰĲШǯƚƣƨũĲШťǃƚƣŸрĤŔũŔċŔƖĲШĬĲШũċƖŊĲШĬŔċůĿƣƖĲШыӂШΡШůůьШċШĳƣĳШůŔƚĲШĲŰШĳƻŔĬĲŰĦĲШĲŰШƓĲƖрŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШĦőĲǍШ
ΠΟШƓċƣŔĲŰƣƚЯШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШƨŰШƣċƨǂШĬĲШΞΜЯΡШӖЮӃĤƖӂШxќċŰċũǃƚĲШůƨũƣŔƻċƖŔĳĲШċШƓĲƖůŔƚШĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖШ
ƓũƨƚŔĲƨƖƚШŉċĦƣĲƨƖƚШƓƖĳĬŔĦƣŔŉƚШĬĲШĦĲƣƣĲШũċƖŊĲШǯƚƣƨũĲШаШũċШĬŸƨũĲƨƖШƕƨŔШĲƚƣШƓƖĳƚĲŰƣĲШĦőĲǍШΣΦЯΤШӖШĬĲƚШ
ƓċƣŔĲŰƣƚЯШũќŔĦƣĿƖĲШƕƨŔШċШĳƣĳШƣƖŸƨƻĳШĦőĲǍШΝΥЯΣШӖШĬĲƚШůċũċĬĲƚЯШũċШǯĿƻƖĲШƓƖĳƚĲŰƣĲШĦőĲǍШΟΠЯΥШӖШĬĲƚШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШĲƣШũċШĦőŸũĲƚƣċƚĲШĤŔŸũŸŊŔƕƨĲШƕƨŔШċШĳƣĳШŸĤƚĲƖƻĳĲШĦőĲǍШΞΤЯΦШӖШĬĲƚШůċũċĬĲƚЮШxĲШƚĦċŰŰĲƖШċШ
ůŸŰƣƖĳШƨŰĲШĬŔũċƣċƣŔŸŰШĬĲƚШƻŸŔĲƚШĤŔũŔċŔƖĲƚШĦőĲǍШΟΜЯΞШӖШĬĲƚШĦċƚЮШÂċƖШċŔũũĲƨƖƚЯШƨŰĲШŸƨШƓũƨƚŔĲƨƖƚШ
ǯƚƣƨũĲƚШťǃƚƣŸрĤŔũŔċŔƖĲƚШŸĦĦƨũƣĲƚШŸŰƣШĳƣĳШĬĳƣĲĦƣĳĲƚШĲŰШƓĲƖрŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШĦőĲǍШΟΞШƓċƣŔĲŰƣƚЯШƚŸŔƣШƨŰШƣċƨǂШ
ĬĲШΝΡЯΞШӖЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

ǯŰШĬĲШĬŔůŔŰƨĲƖШũĲШƣċƨǂШĬĲШŉƨŔƣĲƚШĤŔũŔċŔƖĲƚШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚЯШŔũШŉċƨĬƖċŔƣШŔĬĲŰƣŔǯĲƖШĲƣШƣƖċŔƣĲƖШƣŸƨƣĲШ
ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШťǃƚƣŸрĤŔũŔċŔƖĲЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲ 

Â§дΣΫΨ 

Φ9é?ΣΣΥΥΫцxĲƚШċĤĦĿƚШőĳƓċƣŔƕƨĲƚШċШƓǃŸŊĿŰĲƚШаШƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲШƣőĳƖċƓĲƨƣŔƕƨĲШĲƣШ
ĬŔċŊŰŸƚƣŔƕƨĲШĳƣŔŸũŸŊŔƕƨĲ  
 

ÉċũċőЮc ?? ?еЮ§ƨƚƚĲůċЮ7 Å uEÑеЮ ůŔŰЮ9c ~ ucfеЮfŰĲƚЮ7Es §ÖfеЮìŔƚƚĲůЮÑÅfufеЮÉċůŔЮ7§Ö9c§Ö9c ЮцЮёΤђcŻƓŔƣċũЮ
cдĤŸƨŊċƣŉċеЮ7ŔǍĲƖƣĲеЮÑƨŰŔƚŔĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

xĲƚШċƨƣĲƨƖƚШĬĳĦũċƖĲŰƣШŰќċƻŸŔƖШċƨĦƨŰШĦŸŰǰŔƣШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚШĲŰШũŔĲŰШċƻĲĦШĦĲƣƣĲШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰЮ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xĲƚШċĤĦĿƚШőĳƓċƣŔƕƨĲƚШƓǃŸŊĿŰĲƚШƚŸŰƣШĬĲƚШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШŊƖċƻĲƚШĬƨШƓċƖĲŰĦőǃůĲШőĳƓċƣŔƕƨĲШĬќŸƖŔŊŔŰĲШ
ĤċĦƣĳƖŔĲŰŰĲЮШ xĲƨƖШ ĳƻŸũƨƣŔŸŰШ ƓĲƨƣШ ůĲƣƣƖĲШ ĲŰШ ŢĲƨШ ũĲШ ƓƖŸŰŸƚƣŔĦШ ƻŔƣċũШ ĲŰШ ƖċŔƚŸŰШ ĬƨШ ƖŔƚƕƨĲШ ĬĲШ
ĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƚĲƓƣŔƕƨĲƚЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

 ŸƨƚШƖċƓƓŸƖƣŸŰƚШƨŰĲШĳƣƨĬĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШŔŰĦũƨċŰƣШΟΞШƓċƣŔĲŰƣƚШőŸƚƓŔƣċũŔƚĳƚШĲŰƣƖĲШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΜΥШĲƣШ
ĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΜШċƨШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШĦőŔƖƨƖŊŔĲШŊĳŰĳƖċũĲШĬĲШũќőŻƓŔƣċũШĬĲШ7ŔǍĲƖƣĲШƓŸƨƖШƨŰШŸƨШƓũƨƚŔĲƨƖƚШċĤĦĿƚШ
őĳƓċƣŔƕƨĲƚШƓǃŸŊĿŰĲƚЮШxќċŰċũǃƚĲШċШƓŸƖƣĳШƚƨƖШũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĦũŔŰŔƕƨĲƚЯШĤŔŸũŸŊŔƕƨĲƚЯШƖċĬŔŸũŸŊŔƕƨĲƚЯШ
ĳƣŔŸũŸŊŔƕƨĲƚШĲƣШƣőĳƖċƓĲƨƣŔƕƨĲƚЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

xќēŊĲШůŸǃĲŰШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШĳƣċŔƣШĬĲШΠΣШċŰƚШыĲǂƣƖĶůĲƚШаШΞΜШěШΥΠШċŰƚьЯШċƻĲĦШƨŰĲШƓƖĳĬŸůŔŰċŰĦĲШ
ůċƚĦƨũŔŰĲШыƚĲǂрƖċƣŔŸШcо[ШӀШΝЯΣΤьЮШxċШƣƖŔċĬĲШĬĲШ[ŸŰƣċŰШыǯĿƻƖĲЯШĬŸƨũĲƨƖШĬĲШũќőǃƓŸĦőŸŰĬƖĲШĬƖŸŔƣЯШ
őĳƓċƣŸůĳŊċũŔĲьШĳƣċŔƣШƓƖĳƚĲŰƣĲШĬċŰƚШΣΜШӖШĬĲƚШĦċƚЮШÖŰĲШőǃƓĲƖũĲƨĦŸĦǃƣŸƚĲШěШƓŸũǃŰƨĦũĳċŔƖĲƚШ
ŰĲƨƣƖŸƓőŔũĲƚШċШĳƣĳШƖĲƣƖŸƨƻĳĲШĦőĲǍШΡΦЯΡШӖШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚЮШxќĳĦőŸŊƖċƓőŔĲШċĤĬŸůŔŰċũĲШċШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳĲШ
ĦőĲǍШƣŸƨƚШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚЯШĲƣШƨŰШƚĦċŰŰĲƖШċĤĬŸůŔŰŸрƓĲũƻŔĲŰШċШĳƣĳШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШĬċŰƚШΟΜШĦċƚЮШxċШƣċŔũũĲШ
ůŸǃĲŰŰĲШĬĲƚШċĤĦĿƚШĳƣċŔƣШĬĲШΣШĦůШыΟШěШΝΞШĦůьЮШxќĳƣŔŸũŸŊŔĲШĳƣċŔƣШĬќŸƖŔŊŔŰĲШĤŔũŔċŔƖĲШŸƨШĬŔŊĲƚƣŔƻĲШĬċŰƚШ
ũċШůċŢŸƖŔƣĳШĬĲƚШĦċƚШаШƚŔŊůŸřĬŔƣĲШĬŔƻĲƖƣŔĦƨũċŔƖĲШыΣШĦċƚьЯШċŰŊŔŸĦőŸũŔƣĲШыΣьЯШċƓƓĲŰĬŔĦŔƣĲШыΠьЯШƓċƣőŸũŸŊŔĲШ
ŰĳŸƓũċƚŔƕƨĲШыΟьЯШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĤŔũŔċŔƖĲШыΠьЯШĲƣШŔŰĬĳƣĲƖůŔŰĳĲШĬċŰƚШΦШĦċƚЮШxĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШċШƖĲƓŸƚĳШƚƨƖШ
ũќċŰƣŔĤŔŸƣőĳƖċƓŔĲШċƚƚŸĦŔĳĲШěШƨŰШĬƖċŔŰċŊĲШƓĲƖĦƨƣċŰĳШĬċŰƚШΞΡШĦċƚШбШΟШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰƣШĳƣĳШƣƖċŔƣĳƚШƓċƖШ
ċŰƣŔĤŔŸƣőĳƖċƓŔĲШƚĲƨũĲЯШĲƣШΠШƓċƖШĬƖċŔŰċŊĲШŔƚŸũĳЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xċШƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲШĬĲƚШċĤĦĿƚШőĳƓċƣŔƕƨĲƚШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШƨŰĲШċƓƓƖŸĦőĲШůƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċŔƖĲЮШÖŰШ
ĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШƓƖĳĦŸĦĲШĲƣШƨŰШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШċĬċƓƣĳЯШĦŸůĤŔŰċŰƣШċŰƣŔĤŔŸƣőĳƖċƓŔĲЯШĬƖċŔŰċŊĲШƓĲƖĦƨƣċŰĳШŸƨШ
ĲǂĦĲƓƣŔŸŰŰĲũũĲůĲŰƣШĦőŔƖƨƖŊŔĲЯШƚŸŰƣШĲƚƚĲŰƣŔĲũƚШěШƨŰШĤŸŰШƓƖŸŰŸƚƣŔĦЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲ 

Â§дΣΫΩ 

Φ9é?ΣΣΥΧΪц~ŸĬĲƚШĬĲШĦƖŸŔƚƚċŰĦĲШőŔƚƣŸũŸŊŔƕƨĲƚШĬĲƚШůĳƣċƚƣċƚĲƚШőĳƓċƣŔƕƨĲƚШĬĲƚШ
ĦċŰĦĲƖƚШĦŸũŸрƖĲĦƣċƨǂШаШĦŸƖƖĳũċƣŔŸŰƚШċƻĲĦШũĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШċŰċƣŸůŸрĦũŔŰŔƕƨĲƚ  
 

?őŸƨőċЮ7 9c ЮёΤђеЮ[ĳƖŔĲũЮ ÑÑf ЮёΤђеЮ~ŸőċůĲĬЮc sÅfЮёΥђЮеЮ ŸƨƖЮ7§Ö?Åf] ЮёΤђеЮÉċƖƖċЮ7E ЮÅEsE7ЮёΦђеЮxċƚƚċĬЮ]c Å7fЮёΥђеЮ
őũĲůЮx c~ ÅЮёΤђеЮÉċŰċЮ7E ЮÉx ~ ЮёΤђЮцЮёΤђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ѢċŰċƣŸůŔĲЮÂċƣőŸũŸŊŔƕƨĲеЮcŻƓŔƣċũЮ~ŸŰŊŔЮÉũŔůеЮxċЮ~ċƖƚċеЮÑƨŰŔƚеЮ
ÑƨŰŔƚŔĲеЮёΥђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲЮEƣЮcĳƓċƣŸц7ŔũŔċŔƖĲеЮcŻƓŔƣċũЮ~ŸŰŊŔЮÉũŔůеЮxċЮ~ċƖƚċеЮÑƨŰŔƚеЮÑƨŰŔƚŔĲеЮёΦђÉĲƖƻŔĦĲЮ
?ѢċŰċƣŸůŔĲЮÂċƣőŸũŸŊŔƕƨĲеЮcŻƓŔƣċũЮ?ĲƚЮ[ŸƖĦĲƚЮ?ĲЮÉĳĦƨƖŔƣĳЮfŰƣĳƖŔĲƨƖĲеЮxċЮ~ċƖƚċеЮÑƨŰŔƚеЮÑƨŰŔƚŔĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ÂċƚШĬĲШĦŸŰǰŔƣƚШĬѣŔŰƣĳƖĶƣШĲŰШƖċƓƓŸƖƣШċƻĲĦШĦĲШƣƖċƻċŔũ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

?ċŰƚШ ũĲƚШ ůĳƣċƚƣċƚĲƚШ őĳƓċƣŔƕƨĲƚШ ы~cьШ ĬĲƚШ ĦċŰĦĲƖƚШ ĦŸũŸрƖĲĦƣċƨǂШ ы99ÅьЯШ ƣƖŸŔƚШ ůŸĬĲƚШ ĬĲШ
ĦƖŸŔƚƚċŰĦĲШőŔƚƣŸũŸŊŔƕƨĲƚШы~9cьШƚŸŰƣШĬĳĦƖŔƣƚШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲШũќŔŰƣĲƖŉċĦĲШůĳƣċƚƣċƚĲоƣŔƚƚƨШƚċŔŰШ
ċĬŢċĦĲŰƣШаШũĲШůŸĬĲШĬĲƚůŸƓũċƚƣŔƕƨĲШĲƣШũĲШůŸĬĲШŰŸŰШĬĲƚůŸƓũċƚƣŔƕƨĲЯШċƚƚŸĦŔċŰƣШĦĲƨǂШŔŰǯũƣƖċƣŔŉШĲƣШ
ĲǂƓċŰƚŔŉЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШĦĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШĳƣċŔƣШĬĲШĦŸƖƖĳũĲƖШũĲƚШ~9cШċƨǂШŉċĦƣĲƨƖƚШċŰċƣŸůŸрĦũŔŰŔƕƨĲƚШĬĲƚШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШƓŸƖƣĲƨƖƚШĬĲШ~cШĬĲƚШ99ÅЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

EƣƨĬĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĬĲШƓċƣŔĲŰƣƚШŸƓĳƖĳƚШƓŸƨƖШĬĲƚШ~cШĬќċĬĳŰŸĦċƖĦŔŰŸůĲƚШĦŸũŸƖĲĦċƣƨǂШŔŰǯũƣƖċŰƣƚЮШ
ÖŰĲШƖĲũĲĦƣƨƖĲШĬĲШƣŸƨƣĲƚШũĲƚШũċůĲƚШĬĲƚШƓƖĳũĿƻĲůĲŰƣƚШƣƨůŸƖċƨǂШċШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳĲШƓċƖШƨŰШƚĲƨũШ
ƓċƣőŸũŸŊŔƚƣĲЮШxċШƖĲĦőĲƖĦőĲШĬќƨŰĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШũĲШ~9cШĲƣШũĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШĦũŔŰŔĦŸрƓċƣőŸũŸŊŔƕƨĲƚШ
ċШĳƣĳШĲǭĲĦƣƨĳĲШĲŰШƨƣŔũŔƚċŰƣШũĲШƣĲƚƣШĬĲШĦőŔрΞШĬĲШÂĲċƖƚŸŰЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

 ŸƣƖĲШĳƣƨĬĲШċƻċŔƣШŔŰƣĳƖĲƚƚĳШΝΝΣШƓċƣŔĲŰƣƚЮШxĲШůŸĬĲШĬĲƚůŸƓũċƚƣŔƕƨĲШĳƣċŔƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШĦŸƖƖĳũĳШ
ěШũќēŊĲШӂШΣΜШċŰƚШĲƣШċƨШƚŔĿŊĲШĦŸũŔƕƨĲШĬĲШũċШƣƨůĲƨƖШƓƖŔůŔƣŔƻĲЮШxĲШůŸĬĲШŰŸŰШĬĲƚůŸƓũċƚƣŔƕƨĲШĳƣċŔƣШ
ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШ ĦŸƖƖĳũĳШ ěШ ũċШ ƓƖĳƚĲŰĦĲШ ĬќĲůĤŸũĲƚШ ƻċƚĦƨũċŔƖĲƚЯШ ċƨШĦċƖċĦƣĿƖĲШ ĤŔũŸĤċŔƖĲШ ĬĲƚШ
ůĳƣċƚƣċƚĲƚШĲƣШěШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬќƨŰĲШĲǂƣĲŰƚŔŸŰШĦċƖĦŔŰŸůċƣĲƨƚĲШĲŰĬŸĤŔũŔċŔƖĲЮШ?ĲШƓũƨƚЯШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ċǃċŰƣШƨŰШ~9cШĬĲƚůŸƓũċƚƣŔƕƨĲШċƻċŔĲŰƣШƨŰĲШƚƨƖƻŔĲШŊũŸĤċũĲШƓũƨƚШĳũĲƻĳĲШƕƨĲШĦĲƨǂШċƻĲĦШƨŰШůŸĬĲШ
ŰŸŰШĬĲƚůŸƓũċƚƣŔƕƨĲШыƓӀΜЯΜΜΞь 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xĲШ~9cШŰŸŰШĬĲƚůŸƓũċƚƣŔƕƨĲШĬĲƚШ~cШĬĲƚШ99ÅШĲƚƣШċƚƚŸĦŔĳШěШĬĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШĬĲШůċƨƻċŔƚШƓƖŸŰŸƚƣŔĦШ
ĲƣШěШƨŰĲШƚƨƖƻŔĲШŊũŸĤċũĲШĬŔůŔŰƨĳĲШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШċƨШůŸĬĲШĬĲƚůŸƓũċƚƣŔƕƨĲЮШ9ĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШ
ƨŰШŔůƓċĦƣШƓƖŸŰŸƚƣŔƕƨĲШĲƣШƣőĳƖċƓĲƨƣŔƕƨĲЯШƚŸƨũŔŊŰċŰƣШũќŔŰƣĳƖĶƣШĬĲШũĲƚШůĲŰƣŔŸŰŰĲƖШĬċŰƚШũĲƚШĦŸůƓƣĲƚШ
ƖĲŰĬƨƚШ őŔƚƣŸũŸŊŔƕƨĲƚШ ċŔŰƚŔШ ƕƨĲШ ũќŔůƓŸƖƣċŰĦĲШ ĬĲШ ĬĳƻĲũŸƓƓĲƖШ ĬĲƚШ ŸƨƣŔũƚШ ƓƖĳрŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚЯШ
ŰŸƣċůůĲŰƣШƖċĬŔŸũŸŊŔƕƨĲƚЯШƓŸƨƖШŔĬĲŰƣŔǯĲƖШĦĲƚШůŸĬĲƚШƓƖĳĦŸĦĲůĲŰƣЯШċǯŰШĬќċĬċƓƣĲƖШũĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲ 

Â§дΣΫΪ 

Φ9é?ΣΣΥΧάцÅĳƚƨũƣċƣƚШĬĲƚШĬƨŸĬĳŰŸƓċŰĦƖĳċƣĲĦƣŸůŔĲƚШĦĳƓőċũŔƕƨĲƚШƖŸĤŸƣрċƚƚŔƚƣĳĲƚШ
ĲŰШĦċƚШĬĲШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬќƨŰĲШċƖƣĿƖĲШőĳƓċƣŔƕƨĲШĬƖŸŔƣĲ  
 

ĤĬċũũċőЮf7E цuc ò ÑеЮ ůċƨƖǃЮ[ 9ÄÖEеЮ7ċƨĬŸƨŔŰЮÑcE7 ÖxÑеЮ?ċƻŔĬЮ?ÖÉÉ ÅÑеЮ ŰŔƚЮÅEü§ÖufеЮÂŔĲƖƖĲЮÂEòÅ [§ÅÑеЮ
ƖŰċƨĬЮÂfÄÖ Å?еЮcċǃƣőĲůЮ  s cеЮ§ũŔƻŔĲƖЮÉ f Ñц~ Å9ЮцЮёΤђΤђЮĬĲƓċƖƣĲůĲŰƣЮ§ŉЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲЮ ŰĬЮEŰĬŸĦƖŔŰĲЮÉƨƖŊĲƖǃЮ

ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮcŸƚƓŔƣċũЮ§ŉЮ§ƖũĳċŰƚеЮ§ƖũĳċŰƚеЮ[ƖċŰĦĲЮΤΧЮ ƻдЮ?ĲЮxѩőŻƓŔƣċũеЮΧΨΤΣΣЮ§ƖũĳċŰƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮ§ƖũĳċŰƚеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

?ƖЮШ?ċƻŔĬШ?ƨƚƚċƖƣШĲƚƣШĦŸŰƚƨũƣċŰƣШƓŸƨƖШfŰƣƨŔƣŔƻĲШÉƨƖŊŔĦċũЮШ?ƖƚЮШ ĤĬċũũċőШfĤĲŰрťőċǃċƣЯШ7ċƨĬŸƨŔŰШ
ÑőĲĤċƨũƣЯШ ŰŔƚШÅĲǍŸƨťŔЯШÂŔĲƖƖĲШƓĲǃƖċŉŸƖƣЯШ ƖŰċƨĬШÂŔƕƨċƖĬЯШcċǃƣőĲůШ ċŢċőШċŰĬШ ůċƨƖǃШ[ċĦƕƨĲШ
ŰќŸŰƣШƓċƚШĬĲШĦŸŰǰŔƣШĬќŔŰƣĲƖĲƣЮ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xċШ ƓƖĳƚĲŰĦĲШ ĬќƨŰĲШ ċƖƣĿƖĲШ őĳƓċƣŔƕƨĲШ ĬƖŸŔƣĲШ ы c?ьШ ƓĲƨƣШ ĦŸůƓũŔƕƨĲƖШ ũċШ ƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШ ĬќƨŰĲШ
ĬƨŸĬĳŰŸƓċŰĦƖĳċƣĲĦƣŸůŔĲШ ĦĳƓőċũŔƕƨĲЯШ ŰŸƣċůůĲŰƣШ ũŸƖƚƕƨќĲũũĲШ ĲƚƣШ ƓƖċƣŔƕƨĳĲШ ƓċƖШƻŸŔĲШ ƖŸĤŸƣр
ċƚƚŔƚƣĳĲШы?Â9рÅьЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШĦĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШĲƚƣШĬќĳƻċũƨĲƖШũќŔůƓċĦƣШĬĲШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬќƨŰĲШ c?ШƚƨƖШ
ũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĦőŔƖƨƖŊŔĦċƨǂШĲƣШŸŰĦŸũŸŊŔƕƨĲƚШĬĲƚШ?Â9рÅШƓŸƨƖШċĬĳŰŸĦċƖĦŔŰŸůĲШы ?uьШĬĲШũċШƣĶƣĲШĬƨШ
ƓċŰĦƖĳċƚЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

FƣƨĬĲШĦŸůƓċƖċƣŔƻĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƨŰŔрĦĲŰƣƖŔƕƨĲШĬĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĦőŔƖƨƖŊŔĦċƨǂШĲƣШŸŰĦŸũŸŊŔƕƨĲƚШĬĲƚШ
ƓċƣŔĲŰƣƚШŸƓĳƖĳƚШĬќƨŰĲШ?Â9рÅШƓŸƨƖШ ?uШĬĲШũċШƣĶƣĲШĬƨШƓċŰĦƖĳċƚШƚċŰƚШ c?Шы]ΝьШĲƣШċƻĲĦШ c?Шы]ΞьШ
ĲŰƣƖĲШΞΜΝΠШĲƣШΞΜΞΠШĬċŰƚШƨŰШĦĲŰƣƖĲШĲǂƓĲƖƣЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ÉƨƖШũĲƚШΝΠΡШƓċƣŔĲŰƣƚШŔŰĦũƨƚШĬċŰƚШĦĲƣƣĲШĳƣƨĬĲЯШƨŰĲШ c?ШĳƣċŔƣШƓƖĳƚĲŰƣĲШĦőĲǍШΝΡШƓċƣŔĲŰƣƚШы]ΞьШĲƣШ
ċĤƚĲŰƣĲШĦőĲǍШΝΟΜШы]ΝьЮШxĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƓĲƖрŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШĳƣċŔĲŰƣШĦŸůƓċƖċĤũĲƚШĲŰШĬĲőŸƖƚШĬќƨŰШƣĲůƓƚШ
ŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШƓũƨƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШĬċŰƚШũĲШ]ΞШаШΟΣΜƻƚΟΝΣШůŔŰƨƣĲƚШыƓӀΜЯΜΠьЮШxĲШƣċƨǂШĬĲШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШ
ŊƖċƻĲƚШы?ŔŰĬŸр9ũċƻŔĲŰШfffрféьШĲƣШĬĲШůŸƖƣċũŔƣĳШŰќĳƣċŔĲŰƣШƓċƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШĲŰƣƖĲШ]ΝШĲƣШ]ΞШаШΞΝӖƻƚΟΟӖШ
ыƓӀΜЮΟьШĲƣШΟЮΝӖƻƚΣЮΤӖШыƓӀΜЮΠьЮШxĲШƣċƨǂШĬĲШǯƚƣƨũĲШĤŔũŔċŔƖĲШĲƣШĬќőĳůŸƖƖċŊŔĲƚШŊƖċĬĲШ7о9ШĳƣċŔĲŰƣШ
ƚƨƓĳƖŔĲƨƖƚШĬċŰƚШũĲШ]ΞЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲůĲŰƣШΞΤӖƻƚΟЮΥӖШыƓӀΜЮΜΜΤьШĲƣШΞΤӖƻƚΡЮΠӖШыƓӀΜЮΜΜΤьЮШxĲШƣċƨǂШĬĲШ
ƖĳƚĲĦƣŔŸŰƚШÅΜШĳƣċŔƣШĦŸůƓċƖċĤũĲƚШĬċŰƚШũĲƚШĬĲƨǂШŊƖŸƨƓĲƚШаШ]ΝШаΤΥӖШƻƚШ]ΞаΣΤӖШыƓӀΜЮΟьЮШxĲШŰŸůĤƖĲШ
ĬĲШŊċŰŊũŔŸŰƚШĬċŰƚШĦőċƕƨĲШŊƖŸƨƓĲШĳƣċŔƣШĬĲШΝΞШыƓӀΜЮΣьЮШxĲШƣċƨǂШĬĲШƖĳĦŔĬŔƻĲШĳƣċŔƣШĬĲШΠΠӖШĬċŰƚШũĲШ]ΝШ
ƻƚШΡΥӖШĬċŰƚШũĲШ]ΞШыƓӀΜЮΠьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xŸƖƚШĬќƨŰĲШ?Â9рÅЯШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬќƨŰĲШ c?ШĲƚƣШċƚƚŸĦŔĳĲШěШƨŰĲШċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШƣċƨǂШĬĲШǯƚƣƨũĲШ
ĤŔũŔċŔƖĲШĲƣШĬќőĳůŸƖƖċŊŔĲƚШŊƖċĬĲШ7о9ШƚċŰƚШŔůƓċĦƣĲƖШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШŸŰĦŸũŸŊŔƕƨĲƚЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲ 

Â§дΣΫΫ 

Φ9é?ΣΣΥΨΩцũċШƖċĬŔŸŉƖĳƕƨĲŰĦĲШĬċŰƚШũĲƚШůĳƣċƚƣċƚĲƚШőĳƓċƣŔƕƨĲƚШĬƨШĦċŰĦĲƖШĬƨШƚĲŔŰШ
ŰŸŰШƖĳƚĲĦċĤũĲ  
 

 ċĬǃċЮ     EЮёΤђЮеЮuċƖŔůЮc ?? ?ЮёΤђеЮ[ċƣŔőċЮ xf7E  ~ Å ЮёΥђеЮÉůċŔũеЮÉŔĬЮ őůĲĬЮ7E Ñ§Ö~fЮёΤђеЮ[ċƣůċЮüŸőƖċЮ? xfЮ
ò§Ö9E[ЮёΤђеЮxċƖĤŔЮ 7f?ЮёΥђеЮ ċĬŢċƣЮ üüfЮёΦђЮцЮёΤђÖŰŔƻĲƖƚŔƣĳЮ?ĲЮ~ĳĬĲĦŔŰĲЮ?ѩċũŊĲƖеЮÑŔƓċǍċеЮ ũŊĳƖŔĲеЮёΥђÖŰŔƻĲƖƚŔƣĳЮ?ĲЮ
~ĳĬĲĦŔŰĲЮ?ѩċũŊĲƖеЮ ũŊĲƖеЮ ũŊĳƖŔĲеЮёΦђÖŰŔƻĲƖƚŔƣĳЮ?ĲЮ~ĳĬĲĦŔŰĲЮ?ĲЮ7ũŔĬċеЮÑŔƓċǍċеЮ ũŊĳƖŔĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ƨĦƨŰШĦŸŰǰŔƣШĬѣŔŰƣĲƖĲƣ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xċШƚƨƖƻĲŰƨĲШĬĲШůĳƣċƚƣċƚĲƚШőĳƓċƣŔƕƨĲƚШы~cьШĬċŰƚШũĲШĦċŰĦĲƖШĬƨШƚĲŔŰШĲƚƣШĬĲШůċƨƻċŔƚШƓƖŸŰŸƚƣŔĦЮШ
ÖŰĲШƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲШƣőĳƖċƓĲƨƣŔƕƨĲШĦőĲǍШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣĲƚШƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĳĲƚШƓĲƨƣШċůĳũŔŸƖĲƖШũċШƚƨƖƻŔĲЮШxċШ
ƖċĬŔŸŉƖĳƕƨĲŰĦĲШыÅ[ьШĲƚƣШƨŰĲШŸƓƣŔŸŰШĲǭŔĦċĦĲШĬĲШĦǃƣŸƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШ~cШĬƨШĦċŰĦĲƖШĬƨШƚĲŔŰЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

§ŰǍĲШƓċƣŔĲŰƣĲƚШƓŸƖƣĲƨƚĲƚШĬĲШ~cШĬќƨŰШĦċŰĦĲƖШĬƨШƚĲŔŰШŸŰƣШĤĳŰĳǯĦŔĳШĬќƨŰШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШƓċƖШÅ[ШċƨШƚĲŔŰШ
ĬƨШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĬĲШũќőŻƓŔƣċũШĬĲШ7ŸũŸŊőŔŰĲЯШĲŰƣƖĲШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΝΜШĲƣШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΝΤЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

xќēŊĲШůŸǃĲŰШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣĲƚШĳƣċŔƣШĬĲШΠΟЯΡШċŰƚЮШ9ŔŰƕШƓċƣŔĲŰƣĲƚШƓƖĳƚĲŰƣċŔĲŰƣШĬĲƚШ~cШƚǃŰĦőƖŸŰĲƚШĲƣШ
ƚŔǂШĬĲƚШůĳƣċƚƣċƚĲƚШůĳƣċĦőƖŸŰĲƚЮШÑŸƨƣĲƚШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣĲƚШŸŰƣШƖĲĩƨШƨŰШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШůĳĬŔĦċůĲŰƣĲƨǂШ
ĦŸŰƣƖĲШũĲШĦċŰĦĲƖШĬƨШƚĲŔŰЯШΟШƓċƖШőŸƖůŸŰŸƣőĳƖċƓŔĲЯШĲƣШΥШƓċƖШĦőŔůŔŸƣőĳƖċƓŔĲШŰĳŸċĬŢƨƻċŰƣĲШĦŔĤũċŰƣШ
ũĲƚШ~cЮШxĲШŰŸůĤƖĲШůŸǃĲŰШĬĲШƣƨůĲƨƖƚШƓċƖШƓċƣŔĲŰƣĲШĳƣċŔƣШĬĲШΣЯΥΞШяΞтΟΜѐЯШċƻĲĦШƨŰШĬŔċůĿƣƖĲШůŸǃĲŰШ
ĬĲШΝΟЯΥΣШůůШяΞтΟΡШůůѐЮШÂċƖůŔШũĲƚШΤΡШ~cШŔĬĲŰƣŔǯĳĲƚЯШΡΝШ~cШŸŰƣШĳƣĳШƣƖċŔƣĳĲƚШƓċƖШÅ[ЯШĬĲƚШŊĲƚƣĲƚШ
ĦőŔƖƨƖŊŔĦċƨǂШĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚШŸŰƣШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳƚШаШΥШůĳƣċƚƣċƚĲĦƣŸůŔĲƚЯШΝШőĳƓċƣĲĦƣŸůŔĲШŊċƨĦőĲЯШΝШ
ũŸĤĲĦƣŸůŔĲШŊċƨĦőĲЯШΝШƽĲĬŊĲШƖĲƚĲĦƣŔŸŰЮШxċШůŸƖƣċũŔƣĳШĳƣċŔƣШŰƨũũĲЮШÖŰĲШƚĲƨũĲШƓċƣŔĲŰƣĲШċШƓƖĳƚĲŰƣĳШƨŰĲШ
ĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰЮШxċШůĳĬŔċŰĲШĬĲШƚƨƖƻŔĲШĳƣċŔƣШĬĲШΝΞШůŸŔƚЮШxĲƚШƣċƨǂШĬĲШƚƨƖƻŔĲШěШΝΞЯШΞΠЯШΟΣШůŸŔƚШĳƣċŔĲŰƣШ
ƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲůĲŰƣШĬĲШΣΞЯΡШӖЯШΠΣЯΠШӖЯШΝΡШӖШЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xċШÅ[ШƓĲƨƣШĶƣƖĲШŔŰƣĳŊƖĳĲШĬċŰƚШƨŰĲШƚƣƖċƣĳŊŔĲШƣőĳƖċƓĲƨƣŔƕƨĲШůƨũƣŔůŸĬċũĲЯШĲŰШĦŸůƓũĳůĲŰƣШĬĲƚШ
ƣƖċŔƣĲůĲŰƣƚШƚǃƚƣĳůŔƕƨĲƚЯШĦőĲǍШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣĲƚШƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШƨŰШŰŸůĤƖĲШŰŸŰШũŔůŔƣĳШĬĲШ~cЮШxѣċĤƚĲŰĦĲШ
ĬĲШůŸƖƣċũŔƣĳЯШũċШŉċŔĤũĲШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШĬĲƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШĲƣШũċШƚƨƖƻŔĲШƓƖŸũŸŰŊĳĲШŸĤƚĲƖƻĳĲШƖĲŰŉŸƖĦĲŰƣШũċШ
ƓĲƖƣŔŰĲŰĦĲШĬĲШĦĲƣƣĲШċƓƓƖŸĦőĲЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲ 

Â§дΣΫά 

Φ9é?ΣΣΥΨάцÅĳƚĲĦƣŔŸŰƚШ ƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲƚШ ƓŸƨƖШ ĦċŰĦĲƖШ ĬƨШ ƓċŰĦƖĳċƚШ ĲŰШ ĦĲŰƣƖĲШ
ƓĳƖŔƓőĳƖŔƕƨĲШаШ ŰċũǃƚĲШĦŸůƓċƖċƣŔƻĲШċƻĲĦШƨŰШĤĲŰĦőůċƖťШŰċƣŔŸŰċũШĲƣШŔůƓċĦƣШĬĲƚШ
ŉċĦƣĲƨƖƚШĬĲШƖŔƚƕƨĲ  
 

ůċƖŔƨƣĲŔЮ xEñ  ?ÅEЮёΤђеЮ[ċƚƚċƖŔЮ xEÉÉf ЮёΥђеЮ~ċƖĦƨĦĦŔЮ[Å  9EÉ9 ЮёΤђеЮ]ĲŸŊĲċĦЮ9§ÉÑ  Ñf ЮёΤђеЮ9őĲŰċƖĬЮñ éfEÅЮ
ёΤђеЮ7ƖċĦőĲƣЮ?§Å§ÑcFEЮёΤђеЮcŸƨƚƚŸŰЮE~~  ÖExЮёΤђеЮÅŸƚƚŸЮE?§ Å?§ЮёΤђЮцЮёΤђ9ĲŰƣƖĲЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮ?ŔŊĲƚƣŔƻĲцÂŻũĲЮ
ÉċŰƣĳЮÉƨĬеЮxĲЮ~ċŰƚеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥђ9ĲŰƣƖĲЮ?ĲЮ9őŔƖƨŊŔĲЮ]ĲŰĲƖċũĲеЮxƨǂĲůĤŸƨƖŊеЮxƨǂĲůĤŸƨƖŊ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

xĲƚШċƨƣőŸƖƚШ Ю ůċƖŔƨƣĲŔЯШ Ю[ċƚƚċƖŔЯШ[Ю~ċƖĦƨĦĦŔЯШ9Ю]ĲŸƖŊĲċĦЯШñЮ9őĲŰċƖĬЯШ?Ю7ƖċĦőĲƣЯШEЮcŸƨƚƚŸŰЯШ
ĲƣШEЮÅŸƚƚŸШĬĲĦũċƖĲŰƣШŰѣċǃċŰƣШċƨĦƨŰШĦŸŰǰŔƣƚШĬѣŔŰƣĳƖĶƣƚЮ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

9ĲƣƣĲШ ĳƣƨĬĲШ ĳƻċũƨĲШ ũĲƚШ ƖĳƚƨũƣċƣƚШ ĬĲƚШ ƖĳƚĲĦƣŔŸŰƚШ ƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲƚШ ƖĳċũŔƚĳĲƚШ Ш ĬċŰƚШ ƨŰШ ĦĲŰƣƖĲШ
ƓĳƖŔƓőĳƖŔƕƨĲЯШĲŰШĦŸůƓċƖċŰƣШũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШěШƨŰШĤĲŰĦőůċƖťШŰċƣŔŸŰċũШŉƖċŰĩċŔƚШŔƚƚƨШĬѣƨŰĲШĦŸőŸƖƣĲШĬĲШ
ΝΤШ ΝΥΟШ ƓċƣŔĲŰƣƚЮШ xѣŸĤŢĲĦƣŔŉШ ĲƚƣШ ĬѣċŰċũǃƚĲƖШ ƚŔШ ũĲƚШ ƖĳƚƨũƣċƣƚШ ĬѣƨŰШ ĦĲŰƣƖĲШ ƓĳƖŔƓőĳƖŔƕƨĲШ ƚŸŰƣШ
ĦŸůƓċƖċĤũĲƚШċƨǂШƚƣċŰĬċƖĬƚШŰċƣŔŸŰċƨǂШĲƣШĬѣŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШĬĲШƖŔƚƕƨĲШċƚƚŸĦŔĳƚШěШũċШůŸƖƣċũŔƣĳШ
ĲƣШċƨǂШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

ÖŰĲШċŰċũǃƚĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĬĲШΝΥΝШƓċƣŔĲŰƣƚШċǃċŰƣШƚƨĤŔШƨŰĲШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲШĲŰƣƖĲШΞΜΝΦШĲƣШ
ΞΜΞΠШċШĳƣĳШůĲŰĳĲЮШÖŰĲШƚŸƨƚрċŰċũǃƚĲШċШƓŸƖƣĳШƚƨƖШΥΡШƓċƣŔĲŰƣƚШŸƓĳƖĳƚШƓŸƨƖШĦċŰĦĲƖШĬƨШƓċŰĦƖĳċƚЮШxĲƚШ
ĬŸŰŰĳĲƚШ ĬĳůŸŊƖċƓőŔƕƨĲƚЯШ ũĲƚШ ŔŰĬŔĦċƣŔŸŰƚШ ĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲƚЯШ ũĲƚШ ƣǃƓĲƚШ ĬĲШƓƖŸĦĳĬƨƖĲƚЯШ ũĲƚШ
ĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЯШũċШǯƚƣƨũĲШƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲШƓŸƚƣрŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШыÂ§Â[ьЯШĲƣШũċШůŸƖƣċũŔƣĳШěШΦΜШŢŸƨƖƚШĲƣШěШΝШċŰШ
ŸŰƣШĳƣĳШċŰċũǃƚĳĲƚЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

?ċŰƚШũċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŊũŸĤċũĲЯШũĲƚШĬƨŸĬĳŰŸƓċŰĦƖĳċƣĲĦƣŸůŔĲƚШĦĳƓőċũŔƕƨĲƚШы?Â9ьШƖĲƓƖĳƚĲŰƣċŔĲŰƣШ
ΡΞЯΠШӖШĬĲƚШƓƖŸĦĳĬƨƖĲƚЮШxĲШƣċƨǂШĬĲШÂ§Â[ШШĳƣċŔƣШĬĲШΤЯΥШӖЯШƚŔůŔũċŔƖĲШċƨǂШĬŸŰŰĳĲƚШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲШыΥт
ΝΜЯΡШӖьЮШxċШůŸƖƣċũŔƣĳШěШΦΜШŢŸƨƖƚШĳƣċŔƣШĬĲШΟЯΡШӖШыĤĲŰĦőůċƖťШаШΠЯΣтΤЯΦШӖьШĲƣШĬĲШΝΜЯΣШӖШěШΝШċŰШ
ыĤĲŰĦőůċƖťШаШΝΥЯΣШӖьЮШxѣċŰċũǃƚĲШĬĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШĬĲШƖŔƚƕƨĲШċШůŔƚШĲŰШĳƻŔĬĲŰĦĲШƨŰĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШ
ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШĲŰƣƖĲШũċШƣĲǂƣƨƖĲШƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲШĲƣШũċШÂ§Â[ЯШċŔŰƚŔШƕƨѣĲŰƣƖĲШũċШƖĳрŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШĲƣШũċШ
ůŸƖƣċũŔƣĳШƓŸƚƣрŸƓĳƖċƣŸŔƖĲЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬĲШŰŸƣƖĲШĦĲŰƣƖĲШƓĳƖŔƓőĳƖŔƕƨĲШƚƨŊŊĿƖĲŰƣШƕƨĲШũĲƚШƖĳƚĲĦƣŔŸŰƚШƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШ
ĶƣƖĲШƖĳċũŔƚĳĲƚШċƻĲĦШĬĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĦŸůƓċƖċĤũĲƚШěШĦĲƨǂШƖċƓƓŸƖƣĳƚШĬċŰƚШĦĲƖƣċŔŰƚШĦĲŰƣƖĲƚШěШőċƨƣШ
ƻŸũƨůĲШĲŰШ[ƖċŰĦĲЮШxċШůŸƖƣċũŔƣĳШĲƣШũĲШƣċƨǂШĬĲШÂ§Â[ШƚŸŰƣШƓŸƚŔƣŔƻĲůĲŰƣШĦŸůƓċƖċĤũĲƚШċƨШĤĲŰĦőůċƖťШ



ŰċƣŔŸŰċũЮШxѣŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШĬĲШƖŔƚƕƨĲШƖĲƚƣĲШĦƖƨĦŔċũĲШƓŸƨƖШċůĳũŔŸƖĲƖШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШ
ĦőŔƖƨƖŊŔĦċƨǂЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲ 

Â§дΣάΤ 

Φ9é?ΣΣΥΩΫцEǭĲƣШěШũŸŰŊШƣĲƖůĲШĬĲШũċШĬƨƖĳĲШĬĲШƚĳŢŸƨƖШĲŰШƖĳċŰŔůċƣŔŸŰШċƓƖĿƚШƨŰĲШ
ƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰШőĳƓċƣŔƕƨĲ  
 

 ċƚƚŔĤċЮ7E]c? ?fЮёΤђЮеЮ9ǃƖŔũũĲЮ[EÅ òЮёΥђеЮÂőŔũŔƓƓĲЮf9c fЮёΥђеЮ[ċŸƨǍŔЮÉ xf7 ЮёΥђеЮ~ċƖĦЮ7§Ö?§ ЮёΥђеЮ ŔĦŸũċƚЮ9 7ÅfÑЮёΥђеЮ
~ċƖŔĲц ũĲǂċŰĬƖċЮÉÑÅf] xEéЮёΥђеЮ]ċĤƖŔĲũũċЮÂfÑ ÖЮёΥђеЮ~ċƖĦЮ ŰƣŸŔŰĲЮ xx Å?ЮёΥђеЮ ŔĦŸũċƚЮ]§xÉEЮёΥђеЮEƖŔĦЮéf7EÅÑЮёΥђеЮÅĲŰĲЮ
? ~ЮёΥђеЮ?ċŰŔĲũЮ9cEÅÄÖfЮёΥђеЮ ŰƣŸŰŔŸЮÉ Ю9Ö c ЮёΥђеЮfũŔċƚЮu§Ö fÉЮёΥђеЮ9őċĬǃЮÉ xx§Ö~ЮёΥђеЮ?ċŰŔĲũЮ ü§Öx òЮёΥђЮцЮ
ёΤђ9őƨЮ7ĲċƨŢŸŰеЮ9ũŔĦőǃеЮ[ƖċŰĦĲеЮёΥђ9őƨЮÂċƨũЮ7ƖŸƨƚƚĲеЮéŔũũĲŢƨŔŉеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ƨĦƨŰ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xċШĬƨƖĳĲШĬĲШƚĳŢŸƨƖШĲŰШƖĳċŰŔůċƣŔŸŰШыĬрÖÉfьШċƓƖĿƚШƨŰĲШĦőŔƖƨƖŊŔĲШůċŢĲƨƖĲШĲƚƣШƨŰШŉċĦƣĲƨƖШƓƖĳĬŔĦƣŔŉШĬĲШ
ĬŔůŔŰƨƣŔŸŰШĬĲШũċШƚƨƖƻŔĲЮШÑŸƨƣĲŉŸŔƚЯШũċШĦċƨƚċũŔƣĳШĬĲШĦĲƣƣĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШŰќċШƓċƚШĲŰĦŸƖĲШĳƣĳШĬĳůŸŰƣƖĳĲЮШ
xќŸĤŢĲĦƣŔŉШĲƚƣШĬќĳƻċũƨĲƖШũċШƖĲũċƣŔŸŰШĬĲШĦċƨƚĲШěШĲǭĲƣШĲŰƣƖĲШũċШĬрÖÉfШĲƣШũċШƚƨƖƻŔĲШŊũŸĤċũĲШыÉ]ьШċƓƖĿƚШ
ƨŰĲШƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰШőĳƓċƣŔƕƨĲШыÑcьЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

FƣƨĬĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШŔŰĦũƨċŰƣШΝΠΞΠШċĬƨũƣĲƚШċǃċŰƣШƖĲĩƨШũĲƨƖШƓƖĲůŔĿƖĲШÑcШĲŰƣƖĲШΞΜΜΠШĲƣШΞΜΝΥЯШƻŔƻċŰƣƚШ
ĲƣШƚŸƖƣŔƚШĬќÖÉfШěШsΦΜЮШÖŰĲШċŰċũǃƚĲШĬĲШƣǃƓĲШ9ŸǂШċƻĲĦШƓŸŔŰƣШƣĲůƓŸƖĲũШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲШыũċŰĬůċƖťьШċШ
ĲǂċůŔŰĳШƚŔШũќĲǭĲƣШĬĲШũċШĬрÖÉfШƓĲƖƚŔƚƣċŔƣШĦőĲǍШũĲƚШƚƨƖƻŔƻċŰƣƚШĲŰƣƖĲШΝШĲƣШΝΜШċŰƚШċƓƖĿƚШũċШƚŸƖƣŔĲШĬќÖÉfЮШ
ÖŰĲШůĳƣőŸĬĲШĬќŔŰŉĳƖĲŰĦĲШĦċƨƚċũĲШƓċƖШĲƚƚċŔШĦŔĤũĲШƚŔůƨũĳШыEÑÑьШċШĳƣĳШƨƣŔũŔƚĳĲШƓŸƨƖШċŰċũǃƚĲƖШũќĲǭĲƣШ
ĬĲШũċШĬрÖÉfЮШÖŰĲШƚĲĦŸŰĬĲШĦŸőŸƖƣĲШĬĲШΟΜΤШƓċƣŔĲŰƣƚШċШĳƣĳШĲǂƣƖċŔƣĲШĬĲШũċШĤċƚĲШ~f~f9рféШы7ĲƣőШfƚƖċĲũШ
?ĲċĦŸŰĲƚƚШ~ĲĬŔĦċũШ9ĲŰƣĲƖЯШ7ŸƚƣŸŰЯШÖÉ ьШƓŸƨƖШƻċũŔĬċƣŔŸŰЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

xċШÉ]ШĬŔůŔŰƨċŔƣШċƻĲĦШũќċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲШũċШĬрÖÉfЯШŔŰĬĳƓĲŰĬċůůĲŰƣШĬĲƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШĬĲƚШ
ƖĲĦĲƻĲƨƖƚШĲƣШĬĲƚШĬŸŰŰĲƨƖƚШаШĲũũĲШĳƣċŔƣШƓũƨƚШŉċŔĤũĲШƓŸƨƖШƨŰĲШĬрÖÉfШӂШΟШƚĲůċŔŰĲƚШƕƨĲШӂШΞШƚĲůċŔŰĲƚЯШ
ĲƣШƓũƨƚШŉċŔĤũĲШƓŸƨƖШĬрÖÉfШӂШΞШƚĲůċŔŰĲƚШƕƨĲШӂШΝШƚĲůċŔŰĲЮШÖŰШĲǭĲƣШĬŔǭĳƖĳШĬĲШũċШĬрÖÉfШƚƨƖШũċШÉ]ШċШĳƣĳШ
ŸĤƚĲƖƻĳШŢƨƚƕƨќěШΦШċŰƚШċƓƖĿƚШÑcЮШxќċŰċũǃƚĲШEÑÑШċШĦŸŰǯƖůĳШƨŰĲШƖĲũċƣŔŸŰШĦċƨƚċũĲШĲŰƣƖĲШũċШĬрÖÉfШĲƣШũċШ
É]ЯШƖĳƚƨũƣċƣƚШƖĲƓƖŸĬƨŔƣƚШĬċŰƚШũċШƚĲĦŸŰĬĲШĦŸőŸƖƣĲЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xċШĬƨƖĳĲШĬĲШƚĳŢŸƨƖШĲŰШÖÉfШŔůƓċĦƣĲШĬĲШŉċĩŸŰШĦċƨƚċũĲШũċШƚƨƖƻŔĲШċƓƖĿƚШÑcЯШċƻĲĦШƨŰШĲǭĲƣШƕƨŔШƚќċůƓũŔǯĲШ
ĬċŰƚШũĲШƣĲůƓƚЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲ 

Â§дΣάΥ 

Φ9é?ΣΣΥάΥц~ĳƣċƚƣċƚĲƚШőĳƓċƣŔƕƨĲƚШĬĲƚШƣƨůĲƨƖƚШŊĲƖůŔŰċũĲƚШŰŸŰШƚĳůŔŰŸůċƣĲƨƚĲƚЯШ
ǃрċрƣрŔũШƣŸƨŢŸƨƖƚШƨŰĲШƓũċĦĲШƓŸƨƖШũċШĦőŔƖƨƖŊŔĲШőĳƓċƣŔƕƨĲШĬĲƚШũĳƚŔŸŰƚШƖĳƚŔĬƨĲũũĲƚШе  
 

ÅŸůċŔŰЮxEÉ§ÖÅ?еЮEũĲŰċЮ[EÅ   ?Eüц?EцÉEéfxx еЮ ċƣċĦőċЮ  §Ö еЮ~ċǂŔůŔũŔċŰŸЮ]ExxfеЮ~ċƣƣőŔĲƨЮ[ Å§ еЮcĲƖƻĳЮ
7 Ö~EÅÑеЮuċƖŔůЮ[fü üfеЮ~ċǂŔůĲЮ9§xx Å?еЮfƚċĤĲũũĲЮÉ§ÖÅÅ§ÖfxxEЮцЮёΤђ]ƨƚƣċƻĲЮÅŸƨƚƚǃеЮéŔũũĲŢƨŔŉеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

xĲƚШċƨƣĲƨƖƚШĬĳĦũċƖĲŰƣШŰĲШƓƖĳƚĲŰƣĲƖШċƨĦƨŰШĦŸŰǰŔƣШĬѣŔŰƣĳƖĶƣƚЮ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xĲƚШ ůĳƣċƚƣċƚĲƚШ őĳƓċƣŔƕƨĲƚШ ы~cьШ ĬĲƚШ ƣƨůĲƨƖƚШ ŊĲƖůŔŰċũĲƚШ ŰŸŰШ ƚĳůŔŰŸůċƣĲƨƚĲƚШ ыÑ] ÉьШ
ƚƨƖƻŔĲŰŰĲŰƣШĬċŰƚШΝΜӖШĲƣШũĲƨƖШƓƖŸŰŸƚƣŔĦШĬĳƓĲŰĬƖċШĬĲШũċШƖĳƓŸŰƚĲШěШũċШĦőŔůŔŸƣőĳƖċƓŔĲЮШÉĲƨũĲШũċШ
ĦőŔƖƨƖŊŔĲШƓĲƖůĲƣШĬĲШĦŸŰǯƖůĲƖШũċШƖĳƓŸŰƚĲШƓŸƨƖШũĲƚШ~cӂΝШĦůЮШ9ĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШĳƻċũƨĲШũќŔŰƣĳƖĶƣШĬĲШũċШ
ĦőŔƖƨƖŊŔĲШƓŸƚƣрĦőŔůŔŸƣőĳƖċƓŔĲШĲƣШũĲШƣċƨǂШĬĲШƖĳƓŸŰƚĲШőŔƚƣŸũŸŊŔƕƨĲШĦŸůƓũĿƣĲЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

FƣƨĬĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШůŸŰŸĦĲŰƣƖŔƕƨĲШŔŰĦũƨċŰƣШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШŸƓĳƖĳƚШĬĲШ~cШƓĲƖƚŔƚƣċŰƣĲƚШӂΝĦůШĬĲШ
Ñ] ÉШċƓƖĿƚШĦőŔůŔŸƣőĳƖċƓŔĲШĲŰƣƖĲШΞΜΜΡШĲƣШΞΜΞΠЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ÂċƖůŔШũĲƚШΞΝШƓċƣŔĲŰƣƚШŸƓĳƖĳƚШĬĲШ~cШĬĲШÑ] ÉЯШΦШƓċƣŔĲŰƣƚШыΠΟӖьШŸŰƣШƖĲĩƨШӂΝШũŔŊŰĲШĬĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШ
ŰĳŸċĬŢƨƻċŰƣШĲƣШΝΟШƓċƣŔĲŰƣƚШыΣΞӖьШċƻċŔĲŰƣШĬĲƚШůĳƣċƚƣċƚĲƚШĲǂƣƖċрőĳƓċƣŔƕƨĲƚШĦŸŰĦŸůŔƣċŰƣĲƚШ
ыŊċŰŊũŔŸŰŰċŔƖĲƚШ ƖĳƣƖŸƓĳƖŔƣŸŰĳċũĲƚШ ĲƣоŸƨШ ƓƨũůŸŰċŔƖĲƚьЮШ ?ĲƨǂШ ƓċƣŔĲŰƣƚШ ыΦЮΡӖьШ ŸŰƣШ ĲƨШ ƨŰĲШ
őĳƓċƣĲĦƣŸůŔĲШůċŢĲƨƖĲШĲƣШΝΝШыΡΞӖьШŸŰƣШĲƨШĬĲƚШƖċĬŔŸŉƖĳƕƨĲŰĦĲƚШċƚƚŸĦŔĳĲƚЮШxċШůŸŔƣŔĳШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ŸŰƣШ ĲƨШ ƨŰШ ĦƨƖċŊĲШ ũŸůĤŸрċŸƖƣŔƕƨĲШ ĦŸŰĦŸůŔƣċŰƣЮШ ?ĲƨǂШ ƓċƣŔĲŰƣƚШ ыΦЮΡӖьШ ŸŰƣШ ƓƖĳƚĲŰƣĳШ ĬĲƚШ
ĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШ?ŔŰĬŸр9ũċƻŔĲŰӄfffЯШƚċŰƚШĬĳĦĿƚШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲЮШxѣőŔƚƣŸũŸŊŔĲШċШƖĳƻĳũĳШĬĲƚШĦĲũũƨũĲƚШ
ƣƨůŸƖċũĲƚШ ƖĳƚŔĬƨĲũũĲƚШ ĦőĲǍШ ΞШ ƓċƣŔĲŰƣƚШ ыΝΜӖьЯШ ĬƨШ ƣĳƖċƣŸůĲШ ĦőĲǍШ ΝШ ƓċƣŔĲŰƣШ ыΡӖьЯШ ĲƣШ ĬĲШ ũċШ
ŰĳĦƖŸƚĲоǯĤƖŸƚĲШĦőĲǍШΝΥШƓċƣŔĲŰƣƚШыΥΡӖьЮШ ƓƖĿƚШƨŰШƚƨŔƻŔШůĳĬŔċŰШƓŸƚƣрŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШĬĲШΞΡШůŸŔƚЯШũċШÉ]Ш
ĲƣШÉÉÅШĲƚƣŔůĳĲƚШěШΟШċŰƚШĳƣċŔĲŰƣШΤΥӖШĲƣШΣΠӖЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲůĲŰƣЮШÉŔǂШƓċƣŔĲŰƣƚШыΞΥӖьШŸŰƣШƓƖĳƚĲŰƣĳШƨŰĲШ
ƖĳĦŔĬŔƻĲЯШĬŸŰƣШΠШыΝΦӖьШƨŰĲШƖĳĦŔĬŔƻĲШőĳƓċƣŔƕƨĲЮШÂċƖůŔШũĲƚШƖĳĦŔĬŔƻĲƚЯШΞШƓċƣŔĲŰƣƚШċƻċŔĲŰƣШĬĲƚШĦĲũũƨũĲƚШ
ƣƨůŸƖċũĲƚШĲƣШΝШƓċƣŔĲŰƣШĬƨШƣĳƖċƣŸůĲШƚƨƖШũċШƓŔĿĦĲШĬќőĳƓċƣĲĦƣŸůŔĲЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

9őĲǍШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċǃċŰƣШĬĲƚШ~cШĬĲШÑ] ÉШċƻĲĦШĤŸŰŰĲШƖĳƓŸŰƚĲШěШũċШĦőŔůŔŸƣőĳƖċƓŔĲЯШĲŰƻŔƖŸŰШΝΡӖШ
ƓƖĳƚĲŰƣċŔĲŰƣШƨŰĲШůċũċĬŔĲШőŔƚƣŸũŸŊŔƕƨĲШƖĳƚŔĬƨĲũũĲШĦĲШƕƨŔШĦŸŰǯƖůĲШũċШƓũċĦĲШĬĲШũċШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĬċŰƚШĦĲШ
ĦŸŰƣĲǂƣĲЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲ 

Â§дΣάΦ 

Φ9é?ΣΣΥάΧцÅĲƚĲĦƣŔŸŰШ ÅΝШ ċƓƖĲƚШ ƣƖċŔƣĲůĲŰƣШ ĬѣŔŰĬƨĦƣŔŸŰШ ƓċƖШ [§x[fÅf §ñаШ ƕƨĲũШ
ŔůƓċĦƣШĦũŔŰŔƕƨĲе  
 

ÂŔĲƣƖŸЮ ??E§еЮ9őũŸĲЮÂ ÖxеЮfƻċŰЮ~ Å9cfÑExxfеЮ ƻĲƖŸƨƚЮ]EÅxf ?EеЮÂũĲƚċЮ[ƨƖĬċЮÂ ÑÅf9f еЮ?ĲЮ~ċƣőĲũŔŰЮÂfEÅÅEеЮ
7ċĦőĲũũŔĲƖЮÂcfxfÂÂEЮцЮёΤђ9őƨЮÉƣƖċƚĤŸƨƖŊеЮcŸƓŔƣċũЮ?ĲЮcċƨƣĲƓŔĲƖƖĲеЮ9őƨЮÉƣƖċƚĤŸƨƖŊЮcŸƓŔƣċũЮ?ĲЮcċƨƣĲƓŔĲƖƖĲеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ÑŸƨƚШũĲƚШċƨƣĲƨƖƚШŰѣŸŰƣШƓċƚШĬĲШĦŸŰǰŔĦƣƚШĬѣŔŰƣĲƖĲƣƚ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

9ĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШċШĳƻċũƨĳШũċШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔŸŰШƓƖŸŰŸƚƣŔƕƨĲШĬѣƨŰĲШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШÅΝШċƓƖĿƚШƨŰĲШĦőŔůŔŸƣőĳƖċƓŔĲШ
ŰĳŸċĬŢƨƻċŰƣĲШ ŔŰƣĲŰƚŔƻĲШ ƓċƖШ [§x[fÅf §ñы[[ñьĦőĲǍШ ĬĲƚШ ƓċƣŔĲŰƣƚШ ċƣƣĲŔŰƣƚШ ĬќċĬĳŰŸĦċƖĦŔŰŸůĲШ
ƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲШы ?uÂьШũŸĦċũĲůĲŰƣШċƻċŰĦĳШŸƨШĤŸƖĬĲƖũŔŰĲЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

 ŸƨƚШ ċƻŸŰƚШ ƖĲƻƨШ ƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲůĲŰƣШ ũĲƚШ ĬŸŰŰĳĲƚШ ĬĲШ ƓċƣŔĲŰƣƚШ ƣƖċŔƣĳƚШ ƓċƖШ ĦőŔůŔŸƣőĳƖċƓŔĲШ
ŰĳŸċĬŢƨƻċŰƣĲШ[[ñШĲŰƣƖĲШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΝΜШĲƣШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΠЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ΞΝΦШƓċƣŔĲŰƣƚШĦŸŰƚĳĦƨƣŔŉƚШŸŰƣШƚƨĤŔШƨŰĲШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШƓŸƨƖШ ?uÂШċƓƖĿƚШƨŰĲШĦőŔůŔŸƣőĳƖċƓŔĲШĬќŔŰĬƨĦƣŔŸŰШ
ƓċƖШ[[ñЯШċƻĲĦШƨŰШŰŸůĤƖĲШůĳĬŔċŰШĬĲШĦǃĦũĲƚШƓƖĳŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШĬĲШ[[ñШĬĲШΝΝЮШÖŰĲШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШƻĲŔŰĲƨƚĲШ
ċШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳĲШĦőĲǍШΝΦΝШƓċƣŔĲŰƣƚШыΥΤЯΤШӖьЯШƣċŰĬŔƚШƕƨќƨŰĲШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШċƖƣĳƖŔĲũũĲШċШĳƣĳШĲǭĲĦƣƨĳĲШĦőĲǍШ
ΝΠΝШƓċƣŔĲŰƣƚШыΣΠЯΠШӖьЮШÖŰĲШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШÅΝШĳƣċŔƣШƓƖĳƚĲŰƣĲШĦőĲǍШΤΟШƓċƣŔĲŰƣƚШыΟΟЯΠШӖьЮШxċШƚƨƖƻŔĲШŊũŸĤċũĲШ
ůĳĬŔċŰĲШċƓƖĿƚШũċШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĳƣċŔƣШĬĲШΟΜШůŸŔƚШЯШыΝЯШΟШĲƣШΡШċŰƚШĬĲШΤΤШӖЯШΠΡШӖШĲƣШΟΞШӖьЮШxċШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШÅΝШ
ыШƓШӀШΜЯΜΜΠьШċШĳƣĳШŔĬĲŰƣŔǯĳĲШĦŸůůĲШƨŰШŉċĦƣĲƨƖШƓƖŸŰŸƚƣŔƕƨĲШьЯШĬĲШůĶůĲШƕƨĲШũċШŰŸƖůċũŔƚċƣŔŸŰШĬƨШ9 Ш
ΝΦрΦШċƻċŰƣШũċШĦőŔƖƨƖŊŔĲШыШƓШӀШΜЯΜΠьШĲƣШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬĲШŊċŰŊũŔŸŰƚШũǃůƓőċƣŔƕƨĲƚШƓŸƚŔƣŔŉƚШыШƓШӀШΜЯΜΜΠьЮШ
xċШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШÅΝШĳƣċŔƣШċƚƚŸĦŔĳĲШěШƨŰĲШÉ]ШыƓШӃШΜЯΜΜΜΝьШĲƣШƨŰĲШƚƨƖƻŔĲШƚċŰƚШůċũċĬŔĲШыƓШӀШΜЯΜΜΡьШƓũƨƚШ
ĦŸƨƖƣĲƚШĦŸůƓċƖĳĲƚШěШũċШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШÅΜШĲƣШěШƨŰĲШƖĳƓŸŰƚĲШőŔƚƣŸũŸŊŔƕƨĲШĲƣШĤŔŸũŸŊŔƕƨĲШůŸŔŰĬƖĲШěШũċШ
ĦőŔůŔŸƣőĳƖċƓŔĲШƓƖĳŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШыƓШӃШΜЯΜΡьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

ÖŰĲШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШÅΝШƚƨƖƻŔĲŰƣШĦőĲǍШƨŰШƣŔĲƖƚШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШƣƖċŔƣĳƚШƓċƖШШ[§x[fÅf §ñШĲƣШŔĬĲŰƣŔǯĲШƨŰĲШ
ĦċƣĳŊŸƖŔĲШĬĲШƓċƣŔĲŰƣƚШƓƖĳƚĲŰƣċŰƣШƨŰĲШƖĳƓŸŰƚĲШũŔůŔƣĳĲШěШũċШĦőŔůŔŸƣőĳƖċƓŔĲШƓƖĳŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШĲƣШШěШ
ƖŔƚƕƨĲШċĦĦƖƨШĬĲШƖĳĦŔĬŔƻĲШƓƖĳĦŸĦĲ 

ÉƨƖƻŔĲШŊũŸĤċũĲШ 



 

 

ÉƨƖƻŔĲШÅΜоÅΝ 

 

Ш



EрƓŸƚƣĲƖ 

7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲ 

Â§дΣάΧ 

Φ9é?ΣΣΥάΨцxĲƚШ ŉċĦƣĲƨƖƚШ ƓƖĳĬŔĦƣŔŉƚШ ĬĲШ ǯƚƣƨũĲƚШ ťǃƚƣŸрĤŔũŔċŔƖĲƚШ ĬċŰƚШ ũĲƚШ ťǃƚƣĲƚШ
őǃĬċƣŔƕƨĲƚШĬƨШŉŸŔĲ  
 

fůĲŰЮ7E ЮfÉ~ fxеЮ~ċƖƽĲŰЮÉ]c fEÅеЮcċťŔůЮüE  f?fеЮÉċĤĲƖЮÅE7ffеЮ ǃŸƨĤЮü§]cx ~fЮцЮёΤђ9ĲŰƣƖĲЮ?ĲЮÑƖċƨůċƣŸũŸŊŔĲЮEƣЮ
?ĲƚЮ]ƖċŰĬƚЮ7ƖƫũĳƚеЮ7ĲŰЮ ƖŸƨƚеЮÑƨŰŔƚŔĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

 ŸƨƚШŰѣċƻŸŰƚШċƨĦƨŰШĦŸŰǰŔƣШĬѣŔŰƣĳƖĶƣЮ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xĲШťǃƚƣĲШőǃĬċƣŔƕƨĲШĬƨШŉŸŔĲШыuc[ьШƓŸƚĲШƨŰШƓƖŸĤũĿůĲШĬĲШƚċŰƣĳШƓƨĤũŔƕƨĲШĲŰШÑƨŰŔƚŔĲЮШÉŸŰШĳƻŸũƨƣŔŸŰШ
ƓĲƨƣШĶƣƖĲШĳůċŔũũĳĲШĬĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЮШxċШǯƚƣƨũĲШťǃƚƣŸрĤŔũŔċŔƖĲШы[u7ьШĲƚƣШũċШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰШ
ũċШƓũƨƚШŉƖĳƕƨĲŰƣĲШĬƨШuc[ЮШxĲШĤƨƣШĬĲШŰŸƣƖĲШƣƖċƻċŔũШĲƚƣШĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШƓƖĳĬŔĦƣŔŉƚШĬĲШũċШ
ƓƖĳƚĲŰĦĲШĬĲШ[u7ШċǯŰШĬĲШƓŸƨƻŸŔƖШŸƓƣŔůŔƚĲƖШũĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũШĲƣШĬĲШĬŔůŔŰƨĲƖШũċШůŸƖĤŔĬŔƣĳШ
ƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

fũШƚќċŊŔƣШĬќƨŰĲШĳƣƨĬĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШůŸŰŸĦĲŰƣƖŔƕƨĲШĲƣШċŰċũǃƣŔƕƨĲШƚќĳƣċũċŰƣШƚƨƖШΥШċŰƚШыĬƨШΝĲƖШŢċŰƻŔĲƖШ
ΞΜΝΣШċƨШΟΝШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΟьШċǃċŰƣШĦŸũũŔŊĳШΝΤΥШƓċƣŔĲŰƣƚШƓŸƖƣĲƨƖƚШĬĲШuc[ШŸƓĳƖĳƚЮШxĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШĬĲШ
[u7ШĳƣċŔƣШƚƨƚƓĲĦƣĳШƚƨƖШũċШĦũŔŰŔƕƨĲЯШũċШĤŔŸũŸŊŔĲЯШũќŔůċŊĲƖŔĲШĲƣШĦŸŰǯƖůĳШĲŰШƓĲƖŸƓĳƖċƣŸŔƖĲЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ÖŰĲШ[u7ШċШĳƣĳШŸĤƚĲƖƻĳШĲŰШƓĲƖŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШĦőĲǍШΝΡШƓċƣŔĲŰƣƚШƚŸŔƣШƨŰШƣċƨǂШĬĲШΥЮΠШӖЮШEŰШċŰċũǃƚĲШ
ƨŰŔƻċƖŔĳĲЯШũĲƚШƻċƖŔċĤũĲƚШƓƖĳŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШċƚƚŸĦŔĳĲƚШěШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬĲШ[u7ШĳƣċŔĲŰƣаШũĲШŊĲŰƖĲШыƓӀΜЮΜΜΝьЯШ
ũĲШťǃƚƣĲШĲǂŸƓőǃƣŔƕƨĲШěШũќĳĦőŸŊƖċƓőŔĲШыƓӀΜЮΜΜΝьЯШũċШƣċŔũũĲШĬƨШuc[ШыƓӀΜЮΜΟΠьЯШũċШĬŔũċƣċƣŔŸŰШĬĲƚШƻŸŔĲƚШ
ĤŔũŔċŔƖĲƚШěШũќĳĦőŸŊƖċƓőŔĲШĲƣШċƨШƚĦċŰŰĲƖШыƓӀΜЮΜΞΤШĲƣШΜЮΜΟШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲůĲŰƣьЯШũċШƻŔƚƨċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШ[u7Ш
ċƨШƚĦċŰŰĲƖШыƓӀΜЮΜΜΞьШĲƣШũċШĤŔũŔƖƨĤŔŰĲШƣŸƣċũĲШыƓӀΜЮΜΠΠьЮШxќċŰċũǃƚĲШůƨũƣŔƻċƖŔĳĲШŰќċШƖĲƣĲŰƨШƕƨĲШаШũċШ
ƣċŔũũĲШĬƨШuc[ШƚƨƓĳƖŔĲƨƖĲШěШΤШĦůШы§ÅӀШΠЮΟЯШƓӀΜЮΜΜΝьЯШũċШƻŔƚƨċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШ[u7ШċƨШƚĦċŰŰĲƖШы§ÅӀΞΠЮΞЯШ
ƓӀΜЮΜΜΠΥьШĲƣШũĲШƣċƨǂШĬĲШĤŔũŔƖƨĤŔŰĲШƣŸƣċũĲШƚƨƓĳƖŔĲƨƖШěШΝΥШůůŸũоxШы§ÅӀΥЮΤЯШƓӀΜЮΜΜΝьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xĲƚШ[u7ШƚŸŰƣШěШũќŸƖŔŊŔŰĲШĬќƨŰĲШůŸƖĤŔĬŔƣĳШĳũĲƻĳĲШĬƨШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĦŸŰƚĲƖƻċƣĲƨƖШĬƨШuc[ЮШÖŰĲШƖĲĦőĲƖĦőĲШ
ĲƣШƨŰШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШċĬĳƕƨċƣƚШĬĲШĦĲƚШ[u7ШƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШƓĲƖůĲƣƣƖĲШĬќċůĳũŔŸƖĲƖШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬƨШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШ
ĦŸŰƚĲƖƻċƣĲƨƖЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲ 

Â§дΣάΨ 

Φ9é?ΣΣΥάΩцxĲƚШĬŸƚċŊĲƚШƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲƚШƓƖĳĦŸĦĲƚШƚŸŰƣрŔũƚШƓƖĳĬŔĦƣŔŉƚШĬĲШǯƚƣƨũĲƚШ
ƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲƚШċƓƖĿƚШ?Â9ШƖĳċũŔƚĳĲШƓċƖШƖŸĤŸƣШе  
 

ÅŸůċŔŰЮÄÖEÑExц7ÖxÑE ÖеЮ ĤĬċũũċőЮf7E цuc ò ÑеЮ ůċƨƖǃЮ[ 9ÄÖEеЮ7ċƨĬŸƨŔŰЮÑcE7 ÖxÑеЮcċǃƣőĲůЮ  s cеЮ§ũŔƻŔĲƖЮ
É f Ñц~ Å9ЮцЮёΤђ9őƨЮ§ƖũĳċŰƚеЮ§ƖũĳċŰƚеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

ƨĦƨŰ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xċШĬƨŸĬĳŰŸрƓċŰĦƖĳċƣĲĦƣŸůŔĲШĦĳƓőċũŔƕƨĲШċƚƚŔƚƣĳĲШƓċƖШƖŸĤŸƣШыƖ?Â9ьШĲƚƣШĲŰШƓũĲŔŰШĲƚƚŸƖШƓŸƨƖШƣƖċŔƣĲƖШ
ũĲƚШƓċƣőŸũŸŊŔĲƚШƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲƚШĦĳƓőċũŔƕƨĲƚЮШxĲƚШǯƚƣƨũĲƚШƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲƚШƓŸƚƣрŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚШыÂ§Â[ьШ
ƖĲƚƣĲŰƣШŉƖĳƕƨĲŰƣĲƚШĲƣШƚŸƨƖĦĲƚШĬĲШůŸƖĤŔĬŔƣĳЮШxĲƚШĬŸƚċŊĲƚШƓƖĳĦŸĦĲƚШĬќċůǃũċƚĲШĲƣШĬĲШũŔƓċƚĲШƚƨƖШ
ĬƖċŔŰƚШƚŸŰƣШĬĳŢěШĦŸŰŰƨƚШĦŸůůĲШŉċĦƣĲƨƖШƓƖĲĬŔĦƣŔŉШĬĲШǯƚƣƨũĲШĲŰШũċƓċƖŸƣŸůŔĲШůċŔƚШŰќŸŰƣШƓċƚШĲŰĦŸƖĲШ
ĳƣĳШĳƻċũƨĳƚШƓŸƨƖШũċШƻŸŔĲШƖŸĤŸƣЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

EƣƨĬĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШůŸŰŸĦĲŰƣƖŔƕƨĲШŔŰĦũƨċŰƣШΞΝΞШƓċƣŔĲŰƣƚШŸƓĳƖĳƚШƓċƖШƖ?Â9ШĲŰƣƖĲШΞΜΝΡШĲƣШΞΜΞΠЮШ
xĲƚШĬŸƚċŊĲƚШĬќċůǃũċƚĲШĲƣШĬĲШũŔƓċƚĲШƚƨƖШĬƖċŔŰШŸŰƣШĳƣĳШƖĲũĲƻĳƚШĲŰƣƖĲШΞΠШĲƣШΟΣШőĲƨƖĲƚШƓŸƚƣШ
ŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚЮШxĲШĦƖŔƣĿƖĲШƓƖŔŰĦŔƓċũШĳƣċŔƣШũċШƚƨƖƻĲŰƨĲШĬќƨŰĲШÂ§Â[ШĬĲШŊƖċĬĲШ7ШŸƨШ9ЮШÖŰĲШċŰċũǃƚĲШ
ĦŸůƓċƖċƣŔƻĲЯШƨŰĲШƖĳŊƖĲƚƚŔŸŰШũŸŊŔƚƣŔƕƨĲШƨŰŔƻċƖŔĳĲШĲƣШƨŰĲШċŰċũǃƚĲШÅ§9ШŸŰƣШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳĲƚЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ÖŰĲШÂ§Â[ШĦũŔŰŔƕƨĲůĲŰƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШċШĳƣĳШŸĤƚĲƖƻĳĲШĦőĲǍШΝΣШӖШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚЮШxĲƚШƣċƨǂШĬќċůǃũċƚĲШ
ĲƣШĬĲШũŔƓċƚĲШĬċŰƚШũĲƚШΟΣШƓƖĲůŔĿƖĲƚШőĲƨƖĲƚШĳƣċŔĲŰƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШƓũƨƚШĳũĲƻĳƚШĦőĲǍШĦĲƨǂШċǃċŰƣШ
ĬĳƻĲũŸƓƓĳƚШƨŰĲШÂ§Â[ШĬĲШŊƖċĬĲШ7ШŸƨШ9ШыƓШӃШΜЯΜΜΝьЮШÖŰШƚĲƨŔũШĬĲШũŔƓċƚĲШěШΞΝΝΠШÖfоxШƓƖĳƚĲŰƣċŔƣШƨŰĲШ
ƚĲŰƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲШΦΟЯΟШӖЮШÖŰШƚĲƨŔũШĬѣċůǃũċƚĲШěШΣΡΝЮΡШÖfоxШƓƖĳƚĲŰƣċŔƣШƨŰĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƣĳШěШΦΟЯΝӖЮШxќċŔƖĲШ
ƚŸƨƚШũċШĦŸƨƖĤĲШÅ§9ШĳƣċŔƣШĬĲШΜЯΥΝΤШƓŸƨƖШũċШũŔƓċƚĲШĲƣШĬĲШΜЯΥΜΠШƓŸƨƖШũќċůǃũċƚĲЮШxĲШĬĳƓċƚƚĲůĲŰƣШĬƨШ
ƚĲƨŔũШĳƣċŔƣШŉŸƖƣĲůĲŰƣШċƚƚŸĦŔĳШěШũċШƚƨƖƻĲŰƨĲШĬĲШÂ§Â[Шы§ÅШӀШΞΤЯΝШбШf9ШΦΡШӖШаШΤЯΤΞтΝΤΟШбШƓШӃШΜЯΜΜΝьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xĲƚШĬŸƚċŊĲƚШĲŰǍǃůċƣŔƕƨĲƚШĬċŰƚШũĲƚШΟΣШƓƖĲůŔĿƖĲƚШőĲƨƖĲƚШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШěШ
ƖŔƚƕƨĲШĬĲШǯƚƣƨũĲƚШƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲШŊƖċĬĲШ7ШĲƣШ9Ю 

9ŸƨƖĤĲШÅ§9ШрШůǃũċƚĲ 



 

Ш



EрƓŸƚƣĲƖ 

7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲ 

Â§дΣάΩ 

Φ9é?ΣΣΦΣΪц[ċĦƣĲƨƖƚШ ċŰċƣŸůŔƕƨĲƚШ ěШ ƖŔƚƕƨĲШ ĬќĳĦőĲĦШ Ĭќ ŰċƚƣŸůŸƚĲШ 9ċƻŸр
ÉƨƚőĳƓċƣŔƕƨĲШĲŰШÑƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰШcĳƓċƣŔƕƨĲ  
 

xċǍċƖĲЮÉ§~~fEÅеЮxċƨƖĲЮEÉ9 xеЮ7ċĬĲƖЮ xЮÑ ìEExеЮ9ǃƓƖŔĲŰЮÑ§Ö7EÅÑеЮ[ƖċŰĦŔƚЮ  é ÅÅ§еЮ ƚƣƖŔĬЮcEÅÅEÅ§ЮцЮёΤђ9őƨЮ
~ŸŰƣƓĲũũŔĲƖеЮ~ŸŰƣƓĲũũŔĲƖеЮ[ƖċŰĦĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

xĲƚШċƨƣĲƨƖƚШŰĲШĬĳĦũċƖĲŰƣШċƨĦƨŰШĦŸŰǰŔƣƚШĬѣŔŰƣĳƖĶƣƚЮ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xċШƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰШőĳƓċƣŔƕƨĲШĲƚƣШƨŰĲШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĦŸůƓũĲǂĲШŰĳĦĲƚƚŔƣċŰƣШƓũƨƚŔĲƨƖƚШċŰċƚƣŸůŸƚĲƚШ
ƻċƚĦƨũċŔƖĲƚШĲƣШĤŔũŔċŔƖĲƚЮШxċШƣĲĦőŰŔƕƨĲШĬĲШũќċŰċƚƣŸůŸƚĲШĦċƻĲШċШĳƻŸũƨĳШаШċƨƣƖĲŉŸŔƚШƖĳċũŔƚĳĲШƓċƖШ
ƖĳƚĲĦƣŔŸŰШĬĲШũċШƻĲŔŰĲШĦċƻĲШŔŰŉĳƖŔĲƨƖĲЯШĲũũĲШƣĲŰĬШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШƻĲƖƚШĬĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĬĲШƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШ
ĦŸůůĲШũќ ŰċƚƣŸůŸƚĲШ9ċƻŸрÉƨƚрcĳƓċƣŔƕƨĲШы 9ÉьШŸƨШũќ ŰċƚƣŸůŸƚĲШ9ċƻŸр9ċƻĲШũċƣĳƖŸрũċƣĳƖċũĲШ
ы 99ьЮШxќ 9ÉЯШĤŔĲŰШƕƨĲШƣŸƨŢŸƨƖƚШƣőĳŸƖŔƕƨĲůĲŰƣШƖĳċũŔƚċĤũĲЯШƓĲƨƣШŰĳĦĲƚƚŔƣĲƖШƨŰШĦũċůƓċŊĲШĦċƻĲШ
ƣŸƣċũЯШĦĲШƕƨŔШũċШƖĲŰĬШƓċƖŉŸŔƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲůĲŰƣШĬĳũŔĦċƣĲЮШ?ċŰƚШĦĲШĦċƚЯШƨŰĲШ 99ШĲƚƣШƓƖċƣŔƕƨĳĲШĲŰШ
ĬĲƨǂŔĿůĲШŔŰƣĲŰƣŔŸŰЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

xќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШĦĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШĲƚƣШĬĲШĬĳƣĲƖůŔŰĲƖШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШċŰċƣŸůŔƕƨĲƚШƓƖĳĬŔƚƓŸƚċŰƣШěШũќĳĦőĲĦШ
ĬќƨŰĲШ 9ÉЮШxĲƚШċƨƣĲƨƖƚШŸŰƣШċŰċũǃƚĳШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲůĲŰƣШũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĬĲШƓċƣŔĲŰƣƚШƣƖċŰƚƓũċŰƣĳƚШĲŰƣƖĲШ
ŢċŰƻŔĲƖШΞΜΝΠШĲƣШŢƨŔŰШΞΜΝΦЯШŸƓĳƖĳƚШƓċƖШĬĲƚШĦőŔƖƨƖŊŔĲŰƚШŸƓƣċŰƣШƚǃƚƣĳůċƣŔƕƨĲůĲŰƣШƓŸƨƖШƨŰĲШ 9ÉШĲŰШ
ƓƖĲůŔĿƖĲШ ŔŰƣĲŰƣŔŸŰЮШ ÂũƨƚŔĲƨƖƚШ ĦċƚШ ƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖƚШ ŸŰƣШ ĳƣĳШ ĲǂĦũƨƚШ ыƓŸũǃťǃƚƣŸƚĲƚЯШ 7ƨĬĬр9őŔċƖŔЯШ
őĳƓċƣĲĦƣŸůŔĲƚШůċŢĲƨƖĲƚЯШƖĲƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰƚЯШĲƣĦЮьЮШxĲƚШƓċƖċůĿƣƖĲƚШċŰċƣŸůŔƕƨĲƚШĬĲƚШƻĲŔŰĲƚШ
őĳƓċƣŔƕƨĲƚШыĬŔƚƣċŰĦĲƚШĲŰƣƖĲШŸƚƣŔċƚЯШċŰŊũĲƚЯШőǃƓĲƖƣƖŸƓőŔĲƚьШŸŰƣШĳƣĳШůĲƚƨƖĳƚЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ÉƨƖШΝΡΤШƣƖċŰƚƓũċŰƣċƣŔŸŰƚШċŰċũǃƚĳĲƚЯШΟΟШӖШŸŰƣШŰĳĦĲƚƚŔƣĳШƨŰĲШ 99ШĬĲШƚĲĦŸŰĬĲШŔŰƣĲŰƣŔŸŰЮШ9ĲƚШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШĳƣċŔĲŰƣШċƚƚŸĦŔĳĲƚШěШƨŰĲШőĳƓċƣĲĦƣŸůŔĲШƓũƨƚШũŸŰŊƨĲШыΝΟΤШƻƚШΝΝΣШůŔŰƨƣĲƚьШĲƣШƓũƨƚШ
őĳůŸƖƖċŊŔƕƨĲШыΞΠΦΡШƻƚШΝΤΤΥШůxьЮШ?ĲƨǂШŉċĦƣĲƨƖƚШċŰċƣŸůŔƕƨĲƚШƚŸŰƣШƖĲƚƚŸƖƣŔƚШĦŸůůĲШƓƖĳĬŔĦƣŔŉƚШĬĲШ
ĬŔǭŔĦƨũƣĳШƓŸƨƖШƖĳċũŔƚĲƖШƨŰĲШ 9ÉШаШƨŰĲШƓũƨƚШŊƖċŰĬĲШĬŔƚƣċŰĦĲШőŸƖŔǍŸŰƣċũĲШĲŰƣƖĲШũĲƚШŸƚƣŔċƚШĬĲƚШƻĲŔŰĲƚШ
őĳƓċƣŔƕƨĲƚШыΞЯΟΤШƻƚШΞЯΞΜШĦůьШĲƣШƨŰĲШőǃƓĲƖƣƖŸƓőŔĲШĬƨШŉŸŔĲШĬƖŸŔƣШыΝΤШƻƚШΡШĦċƚьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xќĳƣƨĬĲШƓĲƖůĲƣШĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШěШƖŔƚƕƨĲШĦőŔƖƨƖŊŔĦċũШĳũĲƻĳЯШŊƨŔĬċŰƣШċŔŰƚŔШũċШƓũċŰŔǯĦċƣŔŸŰШ
ŸƓĳƖċƣŸŔƖĲЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲ 

Â§дΣάΪ 

Φ9é?ΣΣΦΤΪц?ĳǯŰŔƣŔŸŰШ ĲƣШ ŉċĦƣĲƨƖƚШ ƓƖĳĬŔĦƣŔŉƚШ ĬĲШ ƖĳĦŔĬŔƻĲШ ƓƖĳĦŸĦĲШ ыÅÂьШ ĬĲƚШ
ċĬĳŰŸĦċƖĦŔŰŸůĲƚШĦċŰċũċŔƖĲƚШƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲƚШы 9ÂьШƖĳƚĳĦċĤũĲƚШĬќĲůĤũĳĲ  
 

]ŸƨĬċƖǍЮÑ ]cé ЮÂ ÉÉ  ?еЮ~ĲőĬŔЮ7§Ö7 ??fеЮ ƖƣőƨƖЮ~ Åf9cEüеЮsĲċŰцÂőŔũŔƓƓĲЮ ? ~еЮxċƨƖĲŰĦĲЮ9cf9cEеЮ9őƖŔƚƣŸƓőĲЮ
x ÖÅE ÑЮцЮёΤђ9őƨЮ?ĲЮ7ŸƖĬĲċƨǂеЮ7ŸƖĬĲċƨǂеЮ[ƖċŰĦĲ 
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ƨĦƨŰ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

7ŔĲŰШƕƨĲШũќċĬĳŰŸĦċƖĦŔŰŸůĲШĦċŰċũċŔƖĲШƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲШы 9ÂьШƖĳƚĳĦċĤũĲШĬќĲůĤũĳĲШƓƨŔƚƚĲШĤĳŰĳǯĦŔĲƖШ
ĬќƨŰĲШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĦƨƖċƣŔƻĲЯШũĲШƖŔƚƕƨĲШĬĲШƖĳĦŔĬŔƻĲШƓƖĳĦŸĦĲШыÅÂьШĲƚƣШůċŢĲƨƖШыΠΜрΡΜӖьЮШ9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШƚċШ
ĬĳǯŰŔƣŔŸŰШ ĲƣШ ƚċШ ƓƖĳĬŔĦƣŔŸŰШ ƓƖĳŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШ ŰĲШ ƚŸŰƣШ ƓċƚШ ĦũċŔƖĲƚЮШ xќŸĤŢĲĦƣŔŉШ ĳƣċŔƣШ ĬĲШ ĬĳǯŰŔƖШ ũċШ
ƣĲůƓŸƖċũŔƣĳШĬĲШũċШÅÂШĲƣШĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШƓƖĳĬŔĦƣŔŉƚШĲƣШũĲƨƖШŔůƓċĦƣƚШƓƖŸŰŸƚƣŔƕƨĲƚЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

xĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШĦŸŰƚĳĦƨƣŔƻĲůĲŰƣШŸƓĳƖĳƚШĬќƨŰШ Â9ШƖĳƚĳĦċĤũĲШĬќĲůĤũĳĲШĲŰƣƖĲШΞΜΝΥШĲƣШΞΜΞΟШŸŰƣШĳƣĳШ
ŔŰĦũƨƚЮШxĲƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШĦũŔŰŔƕƨĲƚЯШƣőĳƖċƓĲƨƣŔƕƨĲƚШĲƣШőŔƚƣŸũŸŊŔƕƨĲƚШŸŰƣШĳƣĳШċŰċũǃƚĳĲƚЮШÖŰĲШ
ċŰċũǃƚĲШĲŰШƓрƻċũƨĲШůŔŰŔůċũĲШƚĲũŸŰШũċШƚƨƖƻŔĲШŊũŸĤċũĲШыÉ]ьШċШĳƣĳШƨƣŔũŔƚĳĲШƓŸƨƖШĬĳǯŰŔƖШũċШÅÂЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

fũШċШĳƣĳШŔŰĦũƨƚШΝΤΡШƓċƣŔĲŰƣƚШċƻĲĦШƨŰШ 9ÂШƖĳƚĳĦċĤũĲШĬќĲůĤũĳĲЮШxĲШƚƨŔƻŔШůĳĬŔċŰШĳƣċŔƣШĬĲШΞΟůŸŔƚЮШÖŰĲШ
ƖĳĦŔĬŔƻĲШƣƨůŸƖċũĲШĳƣċŔƣШŸĤŢĲĦƣŔƻĳĲШĦőĲǍШΝΝΞШыΣΠӖьШƓċƣŔĲŰƣƚЮШEũũĲШĳƣċŔƣШĬĳǯŰŔĲШĦŸůůĲШƓƖĳĦŸĦĲШƚŔШ
ĲũũĲШƚƨƖƻĲŰċŔƣШĬċŰƚШũĲƚШΝΡШƓƖĲůŔĲƖƚШůŸŔƚШĬƨШƚƨŔƻŔЮШEũũĲШĳƣċŔƣШůċŢŸƖŔƣċŔƖĲůĲŰƣШƚǃƚƣĳůŔƕƨĲШыΥΦӖьЮШxĲШ
ƚĲǂĲШŉĳůŔŰŔŰШыƓӀΜЯΜΝΝьЯШũќĲŰƻċőŔƚƚĲůĲŰƣШƻĲŔŰĲƨǂШƚĦċŰŸŊƖċƓőŔƕƨĲШыƓӀΜЯΜΜΥьЯШũќŔŰƻċƚŔŸŰШĬĲШũċШ
ŊƖċŔƚƚĲШƓĳƖŔрƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲШыƓӀΜЯΜΟΡьЯШũċШŉċŔĤũĲШĬŔǭĳƖĲŰĦŔċƣŔŸŰШыƓӀΜЯΜΜΣьЯШũĲШƚƣċƣƨƣШŊċŰŊũŔŸŰŰċŔƖĲШ
ƓŸƚŔƣŔŉШыƓӀΜЯΜΜΝьЯШĲƣШƨŰШ9 ΝΦрΦШƓƖĳŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШƚƨƓĳƖŔĲƨƖШěШΞΜΜÖfоůũШыƓӃΜЮΜΝΝьШĳƣċŔĲŰƣШċƚƚŸĦŔĳĲƚШěШ
ƨŰШƖŔƚƕƨĲШċƨŊůĲŰƣĳШĬĲШÅÂЮШxċШĦőŔůŔŸƣőĳƖċƓŔĲШŰĳŸċĬŢƨƻċŰƣĲШŰќċƻċŔƣШƓċƚШĬќŔůƓċĦƣШƚƨƖШũċШÅÂШыΟΜЮΝӖШ
ƻƚШΞΠЮΡӖШƓӀΜЮΥΝΜьЮШxċШÅÂШĳƣċŔƣШċƚƚŸĦŔĳĲШěШƨŰĲШÉ]ШŉŸƖƣĲůĲŰƣШĬŔůŔŰƨĳĲШыΝΤШƻƚШΡΞШůŸŔƚШƓӃΜЮΜΜΝьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xċШ ÅÂШ ыӃΝΡШ ůŸŔƚьШ ĲƚƣШ ċƚƚŸĦŔĳĲШ ěШ ƨŰĲШ ůŸƖƣċũŔƣĳШ ƓƖĳĦŸĦĲШ ŔŰĬĳƓĲŰĬċůůĲŰƣШ ĬƨШ ƣƖċŔƣĲůĲŰƣШ
ŰĳŸċĬŢƨƻċŰƣЮШcŸƖůŔƚШũĲШ9 ΝΦрΦЯШŔũШŰќĲǂŔƚƣĲШƓċƚШĬĲШŉċĦƣĲƨƖШƓƖĳĬŔĦƣŔŉШċƚƚĲǍШĲǭŔĦċĦĲШƓŸƨƖШċĬċƓƣĲƖШũċШ
ƚƣƖċƣĳŊŔĲШƣőĳƖċƓĲƨƣŔƕƨĲШċǯŰШĬĲШƖĳĬƨŔƖĲШĦĲШƖŔƚƕƨĲШŸƨШĬĲШůŔĲƨǂШƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĲƖШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШĳũŔŊŔĤũĲƚШěШ
ƨŰĲШĦőŔƖƨƖŊŔĲШĦƨƖċƣŔƻĲЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲ 

Â§дΣάΫ 

Φ9é?ΣΣΦΥΣц~ŸĬĲƚШĬĲШĦƖŸŔƚƚċŰĦĲШőŔƚƣŸũŸŊŔƕƨĲƚШĬĲƚШůĳƣċƚƣċƚĲƚШőĳƓċƣŔƕƨĲƚШĬĲƚШ
ĦċŰĦĲƖƚШĦŸũŸрƖĲĦƣċƨǂШаШĦŸƖƖĳũċƣŔŸŰƚШċƻĲĦШũĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШċŰċƣŸůŸрĦũŔŰŔƕƨĲƚ  
 

?őŸƨőċЮ7 9c ЮёΤђеЮ[ĳƖŔĲũЮ ÑÑf ЮёΤђеЮ~ŸőċůĲĬЮc sÅfЮёΥђЮеЮÉċőŔƖЮ§~Å  fЮёΥђеЮÉċƖƖċЮ7E ЮÅEsE7ЮёΦђеЮxċƚƚċĬЮ]c Å7fЮёΥђеЮ
őũĲůЮx c~ ÅЮёΤђеЮÉċŰċЮ7E ЮÉx ~ ЮёΤђЮцЮёΤђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ѢċŰċƣŸůŔĲЮÂċƣőŸũŸŊŔƕƨĲеЮcŻƓŔƣċũЮ~ŸŰŊŔЮÉũŔůеЮxċЮ~ċƖƚċеЮÑƨŰŔƚеЮ
ÑƨŰŔƚŔĲеЮёΥђÉĲƖƻŔĦĲЮ?ĲЮ9őŔƖƨƖŊŔĲЮéŔƚĦĳƖċũĲЮEƣЮcĳƓċƣŸц7ŔũŔċŔƖĲдЮcŻƓŔƣċũЮ~ŸŰŊŔЮÉũŔůеЮxċЮ~ċƖƚċеЮÑƨŰŔƚеЮÑƨŰŔƚŔĲеЮёΦђÉĲƖƻŔĦĲЮ
?ѩċŰċƣŸůŔĲЮÂċƣőŸũŸŊŔƕƨĲдЮcŻƓŔƣċũЮ?ĲƚЮ[ŸƖĦĲƚЮ?ĲЮÉĳĦƨƖŔƣĳЮfŰƣĳƖŔĲƨƖĲдЮxċЮ~ċƖƚċеЮÑƨŰŔƚеЮÑƨŰŔƚŔĲ 
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fũШŰѣǃШċШƓċƚШĬĲШĦŸŰǰŔƣƚШĬѣŔŰƣĳƖĶƣШĲŰШƖċƓƓŸƖƣШċƻĲĦШĦĲШƣƖċƻċŔũ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

?ċŰƚШ ũĲƚШ ůĳƣċƚƣċƚĲƚШ őĳƓċƣŔƕƨĲƚШ ы~cьШ ĬĲƚШ ĦċŰĦĲƖƚШ ĦŸũŸрƖĲĦƣċƨǂШ ы99ÅьЯШ ƣƖŸŔƚШ ůŸĬĲƚШ ĬĲШ
ĦƖŸŔƚƚċŰĦĲШőŔƚƣŸũŸŊŔƕƨĲƚШы~9cьШƚŸŰƣШĬĳĦƖŔƣƚШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲШũќŔŰƣĲƖŉċĦĲШůĳƣċƚƣċƚĲоƣŔƚƚƨШőĳƓċƣŔƕƨĲШ
ċĬŢċĦĲŰƣШаШũĲШůŸĬĲШĬĲƚůŸƓũċƚƣŔƕƨĲШĲƣШũĲШůŸĬĲШŰŸŰШĬĲƚůŸƓũċƚƣŔƕƨĲЯШċƚƚŸĦŔċŰƣШũĲƚШůŸĬĲƚШ
ŔŰǯũƣƖċƣŔŉƚШĲƣШĲǂƓċŰƚŔŉƚЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШĦĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШĳƣċŔƣШĬĲШĦŸƖƖĳũĲƖШũĲƚШ~9cШċƨǂШŉċĦƣĲƨƖƚШċŰċƣŸůŸр
ĦũŔŰŔƕƨĲƚШĬĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШƓŸƖƣĲƨƖƚШĬĲШ~cШĬĲƚШ99ÅЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

EƣƨĬĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШĬĲШƓċƣŔĲŰƣƚШŸƓĳƖĳƚШƓŸƨƖШĬĲƚШ~cШĬќċĬĳŰŸĦċƖĦŔŰŸůĲƚШĦŸũŸƖĲĦċƣƨǂШŔŰǯũƣƖċŰƣƚЮШ
ÖŰĲШƖĲũĲĦƣƨƖĲШĬĲШƣŸƨƣĲƚШũĲƚШũċůĲƚШĬĲƚШƓƖĳũĿƻĲůĲŰƣƚШĬĲƚШůĳƣċƚƣċƚĲƚШċШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳĲШƓċƖШƨŰШůĶůĲШ
ƓċƣőŸũŸŊŔƚƣĲЮШxċШƖĲĦőĲƖĦőĲШĬќƨŰĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШũĲШ~9cШĲƣШũĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШĦũŔŰŔĦŸрƓċƣőŸũŸŊŔƕƨĲƚШ
ċШĳƣĳШĲǭĲĦƣƨĳĲШĲŰШƨƣŔũŔƚċŰƣШũĲШƣĲƚƣШĬĲШĦőŔрΞШĬĲШÂĲċƖƚŸŰЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

 ŸƣƖĲШĳƣƨĬĲШċƻċŔƣШŔŰƣĳƖĲƚƚĳШΝΝΣШƓċƣŔĲŰƣƚЮШxĲШůŸĬĲШĬĲƚůŸƓũċƚƣŔƕƨĲШĳƣċŔƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШĦŸƖƖĳũĳШ
ěШũќēŊĲШӂШΣΜШċŰƚШĲƣШċƨШƚŔĿŊĲШĦŸũŔƕƨĲШĬĲШũċШƣƨůĲƨƖШƓƖŔůŔƣŔƻĲЮШxĲШůŸĬĲШŔŰƻċƚŔŉШĳƣċŔƣШũĲШƓũƨƚШŉƖĳƕƨĲŰƣШ
ыΠΟЯΡӖьЮШxĲШůŸĬĲШŰŸŰШĬĲƚůŸƓũċƚƣŔƕƨĲШĳƣċŔƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШĦŸƖƖĳũĳШěШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬќĲůĤŸũĲƚШ
ƻċƚĦƨũċŔƖĲƚЯШċƨШĦċƖċĦƣĿƖĲШĤŔũŸĤċŔƖĲШĬĲƚШůĳƣċƚƣċƚĲƚШĲƣШěШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬќƨŰĲШĲǂƣĲŰƚŔŸŰШĲŰĬŸĤŔũŔċŔƖĲЮШ
xĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċǃċŰƣШƨŰШ~9cШĬĲƚůŸƓũċƚƣŔƕƨĲШċƻċŔĲŰƣШƨŰĲШƚƨƖƻŔĲШŊũŸĤċũĲШƓũƨƚШĳũĲƻĳĲШƕƨĲШĦĲƨǂШċƻĲĦШ
ƨŰШůŸĬĲШŰŸŰШĬĲƚůŸƓũċƚƣŔƕƨĲШыƓӀΜЯΜΜΞь 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xĲШ~9cШŰŸŰШĬĲƚůŸƓũċƚƣŔƕƨĲШĬĲƚШ~cШĬĲƚШ99ÅШĲƚƣШċƚƚŸĦŔĳШěШĬĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШĬĲШůċƨƻċŔƚШƓƖŸŰŸƚƣŔĦШ
ĲƣШěШƨŰĲШƚƨƖƻŔĲШŊũŸĤċũĲШĬŔůŔŰƨĳĲШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШċƨШůŸĬĲШĬĲƚůŸƓũċƚƣŔƕƨĲЮШ9ĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШ
ƨŰШŔůƓċĦƣШƓƖŸŰŸƚƣŔƕƨĲШĲƣШƣőĳƖċƓĲƨƣŔƕƨĲЯШƚŸƨũŔŊŰċŰƣШũќŔŰƣĳƖĶƣШĬĲШũĲƚШůĲŰƣŔŸŰŰĲƖШĬċŰƚШũĲƚШĦŸůƓƣĲƚШ
ƖĲŰĬƨƚШ őŔƚƣŸũŸŊŔƕƨĲƚШ ċŔŰƚŔШ ƕƨĲШ ũќŔůƓŸƖƣċŰĦĲШ ĬĲШ ĬĳƻĲũŸƓƓĲƖШ ĬĲƚШ ŸƨƣŔũƚШ ƓƖĳрŸƓĳƖċƣŸŔƖĲƚЯШ
ŰŸƣċůůĲŰƣШěШũќŔůċŊĲƖŔĲЯШƓŸƨƖШŔĬĲŰƣŔǯĲƖШĦĲƚШůŸĬĲƚШƓƖĳĦŸĦĲůĲŰƣЯШċǯŰШĬќċĬċƓƣĲƖШũĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲ 

Â§дΣάά 

Φ9é?ΣΣΦΦΣцÑƖċŔƣĲůĲŰƣШůĳĬŔĦċũШƚĲƨũШĬĲƚШĦőŸũĳĦǃƚƣŔƣĲƚШċŔŊƨļƚШĦőĲǍШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ēŊĳƚШůƨũƣŔƣċƖĳƚШаШƨŰĲШŸƓƣŔŸŰШěШƖĲĦŸŰƚŔĬĳƖĲƖШе  
 

fůĲŰЮ7E ЮfÉ~ fxеЮ~ċƖƽĲŰЮÉ]c fEÅЮцЮёΤђ9ĲŰƣƖĲЮ?ĲЮÑƖċƨůċƣŸũŸŊŔĲЮEƣЮ?ĲƚЮ]ƖċŰĬƚЮ7ƖƫũĳƚеЮ7ĲŰЮ ƖŸƨƚеЮÑƨŰŔƚŔĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

 ŸƨƚШŰѣċƻŸŰƚШċƨĦƨŰШĦŸŰǰŔƣШĬѣŔŰƣĳƖĶƣЮ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xċШĦőŸũĳĦǃƚƣŔƣĲШċŔŊƨļШũŔƣőŔċƚŔƕƨĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШƨŰĲШƓċƣőŸũŸŊŔĲШŉƖĳƕƨĲŰƣĲШĦőĲǍШũĲƚШƚƨŢĲƣƚШēŊĳƚЯШ
ƚŸƨƻĲŰƣШ ƓŸƖƣĲƨƖƚШ ĬĲШ ĦŸůŸƖĤŔĬŔƣĳƚШ ƖĲŰĬċŰƣШ ũċШ ƓƖŔƚĲШ ĲŰШ ĦőċƖŊĲШ ĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲШ ĦŸůƓũĲǂĲЮШ xĲƚШ
ƖĲĦŸůůċŰĬċƣŔŸŰƚШċĦƣƨĲũũĲƚШƓƖĳĦŸŰŔƚĲŰƣШƨŰĲШƓƖŔƚĲШĲŰШĦőċƖŊĲШŔŰŔƣŔċũĲШůĳĬŔĦċũĲЯШƚƨŔƻŔĲШĬќƨŰĲШ
ĦőŸũĳĦǃƚƣĲĦƣŸůŔĲШĬŔǭĳƖĳĲЮШ9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШũċШŉċŔƚċĤŔũŔƣĳШĬĲШĦĲƣƣĲШƚƣƖċƣĳŊŔĲШĦőĲǍШũĲƚШƚƨŢĲƣƚШēŊĳƚШĲƣШ
ŉƖċŊŔũĲƚШůĳƖŔƣĲШĬќĶƣƖĲШƖĳĳƻċũƨĳĲЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

 ŸƨƚШċƻŸŰƚШůĲŰĳШƨŰĲШĳƣƨĬĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШůŸŰŸĦĲŰƣƖŔƕƨĲШŔŰĦũƨċŰƣШƣŸƨƚШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċĬůŔƚШƓŸƨƖШ
ĦőŸũĳĦǃƚƣŔƣĲШċŔŊƨļШũŔƣőŔċƚŔƕƨĲШĲŰƣƖĲШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΞШĲƣШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΟЮШxĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШŸŰƣШĳƣĳШƖĳƓċƖƣŔƚШ
ĲŰШĬĲƨǂШŊƖŸƨƓĲƚШƚĲũŸŰШũќēŊĲШыӃΤΡШċŰƚШĲƣШӄΤΡШċŰƚьЮШxĲШĦƖŔƣĿƖĲШƓƖŔŰĦŔƓċũШĳƣċŔƣШũќĳĦőĲĦШĬĲШũċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШ
ĬĲШ ĦőŸũĳĦǃƚƣĲĦƣŸůŔĲШ ĬŔǭĳƖĳĲЯШ ĬĳǯŰŔШ ƓċƖШ ũќċĤƚĲŰĦĲШ ĬĲШ ƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШ ĬĲШ ũќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШ ċƓƖĿƚШ
ƣƖċŔƣĲůĲŰƣШůĳĬŔĦċũШŔŰŔƣŔċũЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ÉƨƖШũĲƚШΟΟΠШƓċƣŔĲŰƣƚШŔŰĦũƨƚЯШΤΞШċƻċŔĲŰƣШΤΡШċŰƚШŸƨШƓũƨƚЮШÂċƖůŔШĲƨǂЯШΠΠШӖШŰќŸŰƣШƓċƚШĤĳŰĳǯĦŔĳШĬĲШũċШ
ĦőŸũĳĦǃƚƣĲĦƣŸůŔĲШƓƖĳƻƨĲЯШĦŸŰƣƖĲШƚĲƨũĲůĲŰƣШΝΥШӖШĦőĲǍШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШƓũƨƚШŢĲƨŰĲƚШыƓШӀШΜЯΜΜΡьЮШÂċƖůŔШ
ũĲƚШ ƚƨŢĲƣƚШ ēŊĳƚШ ŰŸŰШ ŸƓĳƖĳƚЯШ ΟΦШ ӖШ ŸŰƣШ ƓƖĳƚĲŰƣĳШ ƨŰĲШ ċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĦũŔŰŔƕƨĲШ ĬƨƖċĤũĲШ ċƓƖĿƚШ
ċŰƣŔĤŔŸƣőĳƖċƓŔĲЯШ ŢƨƚƣŔǯċŰƣШ ƨŰĲШ ċĤƚƣĲŰƣŔŸŰШ ĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲШ ƻċũŔĬĳĲШ ĲŰШ ƖĳƨŰŔŸŰШ ƓũƨƖŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċŔƖĲЮШ
EŰƻŔƖŸŰШΟΣШӖШŸŰƣШĲǂƓƖŔůĳШƨŰШƖĲŉƨƚШĬĲШũċШĦőŔƖƨƖŊŔĲЯШƚŸƨƻĲŰƣШůŸƣŔƻĳШƓċƖШũċШƓĲƨƖШĬĲƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШ
ŸƨШƨŰĲШƻŸũŸŰƣĳШĬĲШƓƖĳƚĲƖƻĲƖШũĲƨƖШċƨƣŸŰŸůŔĲЮШ9őĲǍШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШŸƓĳƖĳƚЯШċƨĦƨŰĲШĬŔǭĳƖĲŰĦĲШ
ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШĲŰШƣĲƖůĲƚШĬĲШůŸƖĤŔрůŸƖƣċũŔƣĳШƓĳƖŔрŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШŰќċШĳƣĳШŸĤƚĲƖƻĳĲШĲŰƣƖĲШũĲƚШĬĲƨǂШ
ŊƖŸƨƓĲƚЮШЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

9ĲƚШ ƖĳƚƨũƣċƣƚШ ƚƨŊŊĿƖĲŰƣШ ƕƨĲШ ũќċŰƣŔĤŔŸƣőĳƖċƓŔĲШ ƚĲƨũĲШ ƓŸƨƖƖċŔƣШ ĦŸŰƚƣŔƣƨĲƖШ ƨŰĲШ ċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШ
ƣőĳƖċƓĲƨƣŔƕƨĲШċĦĦĲƓƣċĤũĲШĦőĲǍШĦĲƖƣċŔŰƚШƓċƣŔĲŰƣƚШēŊĳƚЯШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШĦĲƨǂШŉƖċŊŔũĲƚШŸƨШŸƓƓŸƚĳƚШěШ
ƨŰĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЮШÖŰĲШĳƻċũƨċƣŔŸŰШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔƚĳĲШƚĲůĤũĲШŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲЮШ



EрƓŸƚƣĲƖ 

7ЮШ9őŔƖƨƖŊŔĲШcĳƓċƣŸр7ŔũŔŸрÂċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲ 

Â§дΤΣΣ 

Φ9é?ΣΣΦΨΫцòШċрƣрŔũШƨŰĲШƓũċĦĲШƓŸƨƖШũċШĬƨŸĬĳŰŸрƓċŰĦƖĳċƣĲĦƣŸůŔĲШƣŸƣċũĲШċƨШĦŸƨƖƚШĬĲШ
ũċШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШƚċƖĦŸůĲƚШƖĳƣƖŸƓĳƖŔƣŸŰĳċƨǂШеШFƣƨĬĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШůŸŰŸĦĲŰƣƖŔƕƨĲЮ  
 

ũĲƚƚċŰĬƖŸЮ?Ex9 ÅÅ§еЮ~ċǂŔůĲЮ[§]ÖE  EеЮ[ŔũŸůĲŰċЮ~ üüE§еЮxċŰĦĲũŸƣЮ~ ÅfÄÖEеЮxċƨƖĲŰƣЮ9§Ö7E ÖЮцЮёΤђ9ũŔŰŔƕƨĲƚЮ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣċŔƖĲƚЮÉċŔŰƣцxƨĦеЮ7ƖƨǂĲũũĲƚеЮ7ĲũŊŔƕƨĲ 

 

9ŸŰǰŔƣƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣƚ 

fũШŰѣǃШċШƓċƚШĬĲШĦŸŰǯũƣƚШĬѣŔŰƣĳƖĶƣ 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

xĲƚШ ƚċƖĦŸůĲƚШ ƖĳƣƖŸƓĳƖŔƣŸŰĳċƨǂШ ыÉÅÂьШ ƚŸŰƣШ ĬĲƚШ ƣƨůĲƨƖƚШ ƖċƖĲƚШ ĬŸŰƣШ ũċШ ƓŔĲƖƖĲШ ċŰŊƨũċŔƖĲШ ĬƨШ
ƣƖċŔƣĲůĲŰƣШ ĲƚƣШ ũċШ ĦőŔƖƨƖŊŔĲЮШ ÖŰĲШ ƖĳƚĲĦƣŔŸŰШ ĦŸůƓũĿƣĲШ ŰĳĦĲƚƚŔƣĲШ ƚŸƨƻĲŰƣШ ĬĲƚШ ĲǂĳƖĿƚĲƚШ
ůƨũƣŔƻŔƚĦĳƖċũĲƚЯШƓŸƨƻċŰƣШŔŰĦũƨƖĲШũĲШƓċŰĦƖĳċƚЮШxċШƓċŰĦƖĳċƣĲĦƣŸůŔĲШċƨŊůĲŰƣĲШũĲШƖŔƚƕƨĲШĬĲШǯƚƣƨũĲШ
ƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲШƓŸƚƣŸƓĳƖċƣŸŔƖĲШы[ÂÂ§ьЯШŰŸƣċůůĲŰƣШĲŰШĦċƚШĬĲШƓċƖĲŰĦőǃůĲШůŸƨШĲƣШĬĲШĦċŰċũШĬĲШ
ìŔƖƚƨŰŊШŰŸŰШĬŔũċƣĳЮ 

~ĳƣőŸĬĲƚ 

FƣƨĬĲШƖĳƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШůŸŰŸĦĲŰƣƖŔƕƨĲШŔŰĦũƨċŰƣШƣŸƨƚШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШŸƓĳƖĳƚШƓŸƨƖШÉÅÂШĲŰƣƖĲШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΝΡШ
ĲƣШċƻƖŔũШΞΜΞΡЮ 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

ÉƨƖШ ΝΜΤШ ƓċƣŔĲŰƣƚШ ŸƓĳƖĳƚЯШ ΞΜШ ыΝΥЯΣШ ӖьШ ŸŰƣШ ĲƨШ ƨŰĲШ ƖĳƚĲĦƣŔŸŰШ ƓċŰĦƖĳċƣŔƕƨĲШ аШ
ĬƨŸĬĳŰŸƓċŰĦƖĳċƣĲĦƣŸůŔĲШ ĦĳƓőċũŔƕƨĲШ ыŰШ ӀШ ΠьЯШ ƓċŰĦƖĳċƣĲĦƣŸůŔĲШ ŊċƨĦőĲШ ыŰШ ӀШ ΥьШ ĲƣШ
ĬƨŸĬĳŰŸƓċŰĦƖĳċƣĲĦƣŸůŔĲШƣŸƣċũĲШы?ÂÑьШыŰШӀШΥьЮШÖŰĲШŔŰǯũƣƖċƣŔŸŰШőŔƚƣŸũŸŊŔƕƨĲШĬƨШƓċŰĦƖĳċƚШĲƣоŸƨШ
ĬƨŸĬĳŰƨůШċШĳƣĳШƖĲƣƖŸƨƻĳĲШĬċŰƚШΝΝШĦċƚШыΡΡШӖьЮШÖŰĲШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШÅΜШċШĳƣĳШŸĤƣĲŰƨĲШĦőĲǍШΝΠШƓċƣŔĲŰƣƚШ
ыΤΜШӖьЯШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШċƓƖĿƚШ?ÂÑЮШÉĲƓƣШ?ÂÑШыΥΥШӖьШŸŰƣШŰĳĦĲƚƚŔƣĳШƨŰĲШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƻċƚĦƨũċŔƖĲЯШ
ƚċŰƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰШƚƓĳĦŔǯƕƨĲЮШxĲШƣċĤũĲċƨШΝШŔũũƨƚƣƖĲШũĲƚШĬĳƣċŔũƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШбШƣċĤũĲċƨШΞШƖĲƓƖĲŰĬШũĲƚШ
ĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲШũċШƓċŰĦƖĳċƣĲĦƣŸůŔĲЮШxĲƚШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƚĳƻĿƖĲƚШы9ũċƻŔĲŰр?ŔŰĬŸШӄШfffьШ
ŸŰƣШĦŸŰĦĲƖŰĳШΥШƓċƣŔĲŰƣƚШыΠΜШӖьЯШƓċƖůŔШũĲƚƕƨĲũũĲƚШΠШ[ÂÂ§Ш7о9ШыΞΜШӖьЮШ ƓƖĿƚШƚƨŔƻŔШůŸǃĲŰШĬĲШΞΤШ
ůŸŔƚЯШΦШƓċƣŔĲŰƣƚШыΠΡШӖьШŸŰƣШƖĳĦŔĬŔƻĳШĲƣШΤШыΟΡШӖьШƚŸŰƣШĬĳĦĳĬĳƚЯШĬŸŰƣШΠШċƻċŰƣШsΦΜШыΞШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШ
ĦőŔƖƨƖŊŔĦċũĲƚЯШΞШĳƻŸũƨƣŔŸŰƚШůĳƣċƚƣċƣŔƕƨĲƚьЮ 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

9őĲǍШũĲƚШƓċƣŔĲŰƣƚШċƣƣĲŔŰƣƚШĬĲШÉÅÂЯШũċШƓċŰĦƖĳċƣĲĦƣŸůŔĲШĲƚƣШŢƨƚƣŔǯĳĲШũŸƖƚƕƨќĲũũĲШƓĲƖůĲƣШĬќċƣƣĲŔŰĬƖĲШ
ƨŰĲШĲǂĳƖĿƚĲШĦŸůƓũĿƣĲЮШEŰШĦŸŰƣĲǂƣĲШĬĲШƖĳƚĲĦƣŔŸŰШůƨũƣŔƻŔƚĦĳƖċũĲШċƻĲĦШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƻċƚĦƨũċŔƖĲЯШũċШ
?ÂÑШċƓƓċƖċŘƣШĦŸůůĲШƨŰĲШŸƓƣŔŸŰШċĬċƓƣĳĲЮШ9ĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬŸŔƻĲŰƣШĶƣƖĲШƻċũŔĬĳƚШƓċƖШĬĲƚШĳƣƨĬĲƚШěШƓũƨƚШ
ũċƖŊĲШĳĦőĲũũĲЮ 
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